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Anexa 4

FISA DE EVALUARE A ACTIVITATII
INSTITUTULUI DE CERCETARI ECO-MUZEALE "GAVRILA SIMION"
PENTRU ANUL 2015

Introducere

Prezenta Fisa de evaluare a fost elaborata pentru evaluarea managementului de
cdtre Consiliul Judetean Tulcea pentru Institutul de Cercetari Eco-Muzeale "Gavrila
Simion" (ICEM), aflat in subordinea sa, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.
189/2008, privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu
modificdri si completdri prin Legea nr. 269/2009, precum si cu cele ale
Regulamentului de evaluare.

In conformitate cu prevederile contractului de management nr. 328/29.09.2014,
datele si informatiile din prezenta fisd de evaluare ar trebui sa se refere la perioada
01 ianuarie-31 decembrie 2015, reprezentand a doua etapd de evaluare.

Pentru perioada prezentatd s-au avut in vedere urmadtoarele prioritati:
planificarea, coordonarea si realizarea activitatilor stiintifice, expozitionale si
cultural-educative prevdzute in programul anual minimal; realizarea investitiilor si
lucrarilor de reparatii si Intretinere a patrimoniului imobil; sustinerea cheltuielilor
generate de activitatile mentionate din venituri proprii si sponsorizdri, respectand
principiul eficientei si economiei in gestionarea resurselor financiare, umane si
materiale ale institutiei; dezvoltarea de parteneriate cu institutii locale si din tard, ce
promoveaza activitati ce vizeaza patrimoniul cultural si natural.

A. EVOLUTIA INSTITUTIEI IN RAPORT CU MEDIUL IN CARE iSI
DESFASOARA ACTIVITATEA SI IN RAPORT CU SISTEMUL
INSTITUTIONAL EXISTENT:

a.1l. colaborarea cu institutiile/organizatiile culturale care se adreseaza aceleiasi
comunitati — tipul/forma de colaborare, dupa caz, proiectele desfasurate impreuna
cu acestea:

Desi detine cea mai mica densitate demografica din Romania!, judetul Tulcea se
remarca printr-un patrimoniu cultural si natural de exceptie. In acest sens putem

1 Conform site-lui Consiliului Judetean Tulcea, la 1 iulie 2010 populatia judetului era de 245.899
persoane (0,92% din populatia tarii), din care 122.019 persoane de sex masculin (49,60%) si 123.880
persoane de sex feminin (50.40%). Populatia urbana: 121.992 locuitori (49,3%); rurala: 124.707
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mentiona Rezervatia Biosferei Delta Dundrii sau Parcul National Muntii Mdicinului dar
si un numadr impresionant de monumente de arhitectura urbana si situri arheologice?.
In acest context, nu trebuie neglijatd nici structura etnicid diversd a populatiei
judetului, care reprezinta o sursa importanta pentru studiile etnografice si etnologice.

Prin statutul sau, Institutul de Cercetari Eco-Muzeale ,, Gavrila Simion” Tulcea
(in continuare ICEM) este o institutie care 1si dedica activitatea conservarii, protejarii
si promovarii patrimoniului cultural si natural, adresandu-se mai ales publicului larg
dar si comunitatii stiintifice.

Pornind de la priorititile stabilite, s-au desfasurat activititi in baza
protocolalelor existente, iar in activitatea de management a ICEM au fost luate
masuri, sau aprobate initiative ale angajatilor, ce au condus la stabilirea unor noi
colaborari cu institutii de culturd/cercetare stiintifica, unitati de invatamant, muzee
din tara, precum si cu alte organizatii/institutii cu care s-au desfasurat

activitati/proiecte comune.

Tabel 1. Protocoale de colaborare ale ICEM valabile in cursul anului 2015.

Institutia/organizatia

Tipul/Forma
de
colaborare

Proiectul/activitate desfasurat(a)

Directia Judeteana de Cultura
si Patrimoniu National Tulcea

Protocol de
colaborare
(2011-2016)

Promovarea valorilor culturale locale, in
vederea cunoasterii, protejarii, conservarii
si valorificarii patrimoniului
national material si imaterial din zona
dobrogeana.

cultural

Centrul Cultural Jean Bart
Tulcea

Protocol de
colaborare
(2010-2015)

Organizarea de de manifestari cultural-

educative ce vizeaza promovarea

valorilor culturale locale.

Institutul National de
Geologie si Geoecologie
Marina GEOECOMAR
Bucuresti

Conventie de
colaborare
(2012-2017)

Dezvoltarea de programe de cercetare
comune, realizarea retelei de statii GNSS
permanente si valorificarea in comun a

datelor  obtinute,  organizarea de
manifestari  stiintifice, schimb  de
informatii, documentatii si publicatii

stiintifice, editarea de publicatii stiintifice.

Universitatea Dundrea de Jos
Galati, Facultatea de Istorie,
Filosofie si Teologie

Conventie de
practica
(2012-2015)

Colaborarea stiintifica si organizatorica
pe santierele arheologice Noviodunum —
Isaccea si Slava Rusa - Ibida, in vederea
efectuarii practicii anuale a studentilor.

Departement de la Moselle-
Domaine de Lindre

Convension
de
parteneriat
(2012-2015)

Colaborarea in domeniul educatiei pro
naturd si a promovarii
ecologic in Delta Dunarii si Domaine de
Lindre, doua zone sit Ramsar.

turismului

locuitori (50,7%). Densitatea: 28,9 loc/kmp. Cea mai mare concentrare demografica este inregistrata
In municipiul Tulcea, care la aceeasi datd inregistra o populatie de 90.553 locuitori.
2 LMI 2010 indica 567 de monumente istorice.




Asociatia WWF Programul
Dunare Carpati

Protocol de
colaborare
(2012-2015)

Organizarea de manifestdri cultural-
educative si stiintifice ce

cunoasterea, protejarea si valorificarea

vizeaza

patrimoniului natural din zona nord-
dobrogeanad, inclusiv RBDD.

Societatea Ornitologica

Romana, Biroul Tulcea

Protocol de
colaborare
(2012-2015)

Organizarea de manifestdri stiintifice si
activitati educative ce vizeaza educatia
pentru mediu a tinerilor (organizarea de
tabere anuale de observatii ornitologice,

schimb de
monitorizare a pasarilor).

informatii si actiuni de

Muzeul National de Istorie a
Romaniei / UMR Geode 5602 /
ARBDD / Institutul de
Antropologie F. I

Bucuresti / GeoEcoMar

Rainer

Protocol de
colaborare
(2014 -2016)

Colaborare stiintificd si organizatorica pe
santierul arheologic Taraschina, com.
Maliug, jud. Tulcea

Universitatea  Ovidius  din | Protocol de | Dezvoltarea de programe comune de
Constanta colaborare | cercetare, schimb de infromatii,
2013 - 2018 | organizare de manifestari stiintifice etc.
Primaria Comunei Niculitel Protocol de | Cercetarea si promovarea siturilor
colaborare | arheologice de interes istoric si arheologic
2014 -2016 | al comunei Niculitel
Institutul de Arheologie Protocol de | Valorificarea cercetdrilor arheologice de
Vasile Pdrvan, Bucuresti colaborare | la Enisala — Valea Netului
2014 - 2019
Institutul de Arheologie Protocol de | Organizarea colocviului Troesmis 2000
Vasile Parvan, Bucuresti colaborare
2014 - 2015
L'Universita degli Studi di| Protocolde | Acordul de colaborare stiintifica pentru
Sassari (Sardegna) colaborare | realizarea proiectului de cercetare cu
2013-2017 | tema: (L)Ibida. O cetate romana la
marginea Imperiului, necropolele si
teritoriul.

Administratia Rezervatiei
Biosferei Delta Dunarii
(ARBDD)

Protocol de
colaborare
2014 - 2017

cultural-
care vizeaza

Organizarea de manifestari
educative si stiintifice
cunoasterea, protejarea si valorificarea
din  nordul

patrimoniului  natural

Dobrogei

Protocol de aderare la reteaua
de biblioteci din cadrul
Sistemului informatic dedicat
bibliotecarilor: Catalog
Colectiv National si
Biblioteca Digitala
BIBLIO.RO

Protocol de
aderare
2015 - 2020

Racordarea Bibliotecii ICEM la Catalogul
Colectiv National




Asociatia Ivan Pataichin Acord de Colaborarea in proiectul Stabilirea unui
Mila 23 parteneriat | mecanism ecologic de reintegrare sociald a
2015 -2016 | detinutilor
SC AQUASERV S.A. TULCEA | Protocolde | Amenajarea unui Muzeu al Apei la
colaborare | Tulcea

2015 -2018
LUDWING-MAXIMILIANS- Protocol de | Investigarea siturilor de la Tulcea-
UNIVERSITAT MUNCHEN, | colaborare | Aegyssus si Jurilovca-Argamum
INSTITUT FUR VOR- UND | 2015-2020
FRUHGESCHICHTLICHE
ARCHAOLOGIE UND
PROVINZIALROMISCHE
ARCHAOLOGIE
Muzeul Judetean Satu Mare Protocol de | Colaborarea in domeniul muzeografiei,
colaborare cercetdrii, schimbului de publicatii,
2015-2020 | formare profesionala etc.
DAI Eurasien Abteilung /| Protocol de | Pentru organizarea la Tulcea a Scolii de
ENS, AOROC UMR 8546 colaborare | Vara Delta in der Antike / Deltas dans 1’
2015 Antiquité
Consiliul Local al | Acordde | Realizarea proiectului Parcul Arheologic
Municipiului Tulcea parteneriat | Aegyssus
2015
ONG CELISEA Tulcea Acord de | Organizarea carnavalului Caldtorie prin
parteneriat | lumea magicid a basmului (1 iunie)
2015
Asociatia Culturala in EXIL Acord de | Organizarea evenimentelor din cadrul
parteneriat | Festivalului de Blues Dichis'n'Blues. La
2015 Tulcea
Fundatia ParteR Acord de | Organizarea evenimentelor din cadrul
parteneriat | Festivalului International de Jazz -
2015 DOBROJAZZ, 29-31 mai Tulcea 2015
Institutul de Studii SE| Acordde |Implementarea  proiectului  Orgame,
Europene / Musée du Louvre parteneriat | Caraburun et Caldgira — Necropole et
2015 Territoire
Muzeul Civilizatiei | Acord de Cadru general de colaborare
Gumelnita, Oltenita parteneriat
2015-2016

a.2. participare in calitate de partener (coorganizator, co-initiator, invitat,
participant etc.) la programe/proiecte europene/internationale:

Pe parcursul anului 2015, ICEM-Tulcea a fost implicat in implementarea a 12 proiecte
de cercetare sau de valorificare a patrimoniului, dupd cum urmeaza:

1. DELTA DU DANUBE. Etudes des relations étroites entretenues entre les
communautés agro-pastorales et leur environnement au cours de la préhistoire
récente. Proiect finantat prin programul Ministerului Afacerilor Externe si



Dezvoltarii Internationale din Franta. Parteneri: UMR 5602 Toulouse (Franta), MNIR
Bucuresti, GeoEcoMar Bucuresti, ARBDD, Institutul de Antropologie Bucuresti.
Responsabil stiintific ICEM Tulcea: dr.Cristian Micu. Membrii colectivului de
cercetare: dr. Sorin Ailincai, dr. Florian Mihail.

2. SCYTHIA MINOR - o provincie de granitd a lumii romane: intre Imperiul
roman si Imperiul roman tdrziu, proiect finantat de UEFISCDI, Contract de finatare
nr. 195/21.10.2015, cod proiect: PN — II- RU - TE - 2014 - 4 — 2563, in cadrul
Programului Resurse Umane - Proiecte de cercetare pentru stimularea constituirii
de tinere echipe de cercetare independente; beneficiar: ICEM Tulcea, director de
proiect: dr. Mihaela Iacob, proiect in care sunt implicati 15 specialisti din tara si
strainatate; participanti la derularea proiectului din cadrul ICEM Tulcea: dr. Dorel
Paraschiv, dr. Marian Mocanu, dr. George Nutu, Diana Stan, dr. Ligia Dima, Jeni
Voinea, Gabriel Dincu;

3. Proiect DeltaCraft, Programul PA17/RO13 Promovarea diversitatii in cultura
si artd in cadrul patrimoniului cultural european finantat prin Mecanismul Financiar
SEE 2009-2014. ICEM partener principal alaturi de Centrul pentru politici durabile
ECOPOLIS Bucuresti. Experti muzeografi, colaboratori la realizarea activitatilor de
documentare, cercetare a mestesugurilor traditionale din jud. Tulcea: dr.
Iuliana Titov, Chiselev Alexandru (stadiu de implementare);

4. Trdind cu mortii. Inmormantdiri in asezdrile de la inceputul epocii fierului
intre Balcani, Tisa si Nistru — Sorin-Cristian Ailincdi, tema de cercetare
postdoctorala in cadrul proiectului ,MINERVA - Cooperare pentru cariera de elita
in cercetarea doctorala si post-doctorala”, cod contract: POSDRU/159/1.5/S/137832,
proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial
Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013; Academia Romana, Institutul de
Arheologie ,, Vasile Parvan”, Bucuresti.

5. Black Sea - UnityAnd Diversity in The Roman Antiquity, iunie 2013-
noiembrie 2015, finantat in cadrul Joint Operational Programme “BLACK SEA
BASIN 2007-2013": ICEM Tulcea — partener asociat al Consiliului Judetean Tulcea
(coordonator si expert stiintific: dr. Mihaela Iacob; participanti la derularea
proiectului: dr. Dorel Paraschiv, dr. George Nutu, dr. Marian Mocanu;

6. (DIBIDA. Una citta ai confini dell Impero (2013-2017); parteneri: Institutul
de Cercetdri Eco-Muzeale Tulcea si Universita degli Studi di Sassari (Sardegna);
finantare: Ministerio degli Affari Esteri, Ministerio dell Istruzione dell Universita e
della Ricerca, Regione Autonoma della Sardegna. Directori de proiect: dr. Mihaela
Iacob, dr. Dorel Paraschiv (ICEM Tulcea), Alessandro Teatini, Antonio Ibba,
(Univesita di Sassari). Echipa de cercetare roméaneasca: cercetdtori si profesori
universitari de la Institutul de Arheologie Iasi, Universitatea ”Al. I. Cuza” lasi
(Facultatea de Istorie si Facultatea de Biologie), Institutul de Antropologie "Fr.
Rainer” (Bucuresti), Institutul de Arheologie ”"Vasile Parvan” Bucuresti,
Universitatea "Dundrea de Jos” Galati, Muzeul National de Istorie a Romaniei
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Bucuresti, Complexul Muzeal National Iasi; echipa italiana: profesori, doctoranzi,
specialisti de la Universita di Sassari, Pontificia Commissione di Archeologia Sacra,
University Health Network din Toronto.

7. ARCHEOMAP - Tehnici noi de cartare si investigatie noninvazivd a
siturilor arheologice din Dobrogea Centrald (studiu de caz: bazinul raului
Casimcea)”, 1 iulie 2014 — 31 decembrie 2016, derulat de S.C. Internio Systems S.R.L.,
in parteneriat cu MINA Constanta si ICEM Tulcea, finantare UEFISCDI in cadrul
Programului Parteneriate, Contract de finantare nr. 318 /2014 (Cod proiect: PN-II-
PT-PCCA-2013-4-0732); responsabil din partea ICEM Tulcea: dr. Dorel Paraschiv;
membri ai echipei de cercetare: dr. Mihaela Iacob, dr. George Nutu, dr. Marian
Mocanu;.

8. Proiectul Punerea in valoare a patrimoniului istoric — Cetatea Halmirys —
specifica zonei pescaresti Murighiol. Proiect finantat de Ministerul Agriculturii
prin Programul Operational pentru Pescuit, Masura 3 — Protejarea, conservarea si
valorificarea patrimoniului natural si cultural al zonei. Actiunea 2: Investitii in
actiuni de protejare, conservare si valorificare a patrimoniului cultural, inclusiv
a celui imaterial, iIn zona FLAG Pescarie Durabila in Delta Dunarii. Indicator 1:
Reabilitare de obiective de interes cultural, religios sau cultural. Echipa: Sorin
Ailincai — manager proiect; George Nutu.

9. Proiectul Punerea in valoare a patrimoniului istoric — Cetatea Argamum -
specifica zonei pescaresti Jurilovca. Proiect finantat de Ministerul Agriculturii prin
Programul Operational pentru Pescuit, Masura 3 — Protejarea, conservarea si
valorificarea patrimoniului natural si cultural al zonei. Actiunea 2: Investitii in
actiuni de protejare, conservare si valorificare a patrimoniului cultural, inclusiv
a celui imaterial, In zona FLAG Pescarie Durabila in Delta Dunarii. Indicator 1:
Reabilitare de obiective de interes cultural, religios sau cultural. Echipa: Cristian
Micu — manager proiect, Dorel Paraschiv.

10. Proiectul Punerea in valoare a patrimoniului istoric - Cetatea Enisala
specifica zonei pescaresti Sarichioi. Proiect finantat de Ministerul Agriculturii prin
Programul Operational pentru Pescuit, Mdsura 3 — Protejarea, conservarea si
valorificarea patrimoniului natural si cultural al zonei. Actiunea 2: Investitii in
actiuni de protejare, conservare si valorificare a patrimoniului cultural, inclusiv
a celui imaterial, In zona FLAG Pescarie Durabila in Delta Dunarii. Indicator 1:
Reabilitare de obiective de interes cultural, religios sau cultural. Echipa: Sorin
Ailincai — manager proiect; Aurel Stanica

11. Proiectul Reabilitatre si modernizare imobil — conservare monument paleocrestin
Niculitel, proiect finantat din fonduri MDTR si implementat de CJ Tulcea.
Echipa ICEM Tulcea: Marian Mocanu, Cornelia Odagiu.

12. DELTARCH. Arheologia Deltei Dundrii in Antichitate si Evul Mediu:
modelizarea evolutiilor ambientale si istorice, CNCSIS, ID-216 COD 0857, director:
prof. dr. Octavian Bounegru, membru in echipa de proiect: dr. Florin Topoleanu;
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a.3. actiuni de publicitare a proiectelor proprii ale institutiei:

In cei peste 60 de ani de existenta institutia muzeala tulceana si-a cucerit un loc bine
definit in cultura locald dar si nationald, atat prin valorosul patrimoniu detinut, cat si
prin intensa activitate stiintificd desfasurata de specialistii acesteia. Prin specificul
activitatii sale, ICEM se adreseaza mai multor categorii de beneficiari, iar modurile
de a-si face cunoscuta activitate sunt diverse.

In anul 2015, o atentie deosebita din acest punct de vedere s-a acordat celor trei
proiecte de valorificare a obiectivelor arheologice de la Jurilovca, Enisala si
Murighiol (Punerea in valoare a patrimoniului istoric — Cetatea Halmirys — specifica zonei
pescaresti Murighiol; Punerea in valoare a patrimoniului istoric — Cetatea Enisala specifica
zonei pescaresti Sarichioi si Punerea in valoare a patrimoniului istoric — Cetatea Argamum —
specificd zonei pescdresti Jurilovca) care au fost lansate cu cate o conferinta de presad ce s-
a reflectat mai ales in presa locald. In paralel cu acestea, in mod constant, ICEM face
cunoscut publicului larg modul in care decurg mai ales proiectele de arheologie
sistematicd, dar si cele de arheologie preventiva.

Acestora se adauga nu mai putin de 89 comunicate de presd, care au prezentat
partenerilor nostri evenimentele ICEM. Tot in scopul promovarii activitatii ICEM au
fost tiparite urmatoarele produse: Ghidul CMEDD in limba engleza. Coordonator:
dr.ing. Cristina Dinu si Flyer promovare CMEDD. Coordonator: dr. ing. Cristina Dinu.

Materialele promotionale (afise, invitatii, pliante, publicatii) au fost realizate in
cea mai mare parte In cadrul Biroului Patrimoniu-Documentare (Camelia Kaim si
Carmen Simionescu).

a.4. actiuni intreprinse pentru imbunatatirea promovarii/activititi de PR/de
strategii media:

Mediatizarea activitdtilor cultural-stiintifice si expozitionale organizate/gazduite de
muzeele din cadrul ICEM se face de catre fiecare sectie in parte (de multe ori prin
retelele de socializare), dar si prin site-ul oficial al ICEM (www.icemtl.ro). Informatii
legate de evenimentele organizate sunt diseminate atat pe calea unor materiale
publicitare si communicate de presda (afise, invitatii, pliante) cdtre mass-media
(Accent TV, Radio Romania Actualitati, Radio Constanta si TV Neptun, Agerpress),
ziarele locale (Obiectiv, Delta si revista Cuvint Bun).

Avand iIn vedere principala categorie de beneficiari, informatiile despre
activitdtile ICEM sunt afisate la receptiile muzeelor, scolilor si a hotelurilor: Egreta,
Delta, Esplanada sau Europolis.

In acest scop au fost editate, tiparite si vor fi distribuite urmatoarele materiale
de promovare: Flyer de promovare Muzeul de Arta — 1.000 exemplare; Flyer de
promovare Casa Avramide — 1.000 exemplare; Flyer de promovare CMEDD - 1.000
exemplare; Pliant promovare Enisala — 1.000 exemplare; pliante si afise promovare
pentru centrele de informare de la Enisala, Murighiol si Jurilovca — cate 1.000 de
exemplare.
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a.5. aparitii in presa de specialitate — dosar de presa aferent perioadei de raportare:

In Romania, pe langa revistele muzeelor regionale unde mai apar sporadic articole
dedicate muzeografiei, au existat si inca mai apar o serie de publicatii traditionale
dedicate muzeelor, precum Revista Muzeelor sau Revista Muzeelor si Monumentelor
Istorice. Aceste reviste nu au insa un caracter critic, ¢ci In mod traditional sunt
prezentari pozitive facute chiar de reprezentantii institutiilor respective.

Mult mai bine reprezentatd este activitatea specialistilor ICEM, care in anul
2015 s-a remarcat prin publicarea a 71 de studii stiintifice in reviste din tara si
straindtate (carti, articole, rapoarte, note, recenzii etc.).

a.6. profilul beneficiarului actual:

Principalul beneficiar al activitatii ICEM este publicul vizitator, constituit din diverse
categorii: populatie locald-turisti, elevi, studenti, familii-vizitatori individuali etc.
Din analiza situatiilor inregistrate in 2015 (Tabelul 2) putem observa un oarecare
echilibru intre categoria adultilor si cea a copiilor, elevilor sau studentilor, ceea ce
dovedeste ca muzeele tulcene se adreseaza si interactioneaza cu toate categoriile de
varstd. Situatia detaliatd pe sectii cu numarul vizitatorilor inregistrati (bilete vandute,
bilete gratuite, registre):

Tabel 2. Situatia numarului de vizitatori inregistrati in anul 2015.

Cu plata fara plata
Public scolar, pensionari adulti
Istorie si Muzeul de Istorie si 6431 2186 150
Arheologie Arheologie
Farul Vechi din Sulina 4500 4425 100
Cetatea Medievala de la 9541 13454 0
Enisala
Bazilica paleocrestina de la 0 0 0
Niculitel
Total vizitatori : 40787
Etnografie si Mugzeul de Etnografie si Arta 4524 1725 3892
Arta Populara Populara
Gospodadria taraneasca de la 1470 373 365
Enisala
Casa memoriala Panait Cerna 651 165 183
Total vizitatori: 13.348 6645 2263 4440
Centrul Muzeul de Artd 2212 713 5000
Cultural
Nord- Casa Avramide 2904 1053 5000
Dobrogean
Stiintele Centrul Muzeal Ecoturistic 25185 26673 10945
Naturii Delta Dunarii

Total vizitatori: 62.803

50767 25635

TOTAL ICEM: 133820
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Situatia vizitatorilor In anul 2015 indica, ca si in ceilalti ani, ca Centrul Muzeal
Ecoturistic Delta Dunarii (desi in scddere) reprezinta cea mai atractiva amenajare
muzeald a ICEM (46,93% din numarul vizitatorilor) (Grafic 1). Acesta este urmat de
obiectivele Muzeului de Istorie si Arheologie cu 30,47 %.

Datele de care dispunem indicd o crestere spectaculoasda a vizitatorilor la
Cetatea Medivala Enisala, cu 58% (8446 vizitatori) mai multi decat anul precedent.

OMIA

B MEAP

O CMPCND
O CMEDD

Grafic 1. Distributia pe sectii a numarului de vizitatori inregistrati in anul 2015.
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Grafic 2. Situatia vizitatorilor in anul 2015 in raport cu anii anteriori.

Pe ansamblu se poate observa o crestere mai ales a numarului de vizitatori platitori
(Grafic 2-3). In categoria vizitatorilor fira plata sunt incluse categoriile: prescolari
sub varsta de 5 ani, persoane cu dizabilitati, participanti la vernisajele expozitiilor,
delegatii oficiale ale autoritdtilor publice locale sau din strdindtate, delegatii de la
muzee si alte institutii culturale din tara/strdindtate, participantii la evenimentele
culturale cu intrare libera (Noaptea Cercetitorilor), tinerii din diaspora, parteneri
media, sponsori, participanti la Festivalul Pestisorul de aur.
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Grafic 3. Situatia vizitatorilor in anul 2015 in raport cu anii anteriori.

Din analiza registrelor pentru evidenta grupurilor de vizitatori, se constata
predominanta grupurilor de scolari si studenti, publicul scolar fiind de altfel
categoria de vizitatori cea mai bine reprezentatd la nivel de ICEM. Grupurile au
provenit din judetele Tulcea, Constanta, Braila, Brasov, Bucuresti, Buzau, Galati,
Slobozia, Vaslui, Cluj, precum si din tarile: Ungaria, Bulgaria, Republica Moldova,
Ucraina, Belgia, Franta, Polonia, Cehia, Portugalia, Cipru, Macedonia, Serbia,
Canada, Statele Unite, China, Iran si Turcia.

a.7. realizarea unor studii vizand cunoasterea categoriilor de beneficiari - masuratori
cantitative si calitative efectuate in perioada raportata: nu s-au efectuat din lipsa de
personal si resurse financiare pentru a comanda un studiu sociologic. Chiar si in aceste
conditii, avand In vedere activitatile ICEM (vanzari bilete, parteneriate, manifestari
culturale si stiintifice, arheologie preventiva etc.), putem afirma ca institutia se
adreseaza atat sistemului educational (prescolari, elevi, studenti), cat si pensionarilor,
turistilor, mediului de afaceri, comunitatii stiintifice etc.

a.8. analiza utilizarii spatiilor institutiei

In general, spatiile destinate publicului sau personalului ICEM sunt folosite la nivel
maxim, cu exceptia Casei Panaghia Babadag — inchisd din lipsi de personal dar si datoritd
starii de degradare fizice a cliadirii. Probleme se inregistreaza si in cazul Farului din
Sulina, unde o buna parte a spatiului nu poate fi folosit datorita degradarii cladirii.
Gospodadria Taraneascd conservata in situ de la Enisala se afa de asemenea intr-
o stare avansatd de degradare, datorata mai ales celor 3 ani de inchidere pentru
public. Necesitatea unor reparatii majore au fost semnalate si la alte cladiri aflate in
patrimoniul ICEM, precum: sediul MEAP, MIA (pavilionul B) si chiar CMEDD.
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a.9. imbunatatiri aduse spatiilor in perioada raportata: modificari, extinderi,
reparatii, reabilitari:

Pe parcursul anului 2015 au fost efectuate urmadtoarele lucrari destinate imbunatatirii
spatiilor aflate iIn administrare: reparatii curente la bazele arheologice Noviodunum-
Isaccea si Celic Dere; Centrul Muzeal Ecoturistic Delta Dunarii; verificari anuale la
instalatiile de climatizare, centrale termice si ascensor; achizitionare echipamente
acvaristica.
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B. IMBUNATATIREA ACTIVITATII PROFESIONALE A INSTITUTIEL:
b.1. proiectele proprii realizate in cadrul programelor la sediul institutiei:

Conform Regulamentului de Organizare si Functionare a Institutului de Cercetari
Eco-Muzeale ,Gavrild Simion” Tulcea, aprobat prin HCJ 79/30.05.2014, ICEM Tulcea
este istitutie publicd cu profil stiintific si cultural, cu personalitate juridicd, sub autoritatea
Consiliului Judetean Tulcea si are ca scop cercetarea fundamentald si aplicativd in vederea
valorificdrii stiintifice, educative, culturale si turistice si a protejarii patrimoniului natural si
cultural, cu precidere a celui nord-dobrogean.

Din cele de mai sus reiese destul de clar varietatea profilului ICEM, care se
transpune in domenii de activitate interdependente:

b.1.1.  Cercetare stiintifici: b.1.I-1 teme de cercetare; b.1.I-2. Valorificarea
rezultatelor cercetarii stiintifice; b.1.1-3. activitatea editoriald; b.1.I-4. Manifestari
stiintifice organizate;

b.1.II. Gestionarea patrimoniului muzeal mobil si imobil;

b.1.II1. Restaurare bunuri culturale mobile si imobile

b.1.IV. Activitatea expozitionald;

b.1.V. Activitatea educationald.

b.1.1. Cercetarea stiintifica
b.1.1-1. Teme de cercetare

Pe parcursul anului 2015 au fost derulate 32 de teme de cercetare repartizate pe
patru domenii: arheologie-istorie, stiintele naturii, etnografie, si arta, dupa cum
urmeaza:

1. Neo-eneoliticul in Nordul Dobrogei. Responsabil: Cristian Micu;

2. Sfarsitul eneoliticului si perioada de tranzitie de la eneolitic la epoca bronzului in nordul
Dobrogei. Prelucrarea pietrei, silexului si materiilor dure animale pentru obtinerea
armelor si uneltelor in preistorie in zona de nord a Dobrogei. Responsabil: Mihail
Florian;

3. Prima epocid a fierului in Dobrogea. Responsabil: Sorin Ailincai;

4. Greci si autohtoni la gurile Dundrii in a doua jumdtate a mileniului I a.Chr.
Responsabil: Diana Andreea Stan;

5. Societate provincial romand la Gurile Dundrii (sec. I-VI p.Chr.). Responsabil: Marian
Mocanu;

6. Arta romand in Moesia Inferior — Dobrogea si Bulgaria (bronzuri figurate).
Responsabil: George Nutu;

7. Accesorii vestimentare si piese de echipament militar in Dobrogea. Responsabil: George
Nutu;

8. Aspecte ale vietii urbane in epoca romano-bizantind la Gurile Dunadrii.

Responsabil: Florin Topoleanu;
9.  Aspecte ale vietii economice in Dobrogea (sec. I — VII p. Chr). Responsabil: Dorel
Paraschiv;
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10.

11.
12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.
21.

22.
23.

24.

25.

26.

27.

28.
29.
30.

31.
32.

Productie si circulatie monetard 1n Moesia Inferior (sec. I-VII p.Chr.).
Responsabil: Mihaela Iacob.

Orasul si teritoriul. studii de caz: Ibida, Argamum. Responsabil: Mihaela Iacob.
Iconografia emisiunilor provinciale romane din Moesia Inferior. Responsabil:
Mihaela Iacob;

Civilizatia urband din Dobrogea in secolele X-XIV. Responsabil: Aurel Stanica;
Artefacte din materii dure animale in secolele X-XV la gurile Dundrii. context
cultural-cronologic, resurse, tehnologie, relatii de schimb. Responsabil: Aurel
Stanica

Evolutia orasului si portului Tulcea in perioada 1878-1948. Responsabil: Ligia
Dima;

Oragse nord-dundrene la sfarsitul sec. al XIX-lea si inceputul sec. al XX-lea.
Responsabil: Madalina Ciocoiu;

Colectii de Carte Veche in Patrimoniul Mandstirilor Cocos Si Celic Dere - Tulcea
Lacramioara Manea;

Comunitatea rurald traditionald in contextul europenizarii. Responsabil: Iuliana
Titov.

Relatia majoritari  —  minoritari  etnici  In Dobrogea de Nord.
Responsabil: Iuliana Titov

Elemente de etnoiatrie dobrogeand. Responsabil: Elena Papa

Creatia populard contemporand. Reflexii ale traditiei si reprezentdrii contemporane.
Responsabil: Elena Papa

Patrimoniul etnografic si contextele culturale. Responsabil: Alexandru Chiselev
Aspecte  de  antropologie  culturali  si  istorie a  mentalitatilor.
Responsabil: Alexandru Chiselev

Magie albd-magie neagrd. Responsabil: Iuliana Titov: Colaboratori: Elena
Papa, Alexandru Chiselev

Cercetari privind speciile de flord si ornitofaund, habitatele si peisajele de interes
conservativ din cadrul siturilor Natura 2000 din Dobrogea (2014-2018) (Responsabil
tema: dr. ing. M. Petrescu, colaborator: dr. ing. Viorel Cuzic).

Studierea patrimoniului natural si istoric al Judetului Tulcea, pe baza tehnicilor si
tehnologiilor de teledetectie (Responsabil tema: dr. Valentin Panait, colaboratori:
dr. Aurel Stanica, Marian Mierla, Marcela Tone) (2015-2019);

Pescuitul in RBDD o ocupatie in tranzitie (2015-2016) (Responsabil tema: dr. ing.
Cristina Dinu; colaborator: Alexandru Chiselev);

Moluste exotice din colectin CMEDD (Responsabil tema: dr. Adina Lefterache);
Monade plastice, subiectul Punctul. Responsabil: Daniela Barau.

Arta  contemporand  romdneasci in  colectile Muzeului de Artd Tulcea.
R e sponsabil: Doru Luchian

Icoana in colectiile Muzeului de Arti Tulcea. Responsabil: Veronica Luchian

Arta orientald in colectin Muzeului de Artdi Tulcea. Responsabil: Colectiv
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Grafic 4. Repartia temelor de cercetare ale ICEM in anul 2015, pe domenii.

Din cele de mai sus (Grafic 4) se poate observa o preponderentd a temelor de
cercetare pe domeniul Istorie-Arheologie, celelalte trei domenii de activitate
stiintifica ale ICEM fiind mai putin reprezentate. Aceasta situatie poate fi considerata
totusi usor lipsita de obiectivitate dacd avem In vedere gradul de indeplinire al
fiecarui subiect, dar si specificul fiecarui domeniu.

b.1.1-2. Valorificarea rezultatelor cercetdrii stiintifice

Rezultatele cercetarilor efectuate au fost valorificate In elaborarea a 71 de lucrari
stiintifice: 7 monografii, 2 cataloage, 9 rapoarte, 6 recenzii si 54 de articole.

Monografii

Ailincdi, S.C., Trdind cu mortii. Inmormantdiri in asezirile de la inceputul epocii fierului
intre Balcani, Tisa si Nistru, Editura Academia Romana. Centrul de Studii
Transilvane, Cluj-Napoca, 2015.

Baumann, V.H., Singele martirilor, Biblioteca Istro-Pontica, seria Patrimoniu, nr. 9,
Editura Dobrogea, Constanta.

Dima, L., Progresele orasului-port Tulcea intre anii 1878-1948, Biblioteca Istro-Pontica,
seria Istorie, nr. 1, Editura Studis, lasi.

Stanica, A., Viata economicd in nordul Dobrogei in secolele X-XIV, BiblIP-A 9, Ed.
Dobrogea, Constanta.

Titov, L., Chiselev, Al., Mestesuguri traditionale in Delta Dundrii. Raport de cercetare,
Bucuresti, Centrul pentru Politici Durabile Ecopolis, 2015, ISBN 978-973-
0-19168-4, 60 p

Titov, 1., Relatia majoritari — minoritari etnici in Dobrogea de Nord, Constanta, Editura
Dobrogea, 2015, ISBN 978-606-565-102-9, 300 p.
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Topoleanu, F., Croitoru, C., Lampile din Muzeul Brdilei, Editura Istros, Braila.

Cataloage
Iacoblev Barau, D., Dincu, A.M., Victor Brauner in colectiile Muzeului de Artd Tulcea, Ed.
Dobrogea.
Dincu, A.M., Tocanie, P., Iacoblev Barau, D., Colectia de gravuri si stampe a Muzeului de
Artd Tulcea, Ed. Dobrogea.

Articole apdrute in reviste acreditate CNCS sau indexate in baze de date
internationale

Ailincai, S.C., Constantinescu, M. 2015. Living with the dead. Burials in Early Iron Age
settlement at Enisala—Palanca, Tulcea county (South-Eastern Romania),
Sprawozdania Archeologiczne 67, p. 221-244.

Ailincai, S.C., Constantinescu, M., Renta, E. 2015. Concerning the burials from the Early
Iron Age settlement Bucu — Pochina, lalomita county, Studii si Cercetari de
Istorie Veche si Arheologie 66, 1-2, p. 5-30.

Balasescu A., Radu V., Constantinescu M., Ailincai S.C. 2015, Animal exploitation in
Babadag culture. Satu Nou—Valea lui Voicu site (Oltina, Constanta county),
Dacia N.S. (sub tipar).

Beldiman, C., Stanica, A.-D., Sztancs, D.-M., Isaccea — Noviodunum. Artefacte din materii
dure animale descoperite in 2014, Peuce, S.N. XIII, 2015, p. 107-136.

Manea L., Din activitatea tipograficdi a Mitropolitului Gavriil Banulescu-Bodoni (1808-
1812; 1813-1821) si prezenta unor editii vechi romdnesti in colectii nord-
dobrogene, Tyragetia S.N., IX, 2, 2015, p. 91-104.

Manea L., Doud editii vieneze ale Mavrocordatilor - addugiri la BRV?, Transilvania, Sibiu,
6-7, 2015, p. 38-43.

Mateevici Natalia, Mihaela Iacob, Dorel Paraschiv, Descoperiri de amfore grecesti in
zona Peceneaga din vestul Dobrogei, Tyragetia 9 (21), 1, 2015, p. 161-166

Mischka, C., Alexander Rubel, Mihaela Iacob, Geomagnetische Prospektion in Ibida
(Slava Rusd, kreis Tulcea). Vorliufige Ergebnisse der ersten Etappe eines
gemeinschaftlichen forschungsprojekts des Archiologischen Instituts lasi und der
Friedrich-Alexander-Universitiat Erlangen, Arheologia Moldovei 38, 2015 p.
267-282

Nutu, G., Buora, M., Chiriac, C., Fibule con decorazione a smalto dalla Moesia Inferior
nordorientale, in Quaderni Friulani di Archeologia (Udine) 24/1, 2014, p. 41-60.

Nutu, G., Topoleanu F., Anton D., Romische und friihbyzantinische Fibeln aus Argamum
(Scythia Minor), Pontica 47, 2014, 285-294

Panait, V., Stanica, A.-D., Mierld, M., Tone, Analysis of the Chilia Levee natural
environment based on the historical and archaeological data correlated with
remote sensing techniques, Acta Oecologica Carpatica IX, 2015, (in curs de
aparitie).
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Panait, V., Stanica, A.-D., Mierla, M., Tone, M., The Chilia-Pardina sector evolution based
on satellite imagery and cartographic documents, Acta Oecologica Carpatica
VIII, 2015, p. 1-6.

Paraschiv, D., Noi ponduri unciale din nordul Dobrogei, Pontica, XLVII, 2014, p. 551-556.

Vasiliu, 1., Mocanu, M., Paraschiv, D., Mormdntul in cistd de piatrd de la Casimcea (jud.
Tulcea), Pontica, XLVII, 2014, p. 163-186

Articole in volume ale unor conferinte

Ailincdi, S.C., Living with the dead. Burials in EIA settlements between Balkans, Tisza and
Dnistr, In: Funerary Practices during the Bronze and the Iron Ages in the
Central and Southeast Europe, NATIONAL MUSEUM CACAK (sub tipar).

Dima, L., De la sacagii din port la Uzina de apd Tulcea, in lucrarile Conferintei Nationale
de Comunicari Stiintifice a Muzeului Marinei Romane “Dundrea si Marea
neagra in Spatiul Euroasiatic, Istorie, Relatii Politice si Diplomatie” III,
Constanta, 2015, p. 513-538.

Dima, L., Familia regald la Tulcea, Muzeul Peles Sinaia (in curs de publicare).

Iacob, M., Paraschiv D., La ville de (L)Ibida dans I’antiuquité tardive in XVIII CIAC:
Centro y periferia en el Mundo Clasico / Centre and periphery in the ancient
world S. 15. La transformacion de la ciudad y el campo en la antigiiedad tardia
The transformation of the town and countryside in late antiquity, Mérida, 2015,
p. 133-135;

Iacob, M., Antonio Ibba, Paraschiv, D., Alessandro Teatini La citta romana di (L)Ibida,
in Scythia Minor. Le ricerche recenti e I’accordo di collaborazione tra I'Istituto di
Ricerche Eco-Museali di Tulcea e I'Universita di Sassari, Culti e religiosita
nelle province danubiane Atti del II Convegno Internazionale Ferrara 20-
22 Novembre 2013, (a cura di Livio Zerbini), Bologna, 2015, 559-573

Manea L., Fragments from the history of a town situated at the Mouths of the Danube on the
pages of "The Currier of Sulina” (1926-1928), in vol. Mediamorfoze. Lucrarile
Conferintei internationale , Cultura si presa in spatiul european”, Editia a
VII-a, Galati, 22-23 mai 2015, coord. Catdlin Negoita. Bucuresti, Tritonic,
2015, p. 183-194

Rapoarte

Micu, C., Mihail, F., Florea, M., Haita, C., Adrian Balasescu, A., Radu, V., Vasile, S.G,,
Carozza, L., Burens, A., Maille, M., 49. Luncavita, com. Luncavita, jud.
Tulcea. Punct: Cetituia, in: Cronica Cercetdrilor Arheologice din Romdnia.
Campania 2014, Institutul National al Patrimoniului, 2015, p. 101-102.
Micu, C., Mihail, F., Ailincai, S.C. Florea, M., Haita, C., Balasescu, A., Radu, V.,
Constantinescu, M., Danu, M., Carozza, L., Burens, A., Carozza, J-M,,
Groparu, T., Messager, E., Furestier, R., Manolakakis, L., Provenzano, N.,
81. Maliuc, com. Maliuc, jud. Tulcea. Punct: ,Taraschina”, in: Cronica
Cercetdrilor Arheologice din Romdnia. Campania 2014, Institutul
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National al Patrimoniului, 2015, p. 139-141.

Stanica, A., Noviodunum, Isaccea, jud. Tulcea, in: Cronica Cercetdrilor Arheologice din
Romania. Campania 2014, Institutul National al Patrimoniului, 2015, p. 93-95.

Stanica, A., Noviodunum, Isaccen - TPF, jud. Tulcea, in: Cronica Cercetdrilor
Arheologice din Romdinia. Campania 2014, Institutul National al
Patrimoniului, 2015, p. 204-208.

Carozza, L.- CNRS UMR 5602 Géode, Cristian Micu - Institut de Recherche Eco-
Museal de Tulcea avec la participation de : S. Ailincdi, A. Balasescu, A.
Burens, J.-M. Carozza, M. Constantinescu, M. Danu, R. Furestier, T.
Groparu, C. Haitd, F. Lévéque, M. Maill¢, L. Manolakakis, E. Messager, F.
Mihail, C. Mihail, N. Provenzano, V. Radu, P. Valette, V. Voinea, Rapport
de mission archéologique. Sous-commission Europe-Maghreb. Rapport 2015 -
deuxieme année Société et environnement durant le Néolithique et les dges des
Meétaux dans le delta du Danube (Roumanie)

Tacob, M. et alii, Slava Rusd [(L)Ibida], Cronica Cercetdrilor Arheologice din Romania,
Campania 2014, A XLIX-a Sesiune Nationald de Rapoarte Arheologice
Pitesti, 28 - 30 mai 2015, p. 83-93;

Paraschiv, D. et alii, Jurilovca [Orgame /| Argamum], Cronica Cercetarilor Arheologice
din Romania, Campania 2014, A XLIX-a Sesiune Nationala de Rapoarte
Arheologice Pitesti, 28 - 30 mai 2015, p. 31-33;

lacob, M., Paraschiv, D., Mocanu, M., Stan, D., Panait, V., Peceneaga, Cronica
Cercetdrilor Arheologice din Romania, Campania 2014, A XLIX-a Sesiune
Nationala de Rapoarte Arheologice Pitesti, 28-30 mai 2015, p. 229-230;
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Grafic 5. Evolutia numarului de contributii stiintifice publicate de specialistii ICEM
in perioada 2010-2015.
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Grafic 6. Distributia publicatiilor stiintifice ale specialistilor ICEM 1n functie de
domeniu.

Situatia publicatiilor stiintifice la nivelul ICEM, pe anul 2015, se afld in scadere fata
de anul 2014 (Grafic 5), dar prezinta o crestere calitativa deosebita fata de perioada
anterioard, dacd avem in vedere numarul mare de monografii si articole aparute in
reviste indexate. Acest fapt se poate pune atat pe seama maturizarii stiintifice a
personalului de specialitate. In acelasi timp se poate observa ci cea mai mare parte a
publicatiilor sunt dedicate domeniului istorie-arheologie, acesta fiind urmat de
stiintele naturii, etnografie si arta (Grafic 6).

*
O altd modalitate de valorificare a activitdtii stiintifice sunt participarile la colocvii si
conferinte nationale sau internationale. In anul 2015, specialistii ICEM au inregistrat
66 de participdri la manifestdri stiintifice (14 in strdindtate si 52 in Romania), dupa
cum urmeaza:
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Radu, G., Participare la Conferinta Nationald ”Unitate dogmatica si specific national
in pictura bisericeascd” cu tema ”“Mesteri iconari si zugravi de subtire” in
perioada 4 - 5mai 2015.

Stanica, A., Cercetdrile arheologice preventive de la Isaccea - Noviodunum (TPF). Campania
2014, Sesiunea Internationala a Muzeului de Istorie Nationala si
Arheologie Constanta, 6-7 octombrie 2015 ,, PONTICA 2015”.

Stanica, A., Szmoniewski, Barttomiej Sz., From Dobrudja to Xinjiang — the spheroconical
vessels as an example of Medieval globalization?, INTERNATIONAL
SYMPOSIUM Relations between sedentary communities and nomads on the
Extra-Carpathian and Danubian area during the 4" — 14" centuries, IASI, 28™
APRIL 2015.

Sztancs, Diana-Maria, Beldiman, C., Stanica, A., Artefacte din materii dure animale descoperite
la Isaccea/Noviodunum, jud. Tulcea (2014), INTERNATIONAL SCIENTIFIC
COMMUNICATION SESSION ,ARCHAEOLOGY OF THE FIRST
MILLENNIUM A.D.”, the 14* edition, PLOIESTI, AUGUST 27 - 29™, 2015.

Titov, 1., Alexandru Chiselev: Conferinta: Mestesugurile traditionale din Delta
Dunarii valorificate prin proiecte, Bucuresti, 19 mai 2015, Organizator:
Centrul pentru Politici Durabile Ecopolis, partener ICEM, comunicarea:
Mesteri si artizani din Delta Dundrii postcomunista.
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Titov, 1., Colocviile Patrimoniului cultural imaterial, Editia a XXI-a, Patrimoniul
cultural imaterial — traditie si identitate, Alba Iulia, 23 - 26 noiembrie 2015,
Organizator: Institutul National al Patrimoniului. Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale 2015, comunicarea: Patrimoniul
etnografic local reflectat in expozitiile muzeului tulcean

Titov, I., Conferinta internationald UNESCO Tineretul si Muzeele, Golesti, 11-13
iunie 2015,0rganizator: Muzeul Viticulturii si Pomiculturii Golesti, in
parteneriat cu Federatia Romana a Cluburilor UNESCO, Centrelor
UNESCO si Asociatiilor Alumnus Club, comunicarea: Marketingul etnic in
programul educativ de la Muzeul de Etnografie si Artd populard Tulcea

Tone, M., Pidurea Babadag — Sit natural de interes conservativ pentru speciile de plante
amenintate cu disparitia, Simpozionul national Conservarea patrimoniului
natural si peisagistic — premisd a dezvoltdrii durabile, editia a IV-a, Tulcea
24-26 septembrie 2015.
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Grafic 7. Evolutia numarului de participdri la manifestari stiintifice
in perioada 2010-2015.
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Grafic 8. Distributia participarilor specialistilor ICEM la manifestari stiintifice in
functie de domeniu.
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Participdrile la manifestari stiintifice a specilistilor ICEM inregistreaza o crestere fata
de anii precedenti (Grafic 7), domeniul tematic preponderent fiind ca si in cazul
articolelor, istoria si arheologia (Grafic 8).

b.1.1I-3. Activitatea editoriala

In anul 2015, ICEM Tulcea a editat cele doud periodice ale sale Peuce si Delta
Dunarii:

Peuce, S.N. XIII, 2015. Redactor sef: dr. Cristian Micu. Redactor sef adjunct: dr.
Sorin Cristian Ailincai;
Delta Dunarii VI, 2015. Coordonatori: dr. ing. Mihai Petrescu, dr. ing. Cristina Dinu

b.1.1-4. Manifestari stiintifice organizate

In cursul anului 2015, ICEM a contribuit la organizarea urmétoarele manifestari
stiintifice:

1. Ecole d’été - Sommerschule «Deltas in der griechisch-romischen Antike». «Les Deltas
dans I’Antiquité greco-romaine, Tulcea 30.08.-04.09.2015. Responsabili: Sorin Ailincai,
Cristian Micu. Eveniment organizat in colaborare cu Universite franco-allemande,
Deutsches Archaeologisches Institut, Eurasien Abteilung — Berlin, Ecolé Normalé
Supérieure — Paris.

2. International Colloquium Troesmis - A changing landscape. Romans and the Others
in the Lower Danube Region in the first century BC - second century AD, Tulcea 7-11
octombrie 2015, organizat de ICEM Tulcea si Institutul de Arheologie “Vasile
Parvan” Bucuresti. Responsabili: Sorin Ailincai, Cristian Micu.

3. Organizarea conferintei Oceanul, biodiversitate si resurse, sustinuta de domnul
Gilles Beeuf — membru al Museum National d’Histoire Naturelle, Profesor invitat la
College de France, Consilier stiintific pentru biodiversitate, mediu si climat al
Ministrului Ecologiei Doamna Ségolene Royal, Centrul Muzeal Eco-Turistic Delta
Dunarii, 29 septembrie 2015. Responsabil: Cristian Micu.

4. Conferinta The geoarchaeology of ancient lagoonal harbors, sustinuta in data de
19.06.2015, la Muzeul de Istorie si Arheologie de Prof. Univ. Cristophe Morhange,
Universitatea Aix-Marseille, Franta.

5. Simpozionul national Conservarea patrimoniului peisagistic si natural — premisi a
dezvoltirii durabile, Tulcea, 25-27 septembrie. Coordonator: dr.ing. Cristina Dinu,
colaborator: dr. ing. Mihai Petrescu. La acest simpozion, alaturi de specialistii din
cadrul CMEDD, au participat 15 specialisti din: muzee de profil (Complexul Muzeal
de Stiintele Naturii Constanta, Muzeul National de Istorie Naturald Gr. Antipa
Bucuresti); parcurile nationale Muntii Macinului, Gradistea Muncelului — Cioclovina,
Muntii Retezat; institutii de invdtamant superior (Universitatea Bucuresti -
Facultatea de Biologie, Universitatea Babes-Bolyai Cluj — Facultatea de Inginerie a
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mediului); institute de cercetare (INCDD Tulcea, Academia Romand), Agentia de
Protectie a Mediului Tulcea si Agentia de Protectie a Mediului Braila. Au fost
sustinute 15 de lucrdri stiintifice, In cadrul a trei sectiuni: Managementul ariilor
protejate, Cercetarea si Conservarea ariilor naturale protejate, Educatia despre ariile protejate.

6. Parteneri in organizarea Conferintei: Mestesugurile traditionale din Delta
Dundrii valorificate prin proiecte, Bucuresti, 19 mai 2015, Organizator: Centrul pentru
Politici Durabile Ecopolis, comunicarea: Mesteri si artizani din Delta Dundrii
postcomunistd.

7. 10-12 iunie 2015, Sulina, workshop-ul international “Autochthonous, Greek,
Roman and Barbarian Population in the Pontus Euxinus during the Roman Period” si
vernisajul expozitiei Roman Art and Civilization — a Comon Language in Antiquity, in
cadrul proiectului BSUDRA.

b.1LII. Gestionarea patrimoniului muzeal mobil si imobil

Unul din motivele infiintdrii ICEM este de a proteja si valorifica patrimoniul cultural
si natural nord-dobrogean. Aceasta activitate se desfdsoara prin metode specifice ce
implica activitati de cercetare, inregistrare, conservare, muzeografie/muzeologie,
restaurare; toate aceste elemente imbinandu-se spre a-si atinge scopul final: educatia.

Datoritd diversitatii domeniilor de activitate a ICEM, gestionarea patrimoniului
difera de la o sectie la alta, motiv pentru care preferdm o prezentare diferentiatd a
activitatii de pe parcursul anului 2015.

b.1.II-1. Muzeul de Istorie si Arheologie (MIA)

Colectia de numismatica si medalistica. Responsabil Ligia Dima

> Restaurare 353 monede (78 monede descoperite in sapdturile arheologice din
situl Aegyssus, campania 2015; 24 monede cu numadr inventar situl Argamum, 4
monede descoperite Argamum; 247 monede situl Noviodunum). Restaurator
responsabil: Rusu Vera

» Restaurare 289 monede moderne romanesti, tezaur Carol I, localitatea Mihail
Kogalniceanu (inv. 13.124- 13414). Restaurator responsabil: Omeniuc Mariana

» Schimbat pliculetele pentru 289 monede moderne romanesti, tezaurul Carol I,
localitatea Mihail Kogalniceanu

» Realizarea unui numar de 461 fise conservare (106 fise tezaurul monede
medievale romanesti Mircea cel Batran, localitatea Niculitel; 5 fise pentru
medaliile ce au intrat in colectia medalistica in anul 2015; 350 monede otomane
tezaurul Daeni)

> Inregistrarea in colectia de medalistici a unui numar de 5 medalii (nr. inventar
575-579)

» Inventarierea unui numar de 2615 monede din colectia de numismatica.

» Verificarea starii de conservare si schimbarea pliculetelor pentru 1020 monede
din colectie
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> 341 Monede preluate de la Laboratorul de restaurate metale (136 monede tdiate
bronz, Noviodunum 2005, passim; 70 monede bronz, Noviodunum 2005, passim;
11 monede confiscari Isaccea 2015; 42 monede bronz Ibida/Slava Rusa 2006-2007;
10 monede bronz, Noviodunum 2015; 20 monede taiate bronz, Noviodunum; 52
monede argint, bronz, bronz argintat tezaur Nordul Dobrogei si Daeni).
Restaurator responsabil: Mariana Omeniuc;

» Crestere de patrimoniu: 405 monede si 5 medalii

Colectia de istorie moderna si contemporana. Responsabil: Mddalina Ciocoiu

> introducerea in registrul informatizat a 100 de bunuri culturale din colectie

» completare 50 fise de conservare

» conservarea preventiva pentru documentele si obiectele tridimensionale ale
colectiei de istorie moderna si contemporana

» monitorizarea valorilor de temperatura si umiditate din depozitul colectiei de

istorie modernd si contemporana

Colectia de arheologie. Responsabil: Florentina Trif

» inregistrarea unui numar de 108 piese ( 95 de bunuri provenite din achizitii, 13 din
sapaturi sistematice)

» conservarea preventiva pentru bunurile culturale din depozitul colectiei de
arheologie M.I.A Tulcea

» monitorizarea valorilor de temperatura si umiditate din expozitiille muzeului si
din depozitul de arheologie.

» monitorizarea stdrii de conservare a bunurilor culturale din cadrul expozitiei
permanente si a celor temporare.

» curatenia generala in expozitia de baza a M.I.A. Tulcea (12 -23 ianuarie 2015)

» realizarea a 140 de fise de conservare

» intocmirea actelor necesare clasarii in categoria Tezaur a bunului cultural cu nr.
inv. 38555

» intocmirea dosarelor de achizitie bunurile culturale (Comisia de Istorie si
Arheologie);

> crestere de patrimoniu: 108 obiecte

Fondul de carte al ICEM Tucea:

» Pana la 15 august 2015 colectia bibliotecii I.C.E.M. , Gavrila Simion” s-a imbogatit
cu cca. 180 de volume inregistrate (externe, periodice si carti romanesti);

» S-a finalizat procedura de inventariere la 15 septembrie 2015 a fondului Bibliotecii
L.C.EM. ,Gavrild Simion” Tulcea. In total au fost inventariate scriptic 53.609
unitati bibliografice din fondul Bibliotecii, reprezentand carti, periodice si externe,
cu anexe aferente.

» S-a procedat in perioada 09.11.2015 - 16.11.2015 la verificarea si casarea fapticad a
cdrtilor, periodicelor si externelor aflate pe listele de inventar cu propunerile
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pentru casare, rezultate in urma procesului de inventariere. In total au fost casate
12.828 unitati bibliografice depreciate fizic si moral.

» S-a achizitionat programul integrat de bibliotecd TinREAD.Mini, ce va asigura in
perioada urmatoare informatizarea Bibliotecii .C.E.M. ,,Gavrila Simion” Tulcea.

> In cadrul programului de schimb de publicatii cu institutii similare din tard si
straindtate, pana in prezent au fost expediate cca. 300 colete cu publicatii editate
de I.C.E.M. ,,Gavrila Simion” Tulcea.

Colectia de carte veche — responsabil dr. Lacramioara Manea):

» Cresterea Colectiei de carte veche 2015: Manuscris Les Symboles secrets des Rose-
Croix, 1888, copiat si tradus in limba francezd de Franz Hartmann (Decizia nr.
89/02.07.2015).

» Colaborare cu laboratorul de restaurare pentru interventii asupra unor carti de
patrimoniu si periodice de secol XIX, in parametri stiintifici.

> Intocmire FAE (30) in format electronic.

b.1.I1-2. Centrul Muzeal Ecoturistic Delta Dunarii (CMEDD)

Gestionarea patrimoniului muzeal a constat In activitdti de documentare si
evidentd a colectiilor muzeale (inregistrare/completare registru informatizat,
intocmirea fiselor analitice de evidentd, Intocmirea documentatiei pentru clasarea
bunurilor culturale, actiuni de inventariere), de conservare preventiva sau curativa a
bunurilor culturale mobile (intocmirea fiselor de conservare, inregistrarea miscarilor
de bunuri culturale, monitorizarea conditiilor de microclimat/mediu ambiant din
depozite/acvarii sau spatii de expunere si a starii de conservare/sdndtate a pieselor
conservate/organismelor acvatice vii), si valorificarea acestora 1In cercetare,
expozitii temporare.

Colectiile din domeniul stiintelor naturii (conservator: Marcela Tone -
colectiile de botanica, malacologie, geologie-paleontologie; Maria Geru — colectiile de
entomologie, preparate umede, mamalogie, osteologie; Domnica Alexe — colectia de
ornitologie): activitdti de conservare preventiva si curativd a pieselor de natura
organicd; efectuarea inventarierii perioadice a colectiilor de botanica si de
malacologie si operarea in registrele de evidenta a colectiilor respective, la rubrica
,Observatii”, In dreptul fiecarei specii date la casare, numadrul de iInregistrare a
actului In care se specificd acceptarea casdrii de catre comisie; monitorizarea
factorilor de microclimat din depozite si diorame si a starii de sanatate a bunurilor
culturale de naturd organica. Deoarece s-au inregistrat pe timpul verii, in salile de
expunere, valori ale umiditatii aerului foarte scdzute (42-50%), s-a folosit
umidificatorul din dotare, suplimentat cu vase cu apa. in depozitul de ornitologie,
atat In timpul verii cat si In sezonul rece, se inregistraza o umiditate ridicats,
depozitul fiind situat pe latura nordica a cladirii muzeului. Pentru mentinerea in
parametrii eficienti ai temperaturii si umiditatii s-a folosit aparatul dezumidificator.
De asemenea s-a facut ventilarea naturald a depozitelor si introducerea periodica a
lampii bactericide, In vederea stopdrii eventualelor atacuri fungice; evaluarea starii
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de sdndtate a colectiilor din patrimoniul CMEDD, in vederea intocmirii
documentatiei necesare acreditarii ICEM ca institutie muzeala (Comisia a fost
formata din: Marcela Tone — presedinte, Maria Geru, Domnica Alexe — membri,
Viorel Cuzic — secretar); prepararea materialului vegetal in vederea conservarii si
introducerii in colectia de botanica; lprepararea si fixarea in solutie de formaldehida
a 12 exemplare de scorpii de mare Scorpaena scorpaena, donate de catre Dorin
Hanganu; 200 fise de conservare (botanicd, malacologie, geologie); 100 fise de
conservare (ihtiologie, mamalogie); 100 fise de conservare (ornitologie); In curs de
finalizare documentatia pentru 200 propuneri de clasare in categoria Fond;
finalizareainregistrarii/completdriiRegistrului informatizat al subcolectiei Balguri din
cadrul Colectiei de ornitologie, respectiv a unui numar de 100 de piese; completarea
FAE pentru 100 piese entomologice; pregatirea pieselor din colectia de malacologie
selectate pentru a fi introduse in expozitia temporara Cochilia — formd si culoare si a
doua exemplare de Monachus monachus (femela cu pui) in vederea expunerii lor in
cadrul expozitiei temporare Mame si pui, organizat de CMSN Galati; efectuarea
igienizarii si dezinsectiei sezoniere In spatiile de depozitare a colectiilor si in
dioramele din expozitia permanentd; inlocuirea materialului vegetal degradat din
dioramele expozitiei permanente.

Colectia de organisme acvatice vii (responsabili: dr.ing. Cristina Dinu, dr.
Adina Radu, Gabriel Maran): monitorizarea zilnica a parametrilor fizico-chimici ai
apei, in special la bazinele cu apa sdratd; monitorizare si evaluarea starii de sanatate a
organismelor acvatice; hranirea zilnicA a organismelor acvatice (pesti, corali,
nevertebrate); administrarea de tratamente terapeutice si curative la pesti; Intocmirea
evidentelor pentru fisele contabile; prepararea apei marine la parametrii optimi de
densitate si temperaturd; supravegherea si asigurarea mentenantei tehnice pentru
instalatia de circulare si filtrare a apei din bazine; igienizarea anuala a tuturor
bazinelor mari ce expun pestii indigeni; igenizarea zilnicdA a bazinelor (sifonat
substratul, sters geamurile si peretii de alge, primenirea apei, spdlarea filtrelor
mecanice, a protein-skimmer-lor); schimbarea nisipului la bazinele cilindrice cu pesti
de recif si a mediilor de filtrare din sistemul de filtrare mecanica a apei; Inlocuirea in
proportie de 90% componentelor din echipamentele de acvaristica, In vederea
asigurdrii conditiilor optime de viata pentru organismele acvatice.

Cresteri de patrimoniu: 5 piese mamalogice; 5 piese osteologice; 15 piese
ornitologice; Total: 25 piese

b.1.II-3.Complexul Muzeal de Patrimoniu Cultural Nord-dobrogean (CMPCND)
Activitatile desfasurate asupra colectiilor muzeale s-au concretizat in:

Colectiile din patrimoniul muzeal de arta: S-au efectuat activitati de
inventariere, operatiuni de conservare preventivd si de selectare a lucrdrile ce
necesita restaurare.
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Continuarea gestiondrii si inventarierii colectiei de grafica si a donatiilor.
Dincu Ana-Maria. Obiective: inventarierea si stabilirea stirii de conservare (calificative) a
lucrdrilor, verificari si completdri date din registrul de inventar, pozitionarea lucrdrilor in
depozit; Activitatea a constat in: verificari efectuate in registre si in acte (arhiva si
depozit) pentru calcularea soldului colectiei de grafica; transcriere date muzeo-
tehnice In registrul de donatii graficd; scrierea listelor de inventar; impachetare
lucrdrilor in hartie neutra; tehnoredactarea raportului de inventariere. Realizarea
unui numar de 100 de fise de conservare si anexe aferente;

Continuarea gestionarii si inventarierii colectiei de icoane si a donatiilor.
Veronica Dumitru, Veronica Luchian; obiective: inventarierea si stabilirea starii de
conservare (calificative) a lucrdrilor, verificiri si completdri date din registrul de inventar,
pozitionarea lucrdrilor in depozit.; activitatea a constat in: verificari efectuate in registre
si In acte (arhiva si depozit) pentru calcularea soldului colectiei de grafica; transcriere
date muzeo-tehnice in registrul de donatii graficd; scrierea listelor de inventar;
impachetare lucrdrilor in hartie neutrd; tehnoredactarea raportului de inventariere;
Realizarea unui numar de 100 de fise de conservare si anexe aferente;

Continuarea gestionarii si inventarierii colectiilor de arta orientala si
decorativa; Mocanita Raluca; obiective: inventarierea si stabilirea stirii de conservare
(calificative) a lucrdrilor, verificari si completiri date din registrul de inventar, pozitionarea
lucrdrilor in depozit; activitatea a constat In: verificari efectuate in registre si in acte
(arhiva si depozit) pentru calcularea soldului colectiei de graficd; transcriere date
muzeo-tehnice in registrul de donatii grafica; scrierea listelor de inventar;
impachetare lucrdrilor in hartie neutrd; tehnoredactarea raportului de inventariere.
Realizarea unui numar de 100 de fise de conservare si anexe aferente;

Continuarea gestionarii si inventarierii colectiilor de pictura si sculpturd;
Anca Rotdrescu; obiective: inventarierea si stabilirea stirii de conservare (calificative) a
lucrdrilor, verificari si completari date din registrul de inventar, pozitionarea lucrdrilor in
depozit. Activitatea a constat in: verificari efectuate in registre si in acte (arhiva si
depozit) pentru calcularea soldului colectiei de grafica; transcriere date muzeo-
tehnice in registrul de donatii grafica; scrierea listelor de inventar; impachetare
lucrarilor in hartie neutra; tehnoredactarea raportului de inventariere. Realizarea
unui numadr de 618 de fise de conservare si anexe aferente pentru colectia de pictura
si 167 pentru colectia de sculptura;

In afara de activitatilor mai sus mentionate s-au efectuat si alte activitati de
conservare dupa cum urmeaza:

Colectia de icoane (titular colectie Veronica Dumitru): activitati de evidenta a
colectiei: repozitionarea icoanelor in rastele, liste de inventar si anexe la fise de
conservare, lista cu icoane cu fise F.A.E. — PC, lista cu icoane cu autor scoase din
Registrul inventar si In curs de clasare, lista de evidenta a icoanelor propuse a intra
in Laboratorul de Restaurare; actualizarea situatiei patrimoniului la colectia de
icoane;
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Colectiile de pictura si sculptura (titula colectie Anca Rotarescu): intocmirea
de fise de conservare si anexe la fisele de conservare pentru lucrdri de pictura;
consemnarea starii de conservare, a datelor muzeotehnice, intocmire index alfabetic —
colectia de pictura; lista prioritati in consemnarea starii de conservare (lucrari arta
moderna) si listd pozitiondri piese (topo); listd lucrari tezaur si fond — topografie;
evidentierea fiselor de sdndtate in registrul inventar al colectiei; fotografierea unor
lucrdri de picturd, consemnarea cotelor foto in Registrul de evidentd al colectiei;
completarea Registrului informatizat pentru colectia de pictura; verificarea si
consemnarea stdrii de conservare a lucrdrilor imprumutate diferitelor institutii din
Municipiul Tulcea; monitorizarea conditiilor de microclimat in spatiile de depozitare
temporara a colectiilor; confectionare de straturi de protectie si de cimdsute pentru
lucrari de picturd modernd; consemnarea in anexe la fisele de conservare a stdrii de
conservare a lucrarilor Victor Brauner, a passe partourilor si a ramelor, pe fisele de
conservare; consemnarea starii de conservare la lucrarile de sculpturd lemn, anexe la
fisele de conservare.

Colectiile de grafica si placi de gravura (titular colectie Ana Maria Dincu):
completarea listelor de inventar; fotografierea lucrarilor de grafica, notarea cotelor in
registrele de evidentd, identificarea pozelor digitale (notat nr. ord., autor, titlu);
identificarea poze digitale pentru colectia de placi de gravura (notat nr. inv., autor,
titlu - in format electronic); inscrieri in registrul informatizat al colectiei de grafica,
consultdri cu: registrele colectiei, fisele F.A.E., raportul de inventariere al colectiei;
intocmirea de fise de conservare si anexe la colectia de grafica; impachetare lucrari de
graficd in hartie cu pH neutru; verificarea documentatiei de clasare.

Cresterile de patrimoniu: 33 lucrdri de grafica donate de Reinhart Schuster din
R.F. Germania (donatia nu este inregistrata cu nr. de inv.); 3 lucrari de grafica si 3
pldci de gravura donate de artistul Ion Titoiu cu ocazia realizarii catalogului “Placi
de gravura si stampe in colectiile Muzeului de Arta Tulcea” (donatiile nu sunt
inregistrata cu nr. de inv.)

Activitatea de restaurare: Finalizare restaurare obiecte de sculptura
”Aparatori” si “Portret”; Restaurare 4 piese de sculptura Marcel Chirnoaga:
”Sperietoare”, “Smerenie”, ”"Razboinic”, “Razboinic-torace”; Receptie restaurare
masa brasero; Colaborare la conservarea curativd a fragmentului de corabie a
Muzeului de Istorie si Arheologie Tulcea; Receptie intrare in restaurare a 5 piese
picturd pe lemn: "Maica Domnului cu Pruncul” "Maica Domnului cu Pruncul-
Hodighitria”, “Intrarea Domnului in Ierusalim”, "Rdstignirea lui lisus” , “Cruce” ;
Efectuare operatiuni de conservare curativa (aplicare tratament impotriva insectelor
xilofage) la urmadtoarele 6 sculpturi: “Focul”, ”Spicul”,”Luptdtor”, “Logodna”,
”Tarani”, “Maternitate”.

b.1.11-4. Muzeul de Etnografie si Arta Populara

Cuprinde activitati de documentare si evidentd a colectiilor muzeale
(inregistrare/completare registru informatizat, —1Intocmirea fiselor analitice de
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evidentd, clasarea bunurilor culturale, inventarierea), de conservare preventiva sau
curativd a bunurilor culturale mobile (intocmire fise de conservare, inregistrarea
miscarilor de bunuri culturale, monitorizarea conditiilor de microclimat/mediu
ambiant din depozite sau spatii de expunere si a stdrii de conservare/sandtate a
pieselor conservate/organismelor acvatice vii, selectarea bunurilor culturale mobile
pentru restaurare), si valorificarea acestora in cercetare, expozitii sau publicatii.

Colectiile din patrimoniului etnografic mobil si imobil — piese expuse in
pavilioanele exterioare si in expozitile MEAP (conservatori Panaghia Dobre, V.
Istrate, restaurator M.Vitulescu, muzeograf E. Papa, A. Chiselev): 8716 piese, din
Patrimoniul mobil MEAP, au fost tipodimensionate in vederea reorganizarii spatiilor
de depozitare (gestionari: Papa E., Chiselev A., Dobre P., Istrate V. activitatea de
madsurare individuald a durat 6 luni); Fise analitice: 20, din care: 10 pentru colectia
Foto-Document (Elena Papa), 10 pentru colectia Lemn-Metal: Vase de arama
(Alexandru Chiselev); Fise de conservare: 31, din care: 10 pentru colectia Patrimoniu
Industrial (Vasile Istrate), 21 pentru colectia Lemn-Metal (Panaghia Dobre); Total: 51
tise; Piese scoase din depozit pentru expozitii temporare: 520.

Cresterile de patrimoniu: O obiecte.
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Grafic 9. Evolutia cresterilor de patrimoniu in perioada 2011-2015.

In anul 2015, ICEM a inregistrat o crestere de patrimoniu de 583 unititi de inventar,
provenite din cercetdri arheologice, donatii si achizitii. Cele mai multe dintre acestea
sunt monede (410) si obiecte arheologice (108), acestea fiind urmate de obiecte de arta
(39).
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Grafic 10. Distributia cresterii de patrimoniu al ICEM in anul 2015, pe domenii.

Patrimoniul imobil include atat elemente legate de patrimoniul cultural (arheologie,
istorie, arhitectura, arta, etnografie) cat si de cel natural (rezervatii naturale). Prin
activitatea sa, ICEM desfasoara activitati de cercetare si monitorizare asupra a
numeroase obiective situate mai ales in nordul Dobrogei (jud. Tulcea).

Desi judetul Tulcea detine numeroase arii naturale protejate, doar o mica parte din
acestea se afld In gestiunea unor institutii specializate, precum Parcul National Muntii
Macinului sau Rezervatia Nationald Delta Dundrii. Astfel, desi specialistii ICEM
intreprind activitati si in domeniul stiintelor naturii si etnografiei, patrimoniul imobil al
institutiei include aproape exclusiv monumente arheologice.

Lista Monumetelor Istorice din 2010 referitoare la judetul Tulcea contine nu mai
putin de 567 obiective istorice si arheologice protejate, numarul acestora fiind cu
sigurantd mult mai mare. Protectia acestor situri este o indatorire a Ministerului Culturii,
care prin Directia Judeteana pentru Cultura Tulcea poate recomanda efectuarea unor
interventii arheologice (diagnostic, supravheghere sau cercetare) In zonele afectate.
Asttel, ICEM, alaturi de alti prestatori de servicii arheologice ce activeaza in regiune,
participd In mod activ la salvarea si inregistrarea informatiilor arheologice.

O importanta deosebita o au spectaculoasele cetdti antice si medievale, situate
mai ales pe cursul Dunarii. Proiectele de cercetare sistematica implementate aici au
ca scop, pe langa obtinerea informatiilor stiintifice si includerea acestor monumente
intr-un circuit turistic. In prezent ICEM administreazi o serie de situri arheologice
precum cetatea medievald de la Enisala, bazilica paleocrestina de la Niculitel dar si
cetatile antice de la Isaccea—Noviodunum, Murighiol-Halmyris, Jurilovca—Orgame sau
Slava Rusa—(L)Ibida. Pentru o parte dintre acestea, cu sprijinul Consiliului Judetean
Tulcea, au fost scrise si castigate o serie de proiecte de amenjare sau reabilitare In
scopul valorificdrii muzeistice.

b.1L.III. Restaurare si conservare bunuri culturale mobile si imobile

Laboratorul de Restaurare-Conservare serveste toate muzeele componente ale
Institutului de Cercetari Eco-Muzeale Gavrild Simion din Tulcea. Utilitatea si eficienta
activitatilor desfasurate in cadrul acestei sectii se concretizeaza in ansamblul
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obiectelor de patrimoniu cultural salvate de la distrugere si consta in: restaurarea
bunurilor muzeale menita sd imbunatdteasca parametrii fizico-mecanici, sa stopeze
procesul de degradare, sa stabilizeze obiectul si sa-i redea aspectul estetic necesar
expunerii in muzeu. In prezent laboratorul desfisoara activititi de restaurare a
obiectelor din ceramicd, metal, lemn, materii textile, restaurare si legare carte veche si
de taxidermie.

In cadrul Biroului de Restaurare-Conservare s-au efectuat interventii asupra
pieselor provenite din colectiile muzeelor, componente ale ICEM Tulcea. Activitatea
restauratorilor se reflectd prin restaurarea - conservarea unui nr. de 1263 obiecte prin
urmatoarele actiuni, dupa cum urmeaza: s-au identificat formele de degradare ale
obiectelor si factorii care le-au indus; s-a intocmit documentatia de restaurare; s-au
facut dezinsectii - dezinfectii, pentru obiectele venite din depozite la restaurare, dar
si pe colectii cum este cea de sculpturd de la Muzeul de Arta; s-au curatat obiectele
de murdaria neaderentd si de cea ancrasatd, s-au eliminat petele, inldturat
verniurile alterate precum si alte adaosuri care nu au facut parte din structura
originald a obiectului; obiectele au fost stabilizate din punct de vedere chimic prin
neutralizarea substantelor; s-a consolidat rezistenta obiectelor prin procedee chimice
si mecanice; s-au reintregit obiectele ajunse in stare fragmentard; s-au efectueaza si
alte interventii care urmaresc sa aducd obiectul degradat la o stare forma, culoare,
aspect, dimensiuni etc. cat mai apropiate de cele avute inainte de a se degrada; s-au
facut retusuri si vernisari finale, cu substante (lacuri, ceruri, verniuri etc.) menite
s le protejeze Impotriva factorilor de degradare; s-a intervenit pentru restaurarea si
protejarea obiectelor, expuse in aer liber; s-au luat masuri de urgentd pentru
salvarea descoperirilor arheologice, imediat dupa decopertarea acestora; s-au aplicat
masuri de protectie impotriva efectelor toxice ale substantelor chimice utilizate in
tratamentul si restaurarea obiectelor (protectia muncii); s-au aplicat mdsuri speciale
pentru prevenirea aparitiei focarelor de incendiu, potrivit gradului de risc pe care-l
prezinta contextul ethnic in care lucreaza.

Distributia lucrdrilor de restaurare—conservare: Laboratorul de Restaurare-
Conservare Lemn - 2 piese; Laboratorul de Restaurare-Conservare Textile - 9 piese; 3.
Laboratorul de Restaurare-Conservare Metal - 628 monede bronz si argint de pe
santierele arheologice: Ibida, Noviodunum, Enisala, Murighiol; 200 obiecte
arheologice din bronz, argint, fier, plumb de pe santierele arheologice
Noviodunum, Ibida, Murighiol, Enisala; Laboratorul de Restaurare-Conservare
Ceramica - 33 de vase ceramice din care 12 restaurate si 3 intregi, 26 obiecte (
fragmente, opaite, percutoare piatrd, cruciulite, cartuse, varf de sdgeata, greutdti din
lut si piatrd, obiecte din silex, toporas din piatrd), 8 obiecte bronz, 340 monede bronz,
1 inel argint, 1 sigiliu plumb, 2 monede de argint, 1 cruciulita plumb, 1 cercel tampla
argint, 3 cartuse, 1 varf de sageata bronz, 3 piese harnasament bronz si 28 fragmente
piese bronz. Sunt in lucru 10 vase ceramice, 10 monede tdiate si doua obiecte de fier.;
Laboratorul de Restaurare-Conservare Hartie - 8 lucrari; Laboratorul de Restaurare-
Conservare Icoand - 4 icoane pictate fatd — verso, din expozitia de baza a Muzeului
de Arta. Se afla in lucru 4 icoane din depozitul Muzeului de Artd si o icoand de la
Muzeul de Arta Populara si Etnografie. S-a intervenit pe un nr. de 104 de icoane in
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vederea analizarii starii de conservare, dezinsectiei si verificarii; Laboratorul de
Taxidermie - 55 piese.

In anul 2015 s-au realizat urmitoarele activititi de conservare-restaurare:

» s-au efectuat tratamente de curatare al materialului arheologic provenit de la
santierele arheologice din jud. Tulcea (Argamum, Beidaud, Horia, Vasile
Alexandri, Neatarnarea, Stejaru, Noviodunum, Greci, Taraschina);

> s-au efectuat lucrdri de legatorie la 6 dosare de contabilitate si 8 registre de
inventar de la Centrul Eco-Turistic Delta Dunarii;

> s-a desfasurat procesul de conservare restaurare a fragmentului din lemn
arheologic (bord din zona prova, corabie de sec, XVIII), descoperit in localitatea
Sfantul Gheorghe si aflat in custodia ICEM Tulcea, pentru care s-au luat
urmatoarele masuri preventive pdstrarea continutului de umiditate ( fragmentul a
ramas introdus in bazinul cu apd); pentru a preveni aparitia atacului biotic s-a
folosit un biocid (acid boric), aplicat prin pensulare/pulverizare pe intreaga
suprafata a fragmentului dar si introdus in bazin. Acidul boric este un produs
anorganic cu toxicitate redusd, nevolatil, care poseda proprietdati insecticide,
fungicide si erbicide; apa din bazin a fost schimbata periodic si biocidul inlocuit
(de doua ori pe lund); s-a inceput prima etapa de consolidare a lemnului prin
imerare, intr-o solutie de polietilenglicol, 4 saci; lemnul a fost curatat de murdarie
si depuneri aluviale, pe ambele parti sub jet de apa si mecanic; pentru perioada de
iarnd, bazinul a fost izolat termic cu pldci de polistiren, care au rolul de a micsora
transferul termic intre interior si exterior; s-a confectionat un cadru de lemn cu
acoperis (acoperis in doua ape), peste care s-a aplicat o folie de plastic; este
monitorizata zilnic starea de conservare a fragmentului urmarindu-se eventualele
modificdri morfologice.

> interventii de conservare la dusumeaua din lemn prin aplicarea unei grinzi noi,
casa in situ Enisala;

» s-a intervenit pe un nr. de 104 icoane in vederea analizdrii starii de conservare,
consoliddrii, dezinsectiei si verificarii, in perioada 12. 05. 2015 — 15. 10.2015.

> au fost efectuate tratamente fizico-chimice asupra materialului ceramic rezultat in
urma descarcarilor de sarcind arheologica.

» Rusu Vera, in perioada 24.06.2015 - 14.08.2015 a participat la sapaturile
arheologice din cadrul Proiectului “Parcul Arheologic Aegyssus”, finantat de
Primdria Municipiului Tulcea, In scopul promovarii patrimoniului cultural local.

> in perioada 24.08.2015 — 28.08.2015, Rusu Vera s-a deplasat pe santierul arheologic
Argamum, Jurilovca, In vederea pregatirii santierului pentru Proiectul “Delte in
Antichitatea Greco - Romand” organizat de Universitatea Franco — Germana in
colaborare cu ICEM Tulcea.

» Postaru Nicolae, a efectuat deplasdri in teren, in vederea colectarii de material
biologic si vegetal in zonele: Mila 23, Crisan, Periprava si Portita.

» au fost reconditionate si igienizate piesele din expozitia “Planeta animalelor”,
piese care au revenit de la Muzeul Grigore Antipa, Bucuresti.

41



» s-a colectat material in vederea reinprospatarii spatiului expozitional in care se
afla expozitia temporara ”El si Ea in lumea animalelor”.

> au fost facute tratamente de dezinsectie — dezinfectie, prin injectare si gazare la
colectia de sculptura din cadrul Muzeului de Arta.

» s-a asigurat apa distilata necesara activitdtilor din cadrul I.C.E.M.

» pentru Muzeul de Istorie si Arheologie a fost confectionatd o masa din pal
melaminat, suporti din lemn pentru steaguri, s-a tdiat sticla si montata geamuri si
s-a reparat o masd si un birou

> s-a confectionat si montat podet si scara din lemn masiv la Cetatea Enisala

» reconditionat patru usi si 3 geamuri din lemn, Isaccea

> fixat bazin din tabla pe acoperisul casei de la Celic

» schimbat inchizatori geamuri la Muzeul de Arta

> taiat si montat geamuri pentru tablouri la Muzeul de Arta

> cofectionat trei dulapuri din pal melaminat pentru Atelierul de Picturd, Casa
Avramide

» confectionat din OSB si scanduri sapte cutii, pentru protejarea statuilor din parc
care apartin Muzeului de Arta

> a fost confectionat sistemul de protectie (acoperis in doud ape) pentru cadrul de
bazin, unde este imersat fragmentul de corabie

b.1.IV. Activitatea expozitionala. Proiecte expozitionale permanente si temporare

Cea mai vizibild parte a activitatii ICEM se reflecta in activitatea muzeografica, prin
expozitiile permanente si temporare. Dacd expozitiile permanente se bazeaza pe o
tematicd aparte si au o perioadd de vizitare destul de extinsa (15-20 ani), cele
temporare pot varia destul de mult atat ca tematicd cat si ca perioada de expunere.

b.1.IV-1. Muzeul de Istorie si Arheologie (MIA)
Expozitii realizate de MIA (temporare, permanente)

1. Expozitia temporara Aegyssus, MIA Tulcea, decembrie 2015. Responsabili: George
Nutu, Camelia Geanbai, Ligia Dima, Florentina Trif; Camelia Kaim.

2. Expozitia temporard Monede si bancnote romdnesti si strdine in colectia muzeului
tulcean, MIA Tulcea, 27 martie-septembrie 2015. Responsabili: Ligia Dima, Camelia
Geambai; Carmen Simionescu.

3. Realizarea unei vitrine cu monede si sigilii descoperite la Noviodunum, cu ocazia
simpozionului organizat la Isaccea ,Sf. Tachint de la Vicina slujitor si aparator al
Ortodoxiei la Gurile Dundrii”, 28 mai 2015. Responsabil: Ligia Dima

4. Expozitia temporara Zambete din ... Epoca de Aur. Cum trdiau pdrintii mei in
comunism, in parteneriat cu Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta. In
acelasi proiect s-au implicat Colegiul ,Spiru Haret” Tulcea si Biroului Judetean a
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Arhivelor Nationale Tulcea. Responsabili MIA Tulcea: Maddlina Ciocoiu, Camelia
Geambai, Florentina Trif, Valentina Sciotnic; Camelia Kaim.

5. Expozitia temporara LVMEN EST OMEN. Arta, istoria si spiritualitatea iluminatului
artificial. Tn anul 2015, expozitia a fost prezentd in Muzeul de Istorie Sighisoara.
Responsabili: Florin Topoleanu, Florentina Trif.

Expozitii gdzduite de MIA

1. Expozitia Artd si ceremonial la mesele regale, MIA Tulcea, iunie — octombrie 2015,
in parteneriat cu Muzeul National Peles, Sinaia. Responsabili: Mddalina Ciocoiu,
Florentina Trif, Cristian Micu, Valentina Sciotnic, Camelia Geanbai, Cosmin
Milian, Ligia Dima; Camelia Kaim; Carmen Simionescu.

b.1.IV-2. Centrul Muzeal Ecoturistic Delta Dunarii (CMEDD)
Manifestiri expozitionale organizate de CMEDD

1. Dundrea, Dobrogea, Delta — fotoexpozitie organizata cu lucrdri ale fotografilor
profesionisti si/sau amatori: Daniel Petrescu, Mihai Baciu, Valeriu Leonov, Iliuta
Goean, Mihai Petrescu. Coordonator: Cristina Dinu. Perioada: iunie-iulie. Expozitia a
fost itinerata si la Complexul Muzeal de Stiintele Naturii Galati, In perioada iulie-
septembrie 2015.

2, Natura — prietena mea, cu deschiderea in 5 iunie 2015, expozitie de lucrdri
colective ale gradinitelor si scolilor ce au incheiat parteneriate cu CMEDD in anul
scolar 2014-2015. Coordonatori: Mariana Cuzic, Laura Doxan;

3. Cochilia- formd si culoare, expozitie ce prezintda piese din colectia de
malacologie a CMEDD. Coordonator: dr. Adina Lefterache; Carmen Simionescu.

4. Fii si tu un Mos Crdciun!, cu deschiderea in 6 decembrie 2015, expozitie
temporara insotita de o campanie umanitard. Coordonatori: Mariana Cuzic, Laura
Doxan;

5. Expeditia nationald SOR, cu deschiderea in 10 decembrie 2015, expozitie foto
itineranta. Coordonatori: Mariana Cuzic, Laura Doxan.

Manifestdiri expozitionale/culturale gazduite de CMEDD

6. Sansd Dundrii albastre, expozitie temporard, cu participare internationala, de
afise ale elevilor din licee de artd din Romania, Bulgaria, Serbia. Organizator:
ARBDD, coord. prof Adrian Pal, Liceul de Arta Tulcea.

7. Zoomonetar — Fauna lumii pe bancnote si monede (14 noiembrie 2014 - 15 martie
2015), expozitie de numismatica realizatd de Muzeul Bancii Nationale a Romaniei.
Coordonator: Cristina Dinu, colaboratori: Daniel Ilie si arh. Cristina Podariu
(MBNR).

8. El si ea in lumea animald — expozitie organizatd in colaborare cu Muzeul National
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de Istorie Naturald Gr. Antipa Bucuresti. Coordonator: Laura Doxan. Se va inchide
in aprilie 2016.

b.1.IV-3. Complexul Muzeal de Patrimoniu Cultural Nord-dobrogean (CMPCND)

Manifestdri expozitionale organizate de CMPCND
Muzeul de Artd

. ETAPE - expozitie temporara a artistului LAURENTIU MIDVICHI: 14 noiembrie

2013 — 15 februarie 2015;

. 50 DE ANI - expozitie de arta contemporana prilejuita de aniversarea a 50 de ani

de la infiintarea UAP FILIALA CONSTANTA: vernisaj — 21 februarie, ora 16:00;

. BIENALA NATIONALA DE ARTA CONTEMPORANA AEGYSSUS - vernisaj: 21

aprilie 2015, ora 16:00;

. IBRAHIMA KEITA - SINCRETISM SI ATEMPORALITATE: 19 iunie iunie - 30

septembrie 2015;

. DRUMUL MATASII: expozitie temporara: 22 - 30 septembrie;
. ION ANGHEL - ISTORIA UMILA - expozitie teporard de picturd, graficd si

obiect;
Casa Avramide

TULCEA DE ODINIOARA - expozitie temporari a artistilor contemporani: 20
ianuarie — 15 februarie 2015;

SPERANTE SI IMPLINIRI - expozitie absolventilor Liceului de Arte George
Georgescu — promotia 2015: 4 iunie — 30 septembrie 2015;

EXPOZITIE HANDMADE by RONA - Povesti cu Doamne/ Perle si dantele /
Agate si catifele: 4 iunie — 30 iulie 2015;

PIATRA, METAL SI FOC - expozitie temporari de sculptura a artistilor Stefan
Brebene si Gheorghe Munteanu: 18 iunie — 30 septembrie 2015;

CAUTARI - expozitie temporara de bijuterii handmade — RICA MATEIUC:
octombrie 2015;

ACORDURI CROMATICE - expozitia de picturd a profesorilor Liceului de Arte
George Georgescu Tulcea: octombrie 2015;

PESTE PESTE - expozitia de ceramicd a artistului plastic Alina Mistreanu 14 —
30 noiembrie;

TULCEA: IERI SI AZI - expozitie temporard de fotografie: 14 — 30 noiembrie;
REPERE PICTURALE ALE NOULUI AN CHINEZESC: 16 - 30 noiembrie;
IRINA PAL - TAPISERIE, PICTURA: 1 - 20 decembrie;

Alte evenimente muzeale sau metamuzeale

Casa Avramide

CALATOR PRIN TULCEA VECHE - eveniment cultural organizat in colaborare
cu Casa Corpului Didactic Tulcea: 20 ianuarie 2015;

SEARA DE CARTE - intdlnire cu scriitoarea MIRUNA VLADA: 27 ianuarie
2015;
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10.
11.
12.
13.
14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.
28.

ARMONII LA PIAN - concert de pian sustinut de elevii Liceului de Arte George
Georgescu Tulcea: 29 ianuarie 2015;

ATELIERELE ART@MICA - in fiecare marti si vineri din data de 2 februarie
2015;

MUZICA SI ARTA LA CASA AVRAMIDE: CONCERT PARTIZAN: 7 februarie
2015;

CINEMATECA DE ARTA - REMBRANDT: 13, 14, 15 FEBRUARIE;

PE STRUNE DE VIOARA - concert de vioard sustinut de elevii Liceului de Arte
George Georgescu Tulcea: 19 februarie 2015;

DOI TULCENI LA PARIS - prezentare foto-video: 26 februarie 2015;

MAMA MEA - ICOANA SFANTA - concert de muzici traditionald sustinut de
elevii Liceului de Arte George Georgescu Tulcea: 5 martie 2015;

LANSARE DE CARTE - BISERICILE TULCENE SI SLUJITORII SAI ASTAZI :
10 martie.

MUZICA SI ARTA LA CASA AVRAMIDE: CONCERT DAN BYRON: 13 martie
2015;

CINEMATECA DE ARTA - MOULIN ROUGE: 21, 22, 23 martie 2015;

DOI TULCENI LA BRUXELLES - prezentare foto-video: 26 martie 2015;
VESTITORII PRIMAVERII - concert de muzici clasici sustinut de elevii
Liceului de Arte George Georgescu Tulcea: 19 martie 2015;

COMEDY.SHOW: 27 martie 2015;

EVENIMENT ARTISTIC ORGANIZAT CU OCAZIA ZILEI GRECIEI: 25 martie
2015;

APA PENTRU DEZVOLTARE DURABILA (eveniment organizat cu ocazia Zilei
Mondiale a Apei): 23 martie 2015 (eveniment organizat in colaborare cu SC
AQUASERYV SA);

LANSARE DE CARTE - CHRIS SIMION (40 DE ZILE): 25 MARTIE, ORA 17:00;
LANSARE DE CARTE - HORA DE BARBATI - Gheorghe Bogorodea: 31
MARTIE, ORA 18:00;

ATELIER DE INCONDEIAT OUA - Maria Ion: 2 APRILIE 2015, ORA 18:00;
LANSARE DE CARTE - ALBUM STAVRU TARASOV - OARECE INFATISARI
DIN VIATA SI ZUGRPVELILE UNUI PICTOR CU ALAUTA - Aurel Ifrim: 18
aprilie, ORA 18:00;

FLORI DE MALI - concert de muzica clasica sustinut de elevii Liceului de Arte
George Georgescu Tulcea: 7 MAI 2015;

LANSARE DE CARTE - CRESTINI PRINTRE LUMINI SI UMBRE - pr.
NECULAI FELIX: 14 MAI, ORA 17:00;

LANSARE DE CARTE - SOSEAUA VIRTUTII, CARTEA CAINELUI -
CRISTIAN TEODORESCU: 15 MAI, ORA 17:00;

NOAPTEA MUZEELOR - 17 MAL

COMEDY.SHOW: 21 MAI 2015;

SEARA DE MUZICA CLASICA - STUDENTI SI PROFESORI: 28 MAI 2015;
FESTIVALUL DE FILM PELICAM LA CASA AVRAMIDE: 13-14 iunie 2015;
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29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.
37.

38.

39.

40.

41.
42.

43.
44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

FESTIVALUL DE CARTE DANUBIUS: 17-19 iunie 2015;

IMPROVISNEYLAND - spectacol de improvizatie: 17 iunie 2015;

SEARA DE MUZICA BUNA LA CASA AVRAMIDE - CONCERT ADA MILEA:
18 IUNIE 2015;

SEARA DE MUZICA BUNA LA CASA AVRAMIDE - CONCERT ALEXANDRA
USURELU: 25 IUNIE 2015;

LANSARE DE CARTE - SPECTATOR PE SCENA — TULCEA CULTURALA -
PETRU TINCOCA: 19 IUNIE;

LANSARE DE CARTE - VALENTIN RADU - AMINTIRI DINTR-O VIATA
TRAITA INTENS: 25 IUNIE;

LANSARE DE CARTE - AUREL IFRIM - ELEGIE PENTRU MAIMUTE
VORBITOARE: 25 IUNIE;

LANSARE DE CARTE - DAN ARHIRE - TARA CAII RATACITE: 25 IUNIE;
SEARA DE MUZICA BUNA LA CASA AVRAMIDE - PARTIZAN - ACUSTIC:
24 IULIE 2015;

LANSARE DE CARTE - COSTACHE TUDOR - COLINA LEPROSILOR SI
TAINELE VAII RECI: 22 IULIE;

SEARA DE MUZICA BUNA LA CASA AVRAMIDE - STEFAN LOVIN -
FUSION EXPERIMENT: 25 IULIE 2015;

SEARA DE MUZICA BUNA LA CASA AVRAMIDE - CALIN GRIGORIU SI
CLAUDIU MIRICA: 21 AUGUST 2015;

SPECTACOL DE TEATRU - TULCEA, 1903: 26 AUGUST 2015;

LANSARE DE CARTE - INDRUMATOR PASTORAL: EPISCOPIA TULCII: 3
SEPTEMBRIE;

FESTIVALUL DE BLUES: 5-6 SEPTEMBRIE;

LANSARE DE CARTE - FRUNZA DE ACACIA - ZVETLANA PREOTEASA: 31
OCTOMBRIE;

LANSARE DE CARTE - DUMNEZEU ARE LEGITIMATIE DE PRESA -
PATRICK ANDRE DE HILLERIN: 23 OCTOMBRIE;

SEARA DE MUZICA BUNA LA CASA AVRAMIDE - TAPINARIL: 30
OCTOMBRIE 2015;

CONCERT DE TOAMNA - concert de muzicd traditionald sustinut de elevii
Liceului de Arte George Georgescu Tulcea: 29 OCTOMBRIE 2015;

TEATRU DE MUZEU - DELIR IN 2, IN 3, IN CATI VRETI - trupa de teatru
Ifigenia Clasic: 3 NOIEMBRIE 2015;

CONFERINTA: REGELE CAROL I SI MODERNIZAREA ROMANIEI - dr.
SORIN CRISTESCU: 13 NOIEMBRIE 2015;

SEARA DE MUZICA BUNA LA CASA AVRAMIDE - ROCK UNPLUGGED -
Eugen Mihdescu si Costi Sandu: 14 NOIEMBRIE 2015;

ARMONII DE TOAMNA - concert de muzici clasicisustinut de elevii Liceului
de Arte George Georgescu Tulcea: 122 NOIEMBRIE 2015;
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52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

FII SI TU UN MOS CRACIUN! - campanie umanitard de colectare de daruri
pentru 40 de copii cu dizabilititi si familiile acestora: 16 NOIEMBRIE - 10
DECEMBRIE;

SALUT D”AMOUR - concert de muzicd clasicid desfisurat in parteneriat cu
Asociatia In Exil Tulcea: 19 NOIEMBRIE 2015;

LANSARE DE CARTE - PROGRESELE ORASULUI PORT TULCEA IN
PERIOADA 1848-1948 — dr. LIGIA DIMA: 26 NOIEMBRIE;

CONCERT DE TOAMNA - concert de muzicd traditionali sustinut de elevii
Liceului de Arte George Georgescu Tulcea: 26 NOIEMBRIE 2015;

IN PRAG DE IARNA - concert de muzici traditionald sustinut de elevii Liceului
de Arte George Georgescu Tulcea: 10 DECEMBRIE 2015;

SUETELE AVRAMIZILOR - EDITIA A II-A - TRADITII DE CRACIUN SI
ANUL NOU IN DOBROGEA. INVITAT SPECIAL: DR. STELUTA PARAU: 11
DECEMBRIE 2015;

LANSARE DE CARTE - CAZACII DIN DOBROGEA - O ISTORIE UITATA -
prof. MIHAI TIULIUMEANU: 15 DECEMBRIE;

SUETELE AVRAMIZILOR - EDITIA A III-A - DESPRE RITUAISMUL
ARHAIC AL COLINDELOR. INVITAT SPECIAL: DAN CONSTANTIN
ARHIRE, MARIA ION: 15 DECEMBRIE 2015;

RECITAL DE POEZIE BUCOLICA CU TRUPA IFIGENIA CLASIC: 16
DECEMBRIE 2015;

LANSARE DE CARTE - REGALITATEA SI MAREA - Dr. DOINA PAULEANU:
17 DECEMBRIE;

LANSARE DE CARTE - LEGENDE TULCENE DE ALTADATA: TERNTE,
COCOS, LICINSCHI - VIOREL DIMA: 17 DECEMBRIE

Muzeul de Artd

. EU NU SUNT O COPIE ... SUNT ORIGINALUL - concurs lunar de creatie

artistica — etapa lunii februarie: 19 februarie 2015;

. ZIUA INTERNAIIONALA A FEMEII LA MUZEUL DE ARTA - concert de

muzicd clasicd si traditionald: 7 martie 2015;

. EU NU SUNT O COPIE ... SUNT ORIGINALUL - concurs lunar de creatie

artisticd — etapa lunii martie: 19 martie 2015;

. EU NU SUNT O COPIE ... SUNT ORIGINALUL - concurs lunar de creatie

artisticd — etapa lunii aprilie: 23 aprilie 2015;

. EU NU SUNT O COPIE ... SUNT ORIGINALUL - concurs lunar de creatie

artisticd — etapa lunii mai: 21 mai 2015;

. FESTIVALUL DE FILM PELICAM LA MUZEUL DE ARTA: 13-14 iunie 2015;

b.1.IV-4. Muzeul de Etnografie si Arta Populara

1.

lanuarie - 8 Martie. Expozitia temporard Magia sdrbdtorilor (I)- Iarna si

primdvara a constat In crearea unor contexte etnografice care au introdus
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vizitatorul In atmosfera sarbdtorilor de altddata, plina de credinte, simboluri si
gesturi ritualice pentru belsug, fertilitate si bun augur, de purificare, pentru
sdndtatea oamenilor si animalelor, pentru aflarea ursitului si altele. Au fost
prezentate mastile populare, pregatirile pentru Crdciun, colinde si urdturi de Anul
Nou, descantece pentru aflarea ursitului, despre practicile de Boboteaza si de la
inceput de primdvara. Expozitia a fost insotitd de ghidaj audio, realizat de
colectivul Muzeului de Etnografie si Arta Populara. Responsabil: Papa E.

2. Februarie. Concursului National Creatie din drag de traditie - La sezdtoare, Editia
I ajunge la final. S-au anuntat rezultatele obtinute in cadrul celor 11 sectiuni
(1.Port popular, vestimentatie, podoabe; 2. Tesaturi — Cusaturi; Dantele; Tapiserie;
Tmpletituri din fibre textile, papura, panusi, nuiele etc; 3. Olarit; Ceramica
decorativa; 4. Creatii populare sau artistice din lemn, metal, piele, corn, os, piatra
sau sticld; 5. Masti populare legate de evenimente din ciclul vietii sau de sarbatori
calendaristice; 6. Icoane, Obiecte de cult; 7. Instrumentar de ceremonial legat de
evenimente din ciclul vietii sau de sarbatori calendaristice; 8. Arta plastica:
picturd, desen, grafica, sculpturda cu teme de inspiratie traditionald; 9: Eseu
fotografic; Grafica pe calculator cu teme de inspiratie traditionala; 10. Butaforie cu
inspiratie din arta populard; 11. Scrieri creative) si s-au decernat premiile in cadrul
vizitelor. 393 de participanti din 15 judete + capitala: Alba (Aiud), Arges (Pitesti),
Bacdu (Bacau), Bihor (Oradea), Brasov (Brasov, Fagaras), Buzau (Pietroasele),
Constanta (Medgidia), Galati (Galati), Iasi (Tibanesti, Pascani), Ilfov (Buftea),
Mures (Hodac), Neamt (Valea Ursului, Targu Neamt, Vindtori - Neamt), Prahova
(Bucov, Chirotani), Tulcea (Tulcea, Isaccea, Babadag, Macin, Jurilovca, Turcoaia,
Salcioara, Visina, Cataloi, Ostrov), Vrancea (Marasesti) si Bucuresti. Responsabil:
Chiselev A.

3. Martie — Port popular din Cerna. Expozitie temporara organizatd la Casa
Memoriala Panait Cerna in colaborare cu Asociatia ”Altona” din Cerna. Au fost
prezentate, in spatiile expozitiei etnografice, diferite costume populare purtate in
localitate pe parcursul sec. al XIX-lea si al XX-lea. In aceeasi perioada obiectivul
muzeal si-a redeschis portile. Responsabil: Papa E.

4. Martie — redeschiderea expozitiei etnografice de la Gospoddiria Tdrdaneascdi
Conservatd in situ Enisala. Responsabil: Papa E.

5. 20 Martie — 31 Mai. Magie sdrbdtorilor (II). Pastele. Expozitia a prezentat credinte,
practici si gesturi ritualice din viata traditionald polarizate de marea sarbdtoare.
Responsabili: Papa E, Chiselev, Titov I.

6. Aprilie — Mai. eConcurs International Pastele in ochi copiilor. Aflat la a IV-a

Editie, concursul se adreseaza elevilor, crestinilor iubitori de arta populara din
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intreaga lume. Este realizat in colaborare cu Palatul Copiilor Tulcea si Societatea
Stiintificd ”Orion” Tulcea, este Inscris in Calendarul Activitatilor Educative
Nationale si raspunde exigentelor impuse de Ministerul Educatiei si Cercetarii.
Sectiunile concursului sunt: desen, grafica, icoand, picturd, ou incondeiat,
butaforie, fotografie (eseu fotografic), arta decorativa, tesaturi — cusaturi; dantele;
tapiserie; impletituri din fibre textile, papura, panusi, nuiele etc.; creatii populare
sau artistice din lemn, metal, lut, piele, corn, os, piatrd sau sticld. 3619 participanti
(prescolari, elevi din ciclul primar, gimnazial, liceal, copii de la Palatele Copiilor,
copii din sistemul educational special sau incluziv), cu 1090 lucrdri, din care au
fost premiati 7 %, cu un total de 256 premii pe cele 7 sectiuni si pe grupe de varsta:
1 Marele Premiu, 49 Premiul I, 66 Premiul II, 140 Premiul III. Cadre didactice:
437. Tari participante: 5 (Bulgaria, India — statul Tamilnadu, Letonia, Romania,
SUA - statul North Carolina) 32 judete din Romania + Bucuresti: Alba, Arad,
Arges, Bacdu, Bihor, Botosani, Brasov, Brdila, Cluj, Constanta, Covasna,
Dambovita, Dolj, Galati, Hunedoara, Ialomita, Iasi, Maramures, Mehedinti, Mures,
Neamt, Olt, Prahova, Satu Mare, Sibiu, Suceava, Teleorman, Timis, Tulcea
(Babadag, Caraorman, Cataloi, Isaccea, Jijila, Jurilovca, Macin, Ostrov, Sdlcioara,
Smardan, Sulina, Valea Nucarilor), Vaslui, Valcea, Vrancea. Responsabil: Chiselev A,
Papa E, Titov L

7. 16-17 Iunie. Gala Premiilor Micul Etnograf — Editia a VIII-a este un eveniment
care sustine pastrarea identitatii culturale prin cunoasterea si mentinerea vie a
traditiilor intr-o societate amenintatd de procesul globalizdrii. In cadrul
evenimentului sunt implicate colective de elevi (peste 1000 elevi, 80 cadre
didactice, parinti) care desfdsoara activitdti cu teme din cultura traditionald. Vor fi
incurajate actiunile in care fiecare etnie apartinand acestor meleaguri sa-si
manifeste originalitatea. Va consta in: Vernisarea expozitiei , Artd populard si
megtesuguri dobrogene” realizata cu lucrari rezultate din activitdtile de pedagogie
muzeala avand ca tematica cultura traditionald dobrogeana; Acordarea trofeelor si
mapelor cadrelor didactice, colectivelor de copii si reprezentantilor institutiilor
colaboratoare (sunt acordate de catre personalitati ale orasului Tulcea); Spectacol
cu obiceiuri si traditii dobrogene sustinut de elevi si invitati speciali; Concurs de
tesut (vor fi premiate cele mai frumoase produse rezultate); Lectie de dans
popular (ansamblurile artistice invitate la Gala vor explica pasi de dans celorlalti

participanti la actiune). Responsabil: Titov I.

8. 20 iunie. Culorile copildriei. Expozitie temporard cu lucrari realizate de elevi ai
Liceului de Arte George Georgescu. Responsabil: Papa E.

9. 24 Iunie. Serbam Ziua universald a iei cu o expozitie de colectie. Responsabil: Papa E.
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10. 17 octombrie - decembrie. Zi de targ. Expozitia temporara va reda scene de negot
cu diverse produse traditionale (vase din lemn, ceramica, metal, sticla, obiecte din

piele, unelte de agricultura, pescuit, viticultura, s.a.). Responsabili:Titov 1., Papa E.,
Chiselev A.

Alte evenimente muzeale sau metamuzeale

23 ianuarie: Concert de muzicd populara: Coordonator Georgeta Nechifor,
sustinut de elevi ai Liceului de artd George Georgescu

16 mai. Noaptea Muzeelor. Program de muzica populara (din 30 de min, in 30
de min.) sustinut de elevi ai Liceului de arta George Georgescu, Scoala Nr. 5,
Scoala Nr. 1, Palatul Copiilor

20 iunie. Culorile copildriei. Concert de muzica clasica elevi ai Liceului de
Arte George Georgescu coordonati de Viorica Pavel.

17 octombrie: Impreund. Spectacol de dans popular sustinut de Ansamblul
Folcloric Ghiocel de la Luncavita, coordonat de coregraf Catilin TANASUICA si
prof. coordonator Gabriela MANGHIUC; Ansamblul de dansuri Molodti al
Comunitatii Rusilor-Lipoveni din Romania — filiala Tulcea, coordonat de coregraf
Roman JORA
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Grafic 11. Evolutia expozitiilor organizate de ICEM in perioada 2010-2015.

In anul 2015 ICEM a organizat 40 de expozitii, cele mai multe dintre acestea fiind
montate in cadrul CMPCND (16). Situatia este comparabila cu cea din 2013-2014. Pe
langa acestea trebuie mentionata remontarea expozitiei la Gospodaria Taraneasca de

la Enisala, dar si cele peste 60 de activitati metamuzeale.
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Grafic 12. Distributia pe domenii a expozitiilor organizate de ICEM in anul 2015.

b.1.V. Activitatea educationala
b.1.V-1. Muzeul de Istorie si Arheologie / Serviciul Cercetare-Dezvoltare

1. incheierea de 27 de parteneriate pentru ciclul primar, gimnazial si liceal cu scolile
din orasul si judetul Tulcea: $coala Generala , Alexandru Ciucurencu” Tulcea, $coala
Generald ,I.L. Caragiale” Tulcea, Scoala , Grigore Antipa” Tulcea, Scoala Generala
Nr. 12 Tulcea, Scoala Generala , Constantin Gavenea” Tulcea, Liceul de Arte ,George
Georgescu” Tulcea, Liceul ,Ion Creanga” Tulcea, Scoala Generala Nufaru, Colegiul
,Spiru Haret” Tulcea, Scoala Gimnaziala Sarichioi, $coala Gimnaziala ,Constantin
Brancoveanu” Babadag, Scoala Gimnaziala Stejaru, Scoala Gimnaziald , Mircea cel
Batran” Babadag. Organizarea, in baza parteneriatelor educationale, de activitati
didactice cu elevii din oras si judet: dezbaterii concurs, mese rotunde, ateliere de
creatie artistica, lectii deschise, proiectii de film, vizite la siturile arheologice din
judet. Realizarea unei gale de recompensa — Aegyssus redivivus — la sfarsitul anului
scolar pentru toate clasele din ciclul primar care au incheiat parteneriat cu MIA
Tulcea. Responsabili: Madalina Ciocoiu, Camelia Geanbai, Florentina Trif;

2. proiectul educational Scoala altfel — activitate vandtoare de oua vopsite la Casa
Avramide, vizita si ghidaj la Templul Coral. Responsabil: Ligia Dima;

3. proiectul educational Scoala altfel — vizite ghidate in cadrul expozitiilor si siturilor
arheologice din municipiul si judetul Tulcea: Responsabil: colectivul MIA Tulcea

4. concursul Hai sd dam mand cu mand!, cu ocazia aniversarii a 156 de ani de la
infaptuirea Unirii Principatelor Romane, cu elevii din ciclul primar de la Liceul de
Arte ,,George Georgescu” Tulcea. Respnsabili: Madalina Ciocoiu

5. atelierul de creatie Si calitorim prin Europa, cu ocazia Zilei Europei, cu elevii din
ciclul primar si gimnazial de la Scoala Generald Nr. 12 Tulcea, $Scoala Generala
,Alexandru Ciucurencu” Tulcea, Liceul de Arte ,George Georgescu” Tulcea.
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Materialele informative au fost oferite de Centrul Europe Direct Galati. Respnsabili:
Madalina Ciocoiu, Camelia Geambai

6. atelierul de creatie Pe urmele stramosilor — activitati de olarit manual si la roata
olarului, de tesut si de explorare instrumente muzicale traditionale, cu elevii de la
Liceul de Arte , George Georgescu” Tulcea si de la Scoala “Ioan Nenitescu” Tulcea,
avandu-i invitati pe mesterii populari Marcel Mocanu (Galati), Valeriu Leonov
(Tulcea) si pe voluntarii ai Organizatiei Celisea. Respnsabili: Madalina Ciocoiu,
Camelia Geambai, Florentina Trif, Valentina Sciotnic

7. derularea sub genericul 14 Noiembrie — Sdirbdtoarea Dobrogei, In sdptdamana 9-14
noiembrie 2014, a mai multor manifestari dedicate Unirii Dobrogei cu Romania, cu
elevi din ciclul gimnazial de la Scoala Generala Nr. 12 Tulcea si Scoala Generala
,Alexandru Ciucurencu” Tulcea. Respnsabili: Mddalina Ciocoiu

8. organizarea In perioada vacantei scolare a atelierelor de educatie si creativitate Ne
distram si invdtdm cu Clio. Responsabili: Maddalina Ciocoiu, Camelia Geambai,
Florentina Trif, Valentina Sciotnic

9. Program educational de sprijin pentru dezvoltarea competentelor cheie - Tele Plus
- POSDRU/153/1.1/140787 — expert pe termen scurt/personal suport. Responsabil
MIA: Aurel Stanica

10. Proiectul Centrul Cultural Educational — platformd de creatie si artd participativd,
derulat de Fundatia Judeteand pentru Tineret Tulcea, finantat de Consiliul Judetean
Tulcea, In perioada iunie-decembrie 2015: Responsabil MIA: Madalina Ciocoiu

b.1.V-2. Centrul Muzeal Ecoturistic Delta Dunarii

Activitdtile educative s-au inscris ca tematicd In programul educativ adresat
prescolarilor si elevilor Natura, prietena mea. Acest program educational a inclus:
vizite libere, vizite ghidate, miniexpozitii, concursuri si lectii tematice, vizionari de
filme documentare, activitati ludice si experimente in cadrul atelierelor pedagogice
organizate. Activitdtile educative au fost sustinute de Mariana Cuzic (prescolari),
Adina Radu, si Laura Doxan (ciclurile gimnazial si liceal).

Pentru prescolari, in anul scolar octombrie 2014 — iunie 2015 au fost incheiate 50
de parteneriate educationale si efectuat e 100 activitati (coordonator: muzeoagraf
Mariana Cuzic, colaboratori in realizarea materialelor didactice: Anamaria Bita, Iuliana
Postaru. Pentru elevii de gimnaziu si de liceu, in anul gcolar octombrie 2015 — junie
2016 au fost incheiate 106 de parteneriate (Coordonator: muzeograf Laura Doxan,
colaborator: dr. Adina Radu). Teme abordate: Centrul Muzeal Ecoturistic Delta Dundrii —
loc de informare stiintificd; Cochilia — formd si culoare, El si ea, in lumea animald - expozitii
temporare, grup tinta — prescolari si elevi; Delta Dundrii — paradisul pasdrilor, grup tintd
— prescolari si elevi; Lumea insectelor, grup tinta — prescolari si elevi; Delta Dundrii -
prezentare generala si curiozitati , grup tinta — elevi; Pradd sau praddtor?, grup tinta —
elevi; Natura, sub lupa microscopului, grup tintd — elevi .
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Institutiile de invataimant cu care au fost incheiate parteneriate educationale
pentru prescolari: Gradinita cu program prelungit nr. 2, 3, 4, 12, 14, 17, Dumbrava
Minunatd, Gradinita Colegiului Agricol Nicolae Corndateanu, Gradinita Tic- Pitic,
Gradinita Scolii Gimnaziale din localitatea Nufaru (jud. Tulcea), Gradinita Colegiului
Anghel Saligny, Gradinita Liceului Teoretic Ion Creangd, Gradinita Scolii Gimnaziale
Ion Luca Caragiale, Gradinita Scolii Gimnaziale Nr. 12, Asociatia Centrul Psihologic
Delta Dunarii, Gradinita Cdsuta de turtid dulce Constanta.

Institutii de invatamant partenere cu care au fost incheiate parteneriate
educationale pentru elevi : Colegiul Dobrogean Spiru Haret, Colegiul Agricol
Nicolae Corniteanu, $coala gimnaziala Al .Ciucurencu, Scoala gimnaziald Ion Luca
Caragiale, Scoala gimnaziala nr.12, Scoala gimnaziald I. Nenitescu, $coala gimnaziald
Nifon Bilasescu, $coala gimnaziald Elena Doamna, Scoala gimnaziala speciala nr.14,
Liceul Teoretic Ion Creangd, Liceul de Arta George Georgescu, Scoala profesionala
Danubius, Scoala gimnaziala Traian Cosovei Somova.

b.1.V-3. Complexul Muzeal de Patrimoniu Cultural Nord-dobrogean CMPCND)
Activitatea educationala a avut in vedere urmatoarele elemente:

> Initierea contacte cu reprezentantii legali ai tuturor obiectivelor scolare din
municipiul Tulcea in vederea dezvoltdrii de parteneriate educationale;

» Stabilirea de parteneriate educationale cu 40 cu clase din unitati scolare in
perioada noiembrie 2014 — iunie 2015 care s-au concretizat cu vizite la Casa
Avramide si la Muzeul de Arta si totodata cu actiuni culturale specifice legate de
istoria orasului Tulcea; in acest sens s-a dezvoltat pachetul de servicii INVATA LA
MUZEU adresat elevilor din municipiul si judetul Tulcea care a constat in activitati
educationale, participarea la un concurs dotat cu premii;

» Stabilirea de parteneriate educationale pentru anul scolar 2015-2016 in
perioada 1 octombrie — 31 decembrie 2015, activitate ce va continua si pe parcursul
anului 2016, pana la finalizarea anului scolar; pentru promovarea vanzarilor de
bilete, In acest an s-a initiat o tombola care va fi dotatd cu premii surpriza asigurate
de sponsori;

Activitatile didactice s-au desfdsurat in baza parteneriatelor scolare incheiate
cu: Scoala Generala , Alexandru Ciucurencu”, Scoala Generald ,IL. Caragiale”,
Scoala Generala ,Nifon Balasescu”, Scoala Generala Nr. 7, Scoala Generala
,Constantin Gavenea”, Grup Scolar , Anghel Saligny”, Colegiul Dobrogean ,Spiru
Haret” Tulcea, Liceul Teoretic , Grigore Moisil”, Liceul de Arta , George Georgescu”,
Seminarul Teologic ,,Sf. loan Casian”, Liceul Ion Creanga, etc.

Materiale didactice pentru buna derulare a parteneriatelor scolare (diplome,
decupaje film, planse, chestionare, teste); Realizare cel putin 40 de tipuri de teme
educationale, conform planificarilor prezentate la inceputul anului calendaristic;
contin diferite decupaje, planse de lucru, imagini, etc. pentru Atelierul de Pictura si
Art@Micg;
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Activitati pentru marcarea unor evenimente importante privind istoria locala,
nationald sau universal; Organizarea aniversdrii a 150 de ani de la inaugurarea
Conacului Pasei — eveniment desfasurat cu ocazia Zilei Dobrogei — 14 noiembrie
2015; s-au decernat un numadr de cca. 35 de medalii aniversare pentru institutii
publice sau organizatii ale mass-mediei care au sprijinit de-a lungul timpului actul
cultural si pentru persoane fizice cu rezultate marcante in promovarea patrimoniului
nord-dobrogean; evenimentele

Ateliere de vacanta; Atelierul Art@Mica desfdsurat de doud ori pe sdptamana la
Casa Avramide, ateliere desfasurate pand in luna iulie, inclusiv;

b.1.V-4. Muzeul de Etnografie si Arta populara

S-au incheiat 228 parteneriate din care: 114 pentru anul scolar 2014-2015 si 114 pentru
anul scolar 2015-2016. In acest context s-au realizat o serie de concursuri nationale
precum: Creatie din drag de traditie, Concursul international Sarbatoarea Pastelui
in ochii copiilor sau Gala Premiilor Micul Etnograf 2015, precum si 350 ateliere
pedagogice.

La acestea se adauga proiectul Etno-copiliaria. Muzeul - punte de legdaturd intre
ieri si azi (iunie 2015), finantat de Consiliul Local al Municipiului Tulcea.
Colaborare cu ONG CELISEA, Proiectul si-a propus, in luna dedicata copiilor, sa
evidentieze elemente ale ethnosului local si national, cultivarea dragostei pentru
traditiile si obiceiurile poporului roman si a celorlalte etnii conlocuitoare, in randul
copiilor, parintilor si cadrelor didactice prin implicarea directd a acestora

In anul 2015 ICEM-Tulcea a incheiat nu mai putin de 300 de parteneriate cu unitatile
de invatdmant mai ales cele din Municipiul Tulcea, cele mai multe in domeniile
etnografie si stiintele naturii (Grafic 13). Cresteri din acest punct de vedere, sau cel
putin stagnari, se pot observa la aproape toate sectiile institutiei (Grafic 14).

OmiA

B CMEDD
O MEAP

O CMPCND

Grafic. 13. Distributia parteneriatelor incheiate cu unitati de invatamant
in anul 2015.
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Grafic 14. Situatia parteneriatelor cu scolile in perioada 2012-2015.
b.2. proiecte proprii realizate in cadrul programelor in afara sediului institutiei:

b.2.1. Cea mai mare parte a temelor de cercetare desfasurate sub egida ICEM se
desfdsoara in afara sediului institutiei. Din acest punct de vedere putem mentiona ca
in anul 2014 colectivul ICEM a participat la mai multe proiecte de cercetare
arheologica sistematica, dupa cum urmeaza:

1. Proiectul de cercetare Taraschina. Responsabil stiintific: Cristian Micu. Membrii
echipei de cercetare (MIA Tulcea): Sorin Ailincai

2. Proiectul de cercetare Noviodunum. Reprezentant MIA Tulcea: Aurel Stanicd -
membru al echipei de cercetare

3. Nufiru. Cetatea bizantind Proslavita. Reprezentant MIA Tulcea: Aurel Stanica —
membru al echipei de cercetare

4. Santierul arheologic Ibida — Slava Rusd. Reprezentanti MIA Tulcea: Marian Mocanu,
Diana Mocanu — membri ai echipei de cercetare

5. Orgame | Argamum, Jurilovca, jud. Tulcea — 29.09-12.10.2015, in cadrul proiectului
de cooperare cu Universitatea Ludwig-Maximilians din Miinchen. Reprezentant
MIA Tulcea: George Nutu;

6. Proiectul de cercetare Celic Dere. Responsabil stiintific: Valeriu Sirbu (Muzeul
Brailei). Reprezentant ICEM: Sorin-Cristian Ailincai

Proiecte de cercetare arheologica preventiva — sunt coordonate de biroul de
Arheologie Preventiva. Pe langa contributia importanta la bugetul ICEM, activitatile
de arheologie preventiva au ca scop: Cresterea numdrului de bunuri culturale
intrate in colectiile Muzeului de Istorie si Arheologie; Realizarea unei baze de
date a siturilor arheologice identificate ca urmare a desfasurarii proiectelor de
arheologie preventiva;, Realizarea suportului cartografic pentru rapoartele de
diagnostic arheologic.

Sapaturi arheologice preventive

1. ,Modernizare amenajare piscicola Babadag, sat Enisala, comuna Sarichioi”.
Beneficiar: SC EURO FISH SRL. Echipa de proiect: Sorin Ailincdi, Marian
Mocanu, Diana Mocanu

2. ,Centru local de informare turisticd in comuna Niculitel si proximitati;
dezvoltare si marketing turistic”. Beneficiar: Primdria Comunei Niculitel. Echipa
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10.

11.

12.

13.

de proiect: George Nutu

,Construire obiectiv turistic — Sat pescaresc traditional”. Beneficiar UAT
Municipiul Tulcea. Echipa de proiect: Florin Topoleanu, Marian Mocanu
,Construire magazie depozitare cereale”, localitaea Nufdru, comuna Nufaru.
Beneficiar: S.C. Agricola Partizani S.R.L. Echipa de proiect: Aurel Stanica
,Centru local de informare turistica iIn comuna” , localitaea Nufaru, Comuna
Nufaru. Beneficiar: S.C. Agricola Partizani S.R.L. Echipa de proiect: Aurel Stanica
Cercetare arheologicd preventiva localitatea Tulcea. Beneficiar: Gruschievici
Aurica. Echipa de proiect: Marian Mocanu

Cercetare arheologica preventiva localitatea Tulcea. Beneficiar: Marcu Viorel
Daniel. Echipa de proiect: Marian Mocanu

,Groapd de imprumut”, localitatea Tulcea. Beneficiar: UAT Municipiul Tulcea.
Echipa de proiect: Florin Topoleanu, Marian Mocanu

Cercetare arheologica preventiva localitatea Tulcea. Beneficiar: Ignat Florin.
Echipa de proiect: Marian Mocanu.

Cercetare arheologica preventiva localitatea Niculitel. Beneficiar: Nicolae Dragos
Botea. Echipa de proiect: George Nutu.

Cercetare arheologica preventiva localitatea Mahmudia. Beneficiar: Rodica
Uram. Echipa de proiect: George Nutu.

,Infiintare camping localitatea Murighiol, comuna Murighiol, judetul Tulcea”.
Echipa de proiect: George Nutu.

,Dispensar medical comunal”, localitatea lazurille, com. Valea Nucarilor. Echipa
de proiect: George Nutu.

Supravegheri arheologice

1.

»Reabilitare DJ 222C Murighiol-lazurile-Agighiol”. Beneficiar: Judetul Tulcea.
Echipa de proiect: Cristian Micu, Marian Mocanu, Diana Mocanu

,Racordarea la reteaua electrica a locului de consum monument paleocrestin, loc.
Niculitel, jud. Tulcea”. Beneficiar: Consiliul Judetean Tulcea. Echipa de proiect:
Marian Mocanu

,Construire locuintd P+M”, localitatea Sarichioi, com. Sarichioi, jud. Tulcea.
Beneficiar: Valentina Agache. Echipa de proiect: Marian Mocanu

,Construire locuintd parter+tmansarda”, localitatea Agighiol, com. Valea
Nucarilor, jud. Tulcea. Beneficiar Nicolae Gherase. Echipa de proiect: Marian
Mocanu

,Construire locuinta”, localitatea Malcoci, com. Nufaru, jud. Tulcea. Beneficiar:
Mariana Toader. Echipa de proiect: Marian Mocanu

»,Construire locuintd parter, garaj si imprejmuire stradald, sat Enisala, com.
Sarichioi, jud. Tulcea, nr. 140”. Beneficiar: Milea Paul.

,Sistem de canalizare si statie epurare in localitatea Rachelu, comuna Luncavita,
judetul Tulcea”, localitatea Rachelu, comuna Luncavita jud. Tulcea. Beneficiar:
UAT Comuna Luncavita. Echipa de proiect: Florian Mihail, Cristian Micu
»Modernizare alimentare cu apa — Rachelu, comuna Luncavita, judetul Tulcea”.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Beneficiar: UAT Comuna Luncavita. Echipa de proiect: Florian Mihail, Cristian
Micu

,Amplasare baterie silozuri, instalatie de stocare si distributie a gazelor
petroliere lichefiate, uscdtor cereale si cladiri administrative”. Beneficiar: SC
CONSTANT PROD SRL. Echipa de proiect: Cristian Micu

,Construire locuintd”, localitatea Malcoci, com. Nufaru, jud. Tulcea. Beneficiar:
Alexandru Holostencu. Echipa de proiect: Marian Mocanu

,Construire locuinta, sat Malcoci, com. Nufaru”. Beneficiar: Scarlat Laurentiu
Cristian. Echipa de proiect: Cristian Micu, Aurel Stanicd, Florian Mihail
,Construire anexa locuintd” in localitatea Niculitel, jud. Tulcea. Beneficiar
Nastasia Schiopu. Echipa de proiect: George Nutu

,Modernizare si extindere locuinta”, localitatea Tulcea, str. 14 Noiembrie, nr. 16.
Beneficiari: Eachimov Otilia si Creita Constantin. Echipa de proiect: Florian
Mihail, Cristian Micu

,Construire cadmin cazare muncitori si cantina”, Tulcea, str. Gloriei, nr. 38,
Beneficiar: Marcu Viorel Daniel. Echipa de proiect: Aurel Stanicd, Marian
Mocanu

,Conducta presiune redusa str. Frumoasa — alee acces”. Beneficiar SC TULCEA
GAZ SA. Echipa de proiect: Cristian Micu

,Bransament gaze naturale presiune medie str. (Piata) Republicii, nr. 2”.
Beneficiar SC TULCEA GAZ SA. Echipa de proiect: Cristian Micu

,Conducta presiune redusa strada Progresului, 7 Noiembrie”. Beneficiar SC
TULCEA GAZ SA. Echipa de proiect: Cristian Micu

,Construire obiectiv turistic — Sat pescaresc traditional”. Beneficiar UAT
Municipiul Tulcea. Echipa de proiect: Florin Topoleanu, Marian Mocanu
,Complex monahal-Mdanastirea Dinogetia”, localitatea Garvdn, com. Jijila.
Beneficiar: Manastirea Dinogetia. Echipa de proiect: Aurel Stanica

,Instalare permanenta turn monitorizare si control permanent al intensitatii
vantului, drum de acces, linie elentricd subterand si imprejmuire”, localitatea
Corugea, com. Casimcea. Beneficiar: S.C. Enel Green Power Romania S.R.L.
Echipa de proiect: Aurel Stanica

,Instalare permanenta turn monitorizare si control parametri vant, drum de acces si
retea cablu”, localitatea Valea Nucarilor, com. Valea Nucarilor. Beneficiar: S.C. Enel
Green Power Romania S.R.L. Echipa de proiect: Aurel Stanica

,Instalare permanenta turn monitorizare si control parametri vant, drum de
acces si retea cablu (Salbatica 2)”, localitatea Valea Nucarilor, com. Valea
Nucarilor. Beneficiar: S.C. Enel Green Power Romania S.R.L. Echipa de proiect:
Aurel Stanica

,Instalare permanentd turn monitorizare si control parametri vant, drum de
acces si retea cablu (Salbatica 1)”, localitatea Valea Nucarilor, com. Valea
Nucarilor. Beneficiar: S.C. Enel Green Power Romania S.R.L. Echipa de proiect:
Aurel Stanica

,Statie 110 KV Salbatica 1 & 2 intrare — iesire EGPR, Tulcea-Bididia”, Tulcea.
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25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

Beneficiar: S.C. Enel Green Power Romania S.R.L. Echipa de proiect: Aurel
Stanica

,Inchidere depozit neconform de deseuri Isaccea”, localitatea Isaccea. Beneficiar:
Consiliul Judetean Tulcea. Echipa de proiect: Aurel Stanica

»~Modernizare drumuri publice in orasul Isaccea, jud. Tulcea”, localitatea Isaccea.
Beneficiar: Primdria oras Isaccea. Echipa de proiect: Aurel Stanica

,Rezolvarea unor probleme de infrastructura in orasul Isaccea, jud. Tulcea, prin
extinderea sistemului de alimenetare cu apa si canalizare”, localitatea Isaccea.
Beneficiar: Primaria orasului Isaccea. Echipa de proiect: Aurel Stanica
,Rezolvarea unor probleme de infrastructurd in orasul Isaccea, jud. Tulcea, prin
extinderea sistemului de alimenetare cu apa si canalizare, inclusiv bransamente”,
localitatea Isaccea. Beneficiar: Primaria orasului Isaccea. Echipa de proiect: Aurel
Stanica, Diana Mocanu

,Reabilitarea, modernizarea si dotarea asezamantului de cultura - Casa de
Culturad Isaccea”, localitatea Isaccea. Beneficiar: Primadria oras Isaccea. Echipa de
proiect: Aurel Stanica

,Construire locuinta”, localitatea Malcoci, com. Nufaru. Beneficiar: Cosmin
Spiridon. Echipa de proiect: Aurel Stanica, Diana Mocanu

,Construire locuintd”, localitatea Malcoci, com. Nufaru. Beneficiar: George Iliev.
Echipa de proiect: Aurel Stanica, Diana Mocanu

,Construire locuinta parter”, localitatea Malcoci, com. Nufaru. Beneficiar: Pascu
Nicusor. Echipa de proiect: Aurel Stanica

,Reautorizare construire locuintd si construire anexe gospoddresti, garaj si
imprejmuire front stradal”, localitatea Malcoci, com. Nufdru. Beneficiar: Aurelia
Joita. Echipa de proiect: Aurel Stanica

,Efectuare 5 (cinci) foraje geotehnice”, localitatea Plopu, com. Murighiol.
Beneficiar: S.C. Brantax S.R.L. Echipa de proiect: Aurel Stanica

,Construire casd praznicara”, localitatea Murighiol, com. Murighiol. Beneficiar:
Parohia Ortodoxa Murighiol, Biserica "Sf. Gheorghe”. Echipa de proiect: Aurel
Stanica, Diana Mocanu

,Asfaltare strizi. Imbunititirea retelei de drumuri de interes local in localitatea
Nufdru, jud. Tulcea”, localitatea Nufdru, com. Nufdru. Beneficiar: Primaria
Comunei Nufaru. Echipa de proiect: Aurel Stanica

,Amenajare locuri de campare corturi si rulote, locuri de agrement si dotari
pentru servicii agrement”, localitatea Nufaru, com. Nufdru, Beneficiar: S.C.
Mitan Transaction & Service S.R.L. Echipa de proiect: Aurel Stanica

,Construire locuintd parter”, localitatea Nufaru, com. Nufaru. Beneficiar: Neti
Carabin. Echipa de proiect: Aurel Stanica

,Extindere si modernizare locuinta”, localitatea Nufaru, com. Nufaru. Beneficiar:
Danut Stoica. Echipa de proiect: Aurel Stanica

,Reparatie capitala constructie existentd”, localitatea Posta, com. Frecatei,
Beneficiar: Lucian Efrimov. Echipa de proiect: Aurel Stanica

,Modernizare amenajare piscicola Babadag, sat Enisala, comuna Sarichioi”.
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42.

43.

44.

45.

46.

47.
48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

Beneficiar: SC EURO FISH SRL. Echipa de proiect: Sorin Ailincai, Marian
Mocanu, Diana Mocanu

,,Construire locuinta”, localitatea Malcoci, com. Nufaru. Beneficiar : Cozorovschi
Lidia. Echipa de proiect: Marian Mocanu.

,,Construire locuinta”, localitatea Malcoci, com. Nufaru. Beneficiar : ITacob Claudiu
Cristian. Echipa de proiect: Marian Mocanu, Diana Mocanu, George Nutu.
Supraveghere arheologica localitatea Tulcea. Beneficiar: Ignat Florin. Echipa de
proiect: Marian Mocanu.

,Construire drum agricol”, comuna Mihai Bravu. Beneficiar: UAT Comuna
Mihai Bravu. Echipa de proiect: Marian Mocanu

,Groapa de imprumut”, localitatea Tulcea. Beneficiar: UAT Municipiul Tulcea.
Echipa de proiect: Marian Mocanu.

Beneficiar: Biserica ,,5f. Paraschiva” Tulcea. Echipa de proiect: Marian Mocanu
,Construire locuinta”, localitatea Malcoci, com. Nufaru. Beneficiar: Bulutu
Eugen. Echipa de proiect: Marian Mocanu.

,Construire locuintd”, localitatea Malcoci, com. Nufdru. Beneficiar: Jercaianu
Cristina. Echipa de proiect: Marian Mocanu.

Supraveghere arheologicd localitatea Tulcea. Beneficiar: Puscasu Ida. Echipa de
proiect: Marian Mocanu.

Supraveghere arheologicd localitatea Colina. Beneficiar: SC Paviserv SRL. Echipa
de proiect: Marian Mocanu, Diana Mocanu.

Supraveghere arheologica localitatea Agighiol, com. Valea Nucarilor: Beneficiar:
SC Romagra SRL. Echipa de proiect: Diana Mocanu.

Supraveghere arheologica localitatea Mahmudia, com. Mahmudia. Beneficiar:
Istrate Paraschiva. Echipa de proiect: Diana Mocanu.

Supraveghere arheologica localitatea Mahmudia, com. Mahmudia. Beneficiar:
Popescu Aura. Echipa de proiect: Diana Mocanu.

,Construire locuinta”, localitatea Malcoci, com. Nufaru, jud. Tulcea. Beneficiar:
David Dumitru. Echipa de proiect: Diana Mocanu

,Construire locuinta”, localitatea Malcoci, com. Nufaru, jud. Tulcea. Beneficiar:
Dorina Diaconu. Echipa de proiect: Diana Mocanu

,Construire locuinta”, localitatea Malcoci, com. Nufaru, jud. Tulcea. Beneficiar:
Ducica Marian. Echipa de proiect: Diana Mocanu

,Construire locuinta”, localitatea Malcoci, com. Nufaru, jud. Tulcea. Beneficiar:
Liviu Drdguta. Echipa de proiect: Diana Mocanu

,Construire locuinta”, localitatea Malcoci, com. Nufaru, jud. Tulcea. Beneficiar:
Iunut Vechiu. Echipa de proiect: Diana Mocanu

Supraveghere arheologica localitatea Murighiol. Beneficiar: Sandu Sergiu. Echipa
de proiect: Diana Mocanu

Supraveghere arheologica localitatea Sarichioi, com. Sarichioi. Beneficiar: Andrei
Petre. Echipa de proiect: Diana Mocanu

,Construire locuinta”, localitatea Malcoci, com. Nufaru, jud. Tulcea. Beneficiar:
Talalau Bianca. Echipa de proiect: George Nutu
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63.

64.

65.

66.

,Construire locuinta”, localitatea Malcoci, com. Nufdru, jud. Tulcea. Beneficiar:
Opran Ionut. Echipa de proiect: George Nutu

Supraveghere arheologicd decolmatare canal Mahmudia-Murighiol. Echipa de
proiect: George Nutu

Supraveghere arheologica localitatea Murighiol, com. Murighiol. Beneficiar:
Andrada Loreta Mititelu. Echipa de proiect: George Nutu

,Infiintare camping localitatea Murighiol, comuna Murighiol, judetul Tulcea”.
Echipa de proiect: George Nutu

Diagnostic arheologic

1.

10.

11.

,Construire pensiune agroturistica”, Enisala, com. Sarichioi. Beneficiar: SC
BIONUT RO SRL. Echipa de proiect: Cristian Micu, Sorin Ailincai

,Control integrat al poludrii cu nutrienti — platform comunald pentru
depozitarea si gospoddrirea gunoiului de grajd”. Beneficiar: Primdria Comunei
Mihai Bravu. Echipa de proiect: Cristian Micu, Mihaela Iacob, Aurel Stanica
Verificare observatii formulate in adresa DJC Tulcea nr. 3027/20.12.2014 pentru
proiectul ,Studiu istoric si arheologic comuna Bestepe”. Beneficiar: SC
SAGETATOR SRL.

Diagnostic arheologic Beneficiar: SC TURISTIC TRADE SRL. Echipa de proiect:
Marian Mocanu, Diana Mocanu

,Studiu istoric si arheologic comuna Carcaliu”. Beneficiar SC SIMPROIECT SRL
Tulcea. Echipa de proiect: Cristian Micu, Florian Mihail, Marian Mocanu, Diana
Mocanu, George Nutu, Ligia Dima, Madalina Ciocoiu, Valentin Panait, Iuliana
Titov, Alexandru Chiselev, Alexandru Negoita, Elena Papa

Completari la ,Studiul Istoric si Arheologic Comuna Chilia Veche” solicitate de
DJC Tulcea prin adresa nr. 2985/18.12.2014. Beneficiar: SC SAGETATOR SRL.
Echipa de proiect: Cristian Micu, Aurel Stanica, Valentin Panait

,Studiul istoric si arheologic comuna Crisan”. Beneficiar: SC SIMPROIECT SRL
Tulcea. Echipa de proiect: Cristian Micu, Florian Mihail, George Nutu, Aurel
Stanicd, Valentin Panait, Ligia Dima, Iuliana Titov, Alexandru Chiselev,
Alexandru Negoita

,Studiul istoric si arheologic comuna Greci”. Beneficiar: UAT Comuna Greci.
Echipa de proiect: Sorin Ailincdi, Florian Mihail, George Nutu, Marian Mocanu,
Diana Mocanu

,Studiul istoric si arheologic comuna Horia”. Beneficiar: SC SIMPROIECT SRL
Tulcea. Echipa de proiect: Marian Mocanu, Diana Mocanu, Sorin Ailincai,
Cristian Micu, Florian Mihail, George Nutu

,Studiul istoric si arheologic orasul Babadag”. Beneficiar: SC SIMPROIECT SRL
Tulcea. Echipa de proiect: Mihaela Iacob, Marian Mocanu, Diana Mocanu,
George Nutu, Dorel Paraschiv

Completari la ,Studiul Istoric si Arheologic Comuna Jijila” solicitate de DJC
Tulcea prin adresa nr. 839/25.06.2014. Beneficiar: SC SIMPROIECT SRL Tulcea.
Echipa de proiect: Cristian Micu, Florian Mihail, Valentin Panait
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Completari la ,,Studiul Istoric si Arheologic Comuna Somova” solicitate de DJC
Tulcea prin adresa nr. 2514/4.05.2015. Beneficiar: SC SAGETATOR SRL.. Echipa
de proiect: Cristian Micu, Valentin Panait

Completari la ,Studiul Istoric si Arheologic Municipiul Tulcea” solicitate de DJC
Tulcea prin adresa nr. 2966/16.12.2014. Beneficiar: SC SAGETATOR SRL. Echipa
de proiect: Cristian Micu, Valentin Panait, Aurel Stanica

Completari la ,,Studiul Istoric si Arheologic Comuna Vacareni” solicitate de DJC
Tulcea prin adresa nr. 2984/18.12.2014. Beneficiar: SC SAGETATOR SRL. Echipa
de proiect: Cristian Micu, Valentin Panait, Florian Mihail

,Construire spatiu comercial P+1”, Tulcea, str. Radu Negru, nr. 51. Beneficiar:
S.C. Metal Amenar SRL Tulcea. Echipa de proiect: Marian Mocanu, Cristian Micu
,Ferma de cresterea animalelor si punct de preparare lacate si carne”, localitatea
Murighiol, com. Murighiol. Beneficiar: Marinela Lazar. Echipa de proiect: Aurel
Stanica

»Spatiu alimentatie publicd si spatiu agrement - complex turistic”, localitatea
Mahmudia, com. Mahmudia. Beneficiar: Mdadasina Gabriela Stelea. Echipa de
proiect: Aurel Stanica

,Construire obiectiv turistic — Sat pescaresc traditional”. Beneficiar UAT
Municipiul Tulcea. Echipa de proiect: Florin Topoleanu, Marian Mocanu

,Studiu istoric si arheologic comuna Mihai Bravu”. Beneficiar SC SIMPROIECT
SRL Tulcea. Echipa de proiect: Mihaela Iacob, Dorel Paraschiv, Marian Mocanu,
Diana Mocanu

,,Tnfiin’gare camping localitatea Murighiol, comuna Murighiol, judetul Tulcea”.
Echipa de proiect: George Nutu

Diagnostic arheologic localitatea Niculitel, com. Niculitel, ,villa Tei-Com”, in
cadrul acordului de colaborare cu Primadria Niculitel si participarea unui grup de
scouts din Bruxelles. Echipa de proiect: George Nutu;

Diagnostic arheologic situl Aegyssus, Tulcea, In cadrul Parteneriatului cu
Primaria Tulcea. Echipa de proiect: George Nutu
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Grafic 15. Evolutia numarului de contracte de arheologie preventiva
in perioada 2011-2015.
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b.3. participari la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tara, la nivel
national/international, in Uniunea Europeana, dupa caz, in alte state): nu este cazul

b.4. proiecte realizate ca partener/coproducator

1.

Delta du Danube. Etudes des relations étroites entretenues entre les communautés agro-
pastorales et leur environnement au cours de la préhistoire récente. Proiect finantat
prin programul Ministerului Afacerilor Externe si Dezvoltdrii Internationale din
Franta. Parteneri: UMR 5602 Toulouse (Franta), MNIR Bucuresti, GeoEcoMar
Bucuresti, ARBDD, Institutul de Antropologie Bucuresti;

Tehnici noi de cercetare si investigatie noninvazivd a siturilor arheologice in Dobrogea
centrald (studiu de caz: bazinul raului Casimcea) — proiect de cercetare stiintifica PN-
[I-PT-PCCA 2013-4-0732 finantat de Consiliul pentru Cercetare Stiintifica si
Invatdimant Superior (CNCSIS) prin programul Proiecte Colaborative de
Cercetare Aplicativa (PCCA), implementat de S.C. Internio System SRL, MINAC
si ICEM Tulcea (partener).

Scythia Minor — o provincie perifericd a lumii romane: intre Imperiul Roman si Imperiul
Roman tirziu — proiect de cercetare stiintificda PN-II-RU-TE 2014-4-2563 0732
finantat de Consiliul pentru Cercetare Stiintifici si Invitimant Superior
(CNCSIS) prin programul Resurse Umane - Proiecte de cercetare pentru
stimularea constituirii de tinere echipe de cercetare independente, implementat
de ICEM Tulcea;

PARCUL ARHEOLOGIC AEGYSSUS finantat de Primaria Municipiului Tulcea si
co-finantat de ICEM;

ZdAmbete din ... Epoca de Aur. Reinterpretiri culturale ale epocii comuniste, proiect
derulat de Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie Constanta si finantat de
Administratia Fondului Cultural National.
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C. ORGANIZAREA/SISTEMUL ORGANIZATIONAL AL INSTITUTIEL
c.1. masuri de reglementare interna in perioada raportata: nu este cazul.

c.2. propuneri de reglementare prin acte normative, inaintate autoritatii in
perioada raportata:

In cursul anului 2015 au fost obtinute modificari la nivelul actelor normative de
functionare ale institutiei dupa cum urmeaza:

- HCJ nr. 9/ 30.01.2015 prin care se aproba Statul de functii si Organigrama
ICEM Tulcea. Prin aceasta se prevede transformarea unui post de Muzeograf II (S) in
Muzeograf I (S) in cadrul Muzeului de Istorie si Arheologie; transformarea unui post
de Conservator II (M) in Conservator I (M) si transformarea unui post de Restaurator
II (S) in Muzeograf II (S) In cadrul Muzeul de Etnografie si Arta Populara;
transformarea unui post de Muzeograf IA(S) in Muzeograf II (S) si a unuia de
Conservator II (M) in Fotograf II (S) in cadrul Complexului Muzeal de Patrimoniu
Cultural Nord-Dobrogean, transferul postului de CS III (S) din cadrul Muzeului de
Arta la Biroul de Arheologie Preventiva, precum si a postului de MUZEOGRAF IA
de la Biroul de Arheologie Preventivd la Muzeul de Arta.

- HCJ nr. 127/31.10.2015 prin care se aproba Statul de functii si Organigrama
ICEM Tulcea. Prin aceasta se prevede transformarea unui post de Ingrijitor in
Muncitor I in cadrul CM.E.T.-D.D.; transformarea unui post de Muncitor I in
Gestionar Custode II (M) in cadrul Muzeul de Etnografie si Artda Populard;
transformarea unui post de Consiler juridic IA(S) in Consilier juridic II (S) in cadrul
Comparimentului Juridic, transformarea unui post de Ingrijitor in Muzeograf II (S) si
a in cadrul Complexului Muzeal de Patrimoniu Cultural Nord-Dobrogean.

c.3. delegarea responsabilitatilor: activitatea consiliilor de conducere, dupa caz, ale
celorlalte organe colegiale, modificarea limitelor de competente in cadrul
conducerii pe perioada evaluata etc.:

e competentele au fost delegate conform legii si a Regulamentului de
Organizare si Functionare, pe baza deciziei managerului ICEM;

o Consiliul de Administratie a fost Intrunit Intr-un numar de 17 sedinte ordinare si
extraorfinare (9, 19 ianuarie; 2 februarie; 9, 26 martie; 13 mai, 15, 22 iulie; 19
august; 10, 14 septembrie; 8, 19, 21 octombrie; 20 noiembrie; 2, 27 decembrie).
Dupa fiecare sedintd au fost emise hotdrari, in numadr de 20.

o Consiliul Stiintific a fost intrunit in doua sedinte extraordinare:

> in iunie 2015, cand s-au aprobat probele si a continutul unui concurs
penru ocuparea unui post de CS III; avizarea standardelor stiintifice
minimale pentru ocuparea unei functii de conducere in cadrul ICEM
si pentru avizarea temei de cercetare Studierea patrimoniului natural si
istoric al jud. Tulcea pe baza tehnicilor de teledetenctie — Valentin Panait;

> 2 noiembrie 2015: validarea rezultatului concursului pentru ocuparea
functiei de CS III; aprobarea solicitarii lui Florin Topoleanu pentru
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continuarea activitatii si dupa varsta de pensionare si scoaterea la
concurs a unui post de CS [;

c4. perfectionarea personalului - cursuri de perfectionare pentru conducere si
restul personalului

Pe parcursul anului 2015 un numar de sapte angajati ai ICEM au urmat cursuri de
specializare si instruire, dupd cum urmeaza:

Numele Tematica Locul de Responsabil Durata Observatii
participantilor desfasurare | organizare curs
1 Cozorovschi Alina Contabilitatea in Jupiter SC ACEF Traning 8 zile CERTIFICAT
institutii publice SRL Nr. 1223 /21.08.2015
2 Purcéroiu Georgeta Achizitii publice Sinaia SC ADMINPEDIA 8 zile CERTIFICAT
SRL Nr. 11125/31.08.2015
3 Paraschivoiu Adina Resurse Umane Brasov AD.E.CR. 8 zile Certificat Nr. 883/
26.06.2015
4 | Milian Cosmin Muzeograf Bucuresti Ministerul Culturii | 80 ore Adeverinta nr.
INCFC 1497/18.06.2015
5 | Stefanov Anca Restaurator textile Bucuresti Ministerul Culturii | 80 ore Contract nr.
INCFC 670/11.11.2015

In paralel cu aceste cursuri de perfectionare personalul ICEM s-a perfectionat si prin
urmarea unor studii universitare sau post universitare sau prin efectuarea unor stagii
de documentare in strdindtate, dupd cum urmeaza:
» Cursuri de master: Alexandru Chiselev (Universitatea Ouvidius din
Constanta); Diana Stan (Universitatea A.l. Cuza din lasi);

> Programe postdoctorale: Sorin-Cristian Ailincai (Trdind cu  mortii.
Inmormantdri in asezdrile de la inceputul epocii fierului intre Balcani, Tisa si Nistru
— Sorin-Cristian ~ Ailincdi, tema de  cercetare postdoctorala in cadrul
proiectului ,MINERVA - Cooperare pentru cariera de elitd in cercetarea
doctorala si post-doctoralda”, cod contract: POSDRU/159/1.5/5/137832, proiect
cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial
Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013; Academia Romana, Institutul de
Arheologie ,,Vasile Parvan”, Bucuresti.

- promovarea personalului din institutie:
In 2015 au avut loc 3 promoviri pe posturi de Muzeograf, Conservator dupa cum

urmeaza:
Nume Post Data promovarii
1 | Stan Diana Muzeograf II (S) 05.02.2015
Istrate Vasile Conservator I (M) 01.03.2015
3 | Milian Cosmin Muzeograf I (S) 01.04.2015
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- au fost organizate 16 concursuri pentru ocuparea unor posturi vacante

Nume Post Data
1 | Negoita Alexandru Muzeograf II 02.04.2015
2 | Teodorescu Petre Muzeograf I 07.04.2015
3 | Dincu Gabriel Fotograf I 07.04.2015
4 | Vitulescu Marian Conservator I 01.04.2015
5 | Cojocaru Marian Sofer 19.06.2015-anulat
6 |- Sofer 30.06.2015-anulat
7 | Demidov Olimpia Referent I 01.09.2015
8 | Mocanu Marian CSIII 10.09.2015
9 | Vasiliev Maria Muncitor I 01.09.2015
10 | Ignatencu Valentin Consilier JuridicIA | 12.10.2015-anulat
11 | Velicu George Muncitor I 16.10.2015-anulat
12 | Voinea Jeni Muzeograf II 16.10.2015
13 | Roibu Alexandru Consilier Judidic II | Procedura inceputa
in 19.11.2015
14 | Ciolacu Gabriela Muzeograf I Procedura inceputa
in 17.11.2015
15 | Fanaru Alice Muzeograf I Procedura inceputa
in 17.12.2015
16 | Cherciu Marian Muncitor I Procedura inceputa
in 17.12.2015
- au incetat 7 Contracte Individuale de Munca:
Nume Post Data
1 | Demidov Olimpia Referent 15.06.2015
2 | Vasiliev Maria Muncitor 30.06.2015
3 | Parciog Viorica Consilier Juridic | 15.07.2015
4 | Luchian Doru Muzeograf 12.08.2015
5 | Danilov Pavel Muncitor 20.08.2015
6 | Greculescu Valentina Bibliotecar 26.10.2015
7 | Poalelungi Pricop Muncitor 10.12.2015

c.5. masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau
ale altor organisme de control, in perioada raportata: auditare a avut loc in perioada
noiembrie — decembrie 2014, cu tema Analiza financiar-contabild pentru anul 2012 si
anul 2013, fiind ulterior redactat raportul de audit 1.3/191/08.01.2015. Acesta continea
20 de recomandari pe care am reusit sa le solutiondm aproape in totalitate pe
parcursul anului 2015, dupa cum se poate vedea din tabelul de mai jos:
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Nr. Recomandare Plan de actiune Calendarul Responsabil cu Obsv.
implementarii | implementarea
1. Aplicarea intocmai a procedurii Se aplica permanent Ec.Alina
de lucru specifice, scrise, procedura de Cozorovschi
particularizate, dezvoltate si lucru privind
formalizate privind intocmirea si | intocmirea si
completarea registrelor de completarea
contabilitate si corelarea registrelor
atributiilor cuprinse in proceduri | contabile
cu cele inscrise in fisa posturilor
persoanelor responsabile
2. Instruirea corespunzatoare a S-a realizat permanent Ec.Alina PV.6144/10.12.2014
membrilor comisiei/comisiilor de | instruirea Cozorovschi cf.deciziei
inventariere cu privire la corespunzatoare a 253/08.12.2014
organizarea, efectuarea si comisiilor de
valorificarea rezultatelor inventariere
inventarierii
3. Completarea procedurii S-a intocmit Ec.Alina Decizia 38/15.04.2015
operationale de lucru specifice, procedura de Cozorovschi privind aprobarea
scrise si formaliazate pentru lucru pentru procedurii
activitatea de casierie cu activitatea de operationale de
prevederi referitoare la conditiile | casierie organizare si
de pastrare, plafonul, termenele functionare a casieriei
si modalitatea de depunere a in cadrul .C.E.M.
valorilor banesti incasate din
vanzarea biletelor pentru
vizitarea obiectivelor turistice ale
entitatii precum si a unor bunuri
(obiecte de stand), precum si
51/nominalizarea unei persoane
responsabila cu efectuarea
verificarilor periodice a
documentelor justificative de
incasari si plati efectuate de
persoanele care au si calitatea de
gestionari
4. Constituirea garantiei in S-au constituit Ec.Alina Borderou CEC
numerar, conform prevederilor garantii Cozorovschi 3691/07.007.2015
Legii nr. 22/1969 privind persoanelor ce -Extras de cont CEC
angajarea gestionarilor, gestioneaza valori -Contracte garantii:
constituirea de garantii si materiale si 43/30.04.2015 Sciotnic
raspunderea in legatura cu banesti Valentina; 51/30.04.2015
gestionarea bunurilor agentilor Martin Petre;
economici, autoritatilor sau 40/30.04.2015 Odagiu
institutiilor publice, tuturor Cornelia; 44/30.04.2015
angajatilor entitatii care au si Sinescu Maria;
calitatea de gestionar de valori 48/30.04.2015 Rusu
materiale si banesti Vasilica; 45/30.04.2015
Dobre Panaghia;
53/30.04.2015 Stan
Mariana; 50/30.04.2015
Vitulescu Marian;
46/30.04.2015 Alexe
Domnica; 47/30.04.2015
Geru Maria;
52/30.04.2015 Tone
Marcela; 59/30.04.2015
Haralambie Florica;
41/30.01.2015 Cononov
Liliana;
42/30.04.2015 Negru
Veronica
Stabilirea, potrivit prevederilor | S-au intocmit jr. Viorica Parciog | Adrese

legale, a intinderii prejudiciului

dosare litigii de

Delegatii:

4839;4713/31.08.2015
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(paguba efectiva si beneficiu | munca: 4385/07.08.2015 Tribunal Tulcea
nerealizat), creat prin plata unor | 579/88/2015 Stefan Daniela -Decizii ,adrese
drepturi salariale nelegale (spor | 580/88/2015 4386/07.08.2015 ,delegatii
de stabilitate si spor pentru titlul | 1192/88/2015 Petrencu Eugenia
stiintific de doctor), precum si 4387/07.08.2015
recuperarea  prejudiciului  in Mierla Aise
conditiile legii
6 Stabilirea, potrivit prevederilor | S-a solicitat si jr. Viorica Parciog | -Solicitare
legale, a intinderii prejudiciului | stabilit prin 3149/12.06.2015 stabilire
(paguba efectiva si beneficiu | decizie comisia de componenta comisie de
nerealizat), creat prin plata unor | stabilire a stabilire prejudiciu
cheltuieli suplimentare | prejudiciului -Decizie 60/15.06.2015
(cheltuieli de judecata) efectuate constituire comisie
ca urmare a necunosterii si -Decizia 62/17.06.2015
neaplicarii intocmai a demarare actiune
prevederilor legale referitoare la recuperare sume
procedura privind incadrarea - partial implementat
personalului institutiei, precum
si recuperarea prejudiciului in
conditiile legii
7 Toate deciziile emise de | S-a emis decizie Ec.Alina Decizia 4/14.01.2015
managerul institutiei vor fi fost | privind arhivarea Cozorovschi privind arhivarea
vizate de catre juristul entitatii | deciziilor emise la deciziilor emise la
pentru indeplinirea conditiilor de | nivelul ICEM nivelul ICEM , Gavrila
legalitate, iar un exemplar in | Tulcea si vizarea Simion” Tulcea
original va fi evidentiat intrun | lor de catre
registru special organizat si | consilierul juridic
condus in acest sens si arhivat in
cadrul compartimentul juridic al
institutiei
8. Completarea procedurii de lucru | S-a emis Ec.Alina - Decizia 3/14.01.2015
specifice, scrise, particularizate, | procedura de Cozorovschi privind aprobarea
dezvoltate si formalizate privind | lucru privind procedurii
organizarea, efectuarea si | organizarea si operatioanele de
valorificarea rezultatelor | efectuarea organizare si efectuarea
inventarierii cu toate elementele | operatiunilor de a operatiunilor de
prevazute de cadrul normativ | inventariere a inventariere a
aplicabil si aplicarea intocmai a | elementelor de elementelor de natura
acesteia si corelarea atributiilor | natura activelor, activelor, datoriilor si
cuprinse in proceduri cu cele | datoriilor si capitalurilor proprii in
inscrise in  fisa  posturilor | capitalurilor cadrul ICEM ,,Gavrila
persoanelor responsabile proprii in cadrul Simion” Tulcea
ICEM ,,Gavrila -Procedura operationala
Simion” Tulcea COD P.O.A003 Editia I
Revizie |
9 Completarea corespunzatoare a | S-a completat Ec.Alina
registrului-inventar registrul inventar Cozorovschi
10 | Realizarea corespunzatoare a | S-arealizat Ec.Alina P.V.6144/01.12.2014
actiunii de instruire a membrilor | instruirea Cozorovschi privind instruirea
comisiilor de inventariere cu | corespunzatoare a comisiei de inventariere
privire la organizarea, efectuarea | membrilor
si  valorificarea  rezultatelor | comisiei de
inventarierii inventariere
inainte de
inceperea
inventarierii
pentru anul 2014
11 Elaborarea unei proceduri de | S-aelaborat Ec.Alina Decizie 20/12.02.2015
lucru specifice, scrise, | procedura privind Cozorovschi privind aprobarea

particularizate, dezvoltate si
formalizate privind determinarea
consumului de carburant lunar
prin intocmirea fisei activitatii
zilnice pentru fiecare autovehicul

intocmirea si
evidenta foilor de
parcurs pentru
autovehiculele
aflate in

procedurii operationale
de intocmire si evidenta
a foilor de parcurs
pentru autovehiculele
aflate in patrimoniu
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din dotarea entitatii si aplicarea
intocmai a  procedurii nr.
4.707/01.11.2011 privind
intocmirea si evidenta foilor de
parcurs zilnice. Foile de parcurs
se vor elibera zilnic si distinct
pentru fiecare autovehicul in
parte, iar inscrierea parcursului
in Km efectivi se va face pentru
fiecare deplasare, indicandu-se
adresa locului de plecare si
sosire, completandu-se si
rubricile cu privire la
kilometrajul de plecare si sosire
conform ceasului indicator de la
bordul autovehiculelor.
Determinarea consumului de
carburant lunar, pentru fiecare
autovehicul de dotare, se va face
pe baza intocmirii formularului
tipizat ,Fisa activitatii zilnice”,
completandu-se  corespunzator
toate rubricile pe care le contine

patrimoniu ICEM
,Gavrila Simion”
Tulcea

ICEM ,,Gavrila Simion”
Tulcea

-Procedura
Operationala editia
intai

-Procedura 4707/2011
privind intocmirea si
evidentierea foilor de
parcurs zilnice

-Fise consum carburanti
-Lista transfer bef-uri
-Fisa activitati zilnice
pentru autovehicule
-Foi de parcurs

-Bonuri de consum
-Referat

12 Achizitionarea de bunuri si | Se intocmesc Ec.Alina
servicii se va face in baza | referate de Cozorovschi
Referatelor de necesitate si a | necesitate
Notelor de comanda care sa | conform
justifice oportunitatea si | recomanddrii
necesitatea aprovizionarii acestor
bunuri si servicii, vizate pentru
CFPP si aprobate de ordonatorul
de credite (director/manager).

13 | Elaborarea si aprobarea unei | S-aelaborat Ec.Alina -Procedura privind
proceduri de lucru, scrisa, | procedura de Cozorovschi derularea recuperarii
formalizata si dezvoltata pentru | lucru pentru creantelor /2011
pentru initieriea, circuitul, | initieriea, -Decizia 136/27.09.2011
evidentierea, urmarirea si | circuitul, pentru aprobarea
incasarea sumelor provenite din | evidentierea, procedurii
contracte de furnizare/achizitii | urmarirea si -Procedura P.0.06
de bunuri si servicii incasarea sumelor Editia I

provenite din -Decizia 47/05.05.2015
contracte de privind aprobarea
furnizare/achizitii procedurii

de bunuri si

servicii

14 Intreprinderea masurilor legale | S-au solicitat Ec.Alina -Extrase de cont
pentru  recuperarea  sumelor | confirmari de sold Cozorovschi; jr. transmise catre
provenite din creante neancasate Viorica Parciog furnizori/clienti cu

nr.100/12.01.2015
pentru confirmarea
soldurilor

- partial implementat

15 Aplicarea intocmai a | S-au solicitat Ec.Alina -Extrase de cont
prevederilor  legale  privind | confirmari de sold Cozorovschi transmise catre
desfasurarea actiunii de furnizori/clienti cu
inventariere (confirmari de sold). nr.100/12.01.2015

pentru confirmarea
soldurilor

16 | Actualizarea procedurii privind S-a actualizat Ec.Alina -Decizia 2/12.01.2015
exercitarea controlului financiar procedura privind Cozorovschi privind organizarea

preventiv propriu
particularizata, dezvoltata in
functie de specificul institutiei,
pe fiecare operatiune, prin liste

organizarea
exercitarii
controlului
financiar

exercitarii controlului
financiar preventiv
propriu in cadrul ICEM
,Gavrila Simion”
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de verificare care sa cuprinda preventiv propriu Tulcea
obiectivele verificarii, asa cum in cadrul ICEM -Procedura operationala
sunt prevazute la art.1 din OMFP | ,Gavrila Simion” P.0.03 Editia I Revizia I
nr.912/2004 pentru modificarea si | Tulcea cu
completarea OMFP nr.522/2004, particulatitatile
referitor la exercitarea institutiei
controlului financiar preventiv
propriu
17 | Toate deplasarile in strainatate | Deplasarile se Ec.Alina Mandat 5510/30.09.2015
ale personalului institutiei, se vor | realizeaza in baza Cozorovschi Nota fundamentare
efectua in baza unui mandat de | unui mandat de
reprezentare aprobat de | reprezentare
conducatorul  institutiei, iar | aprobatde
cheltuielile vor fi | ordonatorul de
avansate/decontate in valuta tarii | credite
respective unde se efectueaza
deplasarea respectandu-se
reglementarile legale in vigoare
18 | Completarea procedurii de lucru, | S-a completat Ec.Alina -Decizia 14/02.02.2015
scrisa, formalizata si dezvoltata | procedura de Cozorovschi de modificare a deciziei
si cu mentiunea ca dosarele | lucru, scrisa, 54/27.04.2012 de
arhivistice predate spre arhiva, | formalizata si aprobare a procedurii
sa contina un opis cu toate | dezvoltata operationale privind
documentele arhivate arhivarea documentelor
in cadrul ICEM
,,Gavrila Simion”
Tulcea
Procedura Operationala
privind arhivarea
-Decizia 54/27.04.2012
pentru aprobarea
procedurii operationale
privind arhivarea
documentelor in cadrul
ICEM ,,Gavrila Simion”
Tulcea
-Procedura
Operationala privind
arhivarea aprobata prin
decizia 54/27.04.2012
-Decizia 31/15.03.2012
pentru aprobarea
Nomenclatorului
arhivistic la nivelul
ICEM ,,Gavrila Simion”
Tulcea
-Anexal Nomenclator
arhivistic
-Adresa 5152/05.12.2011
catre Directia Judeteana
a Arhivelor Nationale
pentru consilierea
organizarii arhivei si
instruire angajat
19 Stabilirea la nivelul entitdtii, prin | S-au stabilit Ec.Alina -Decizia 173/23.11.2011
decizie a managerului, a | persoane Cozorovschi privind numire
persoanei responsabile pentru | responsabile responsabil cu
actualizarea procedurii | pentru gestionarea arhivei
oparationale privind arhivarea | actualizarea -Decizia 172/23.11.2011
documentelor create/detinute in | procedurii privind comisia de
cadrul institutiei oparationale selectionarea a
privind arhivarea documentelor ce se
documentelor creeaz in cadrul

create/detinute in

structurilor functionale
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cadrul institutiei la nivelul ICEM
,Gavrila Simion”
Tulcea
20 | Dosarele arhivistice predate spre | S-au predat in Ec.Alina -Adresa 1233/19.03.2015
arhiva pe baza de proces-verbal, | baza unor procese Cozorovschi privind aprobarea

vor contine un opis cu toate

documentele arhivate, iar
copertile vor contine toate
informatiile stabilite prin
procedura operationala existenta
(denumirea entitatii si

compartimentul creator, anul,
indicativul din nomenclator,
datele de inceput si de sfarsit,
numarul de file si termenul de
pastrare)

verbale
documentele la
arhiva

predarii la arhiva a
documentelor contabile
2011

-P.V. de predare
primire a documentelor
catre arhiva distincte pe
compartimente, ani de
pastrare
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D. SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA A INSTITUTIEI

d.1l.executia bugetara a perioadei raportate: bugetul de venituri (subventii/alocatii,
surse atrase/venituri proprii); bugetul de cheltuieli (personal: contracte de
munca/conventii/contracte incheiate in baza legilor speciale; bunuri si servicii;
cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale);

Bugetul de venituri pe anul 2015 s-a constituit din subventia acordata de Consiliul
Judetean Tulcea, in calitate de ordonator principal de credite si din veniturile proprii
ale institutiei. Pe parcursul anului, bugetul de venituri a suferit sapte rectificari
bugetare, respectiv patru rectificari bugetare prin suplimentarea subventiei acordata
de ordonatorul principal de credite si trei rectificare bugetara prin virare de credite,
respectiv diminuarea si suplimentarea anumitor articole de cheltuieli si/sau titluri de
cheltuieli.

Tabel 3. Lei

2015/
. il 2015/HCJTL47 PERICL HCJTL 110/ 2015/HCJTL
Nr Categorii HCJTL2Y R 15.10.2015 147/27.11.2015
crt 12.02.2015 27.03.2015 29.08.2015
Prevazut an Prevazut an Prevazutan Prevazut an Rl
Prevazut an 31.12.2015
1. SUBVENTIE 3.100.000 3.145.000 3.545.000 3.705.000 3.270.000 3.573.166,70
VENITURI 1.122.000
2. PROPRII 1.100.000 1.122.000 1.122.000 1.122.000 1.189.922,60
SUBVENTIL -

DELA
3 |BUGETUL DE 7.000 ) ) ) )

STAT

FONDUL
4. EUROPEAN 856.000 856.000 856.000 856.000 856.000 76.751,50
DE PESCUIT
MECANISMU -

5. |[L FINANCIAR 38.000 - - - -

S.E.E.

TOTAL venituri 5.101.000 5.123.000 5.523.000 5.783.000 6.348.000 5.528.840,80

In urma analizirii bugetului de venituri se constati urmatoarele:

> Fata de bugetul de venituri initial aprobat in ianuarie 2015, pana la sfarsitul
anului bugetul de venituri a crescut cu aproximativ 8,39 % ;

» Subventia acordata de ordonatorul principal de credite a crescut pana la
finele anului cu aproximativ 16%;

> veniturile proprii au crescut, pand la sfarsitul anului, fatd de estimarea
initiala cu aproximativ 8,17 %;

> subventia prevazuta s-a acordat in proportie de 115 % de cdtre Consiliul
Judetean Tulcea ;

» veniturile proprii prevazute s-au realizat in procent de aproximativ 108 %;
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Veniturile prevazute in bugetul previzionat pentru anul 2015 din proiectul de
management s-au realizat in procent de 108,39 %, astfel: subventia s-a realizat in
procent de 105,26 %, veniturile proprii s-au realizat in procent de 103,42 %.

Bugetul de cheltuieli pentru perioada 01.01.-31.12.2015 a avut urmadtoarea
configuratie prezentatd in Tabelul 4:

Tabel 4 - lei
2015/
N Catesorii 2015/ HCJTL21/ | 2015/HCJTL47 | 2015/HCJTL92/ HCJTL 110/ 2015/HCJTL
: ategorit 12.02.2015 29.08.2015 15.10.2015 147/27.11.2015
o 27.03.2015
" . Prevazut an "
Prevazut an o Prevazut an Prevazut an
Prevazut an
1. Cheltuieli 2.400.000 2.400.000 2.472.000 2:572.000 2.572.000
personal
2. Bunuri i 1.423.000 1.445.000 1.658.000 1.789.000 1.789.000
Servici
5 | Cheltuielide 127.000 127.000 242,000 271.000 271.000
capital
Programe din
4. fondul 1.848.000 1.848.000 1.848.000 1.848.000 2.413.000
european de
pescuit
Mecanismul
. 45.
5 financiar SEE 5.000
Program de
o | dezvoltare— 45.000 45.000 45000 45.000
cofinantare
DELTACRAFT
TOTAL cheltuieli 5.843.000 5.865.000 6.265.000 6.525.000 7.090.000

d.2. date comparative de cheltuieli (estimari si realizari) in perioada raportata:

In urma analizarii bugetului de cheltuieli se constata ca, pana la sfarsitul anului,

cheltuielile totale au crescut cu aproximativ 21,34 %, astfel:
> cheltuielile de personal au crescut pana la sfarsitul anului cu 7,17 %, crestere

rezultata in urma ocupadrii posturilor vacante pentru Complexul Muzeal al
Patrimoniului Nord-Dobrogean Arta—Casa Avramide si Muzeul de Istorie si

Arheologie;

cheltuielile cu bunuri si servicii au crescut pana la sfarsitul anului cu
aproximativ 25,72 %, majorare rezultatd in urma cresterii cheltuielilor cu

utilitati si diverse materiale intretinere;
» cheltuielile de capital au crescut cu aproximativ 213,4 %;

Dupa cum se poate vedea in Tabelul 3 prezentat mai jos, cheltuielile totale prevazute
in anul 2015, in valoare de 7.090.000 lei, au urmatoarea structura:
e cheltuieli de personal: 2.572.000 lei, reprezentand 36,28 % din total buget

(fiind ponderea cea mai mare din buget);
e bunuri si servicii:1.789.000 lei, reprezentand 25,23% din total buget;
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e cheltuieli de capital in suma de 271.000 lei, reprezentand 3,82 % fata de
buget;
e programe din fondul european de pescuit: 2.458.000 lei reprezentand
34,67% din total buget.
Tabel 5
5 201
Nr CATEGORII 01>
crt. 5
realizat prevazut
CHELTUIELI DE PERSONAL, din 2.538.879 2'57.2'000
1. ] . 36,28 % din total bvc
care contracte de munca 40,48 % din total bvc realizat 71.98 % din total subventie
71,05 % din total subventie R
. 1.719.643 1.789.000
BUNURI SI SERVICIL, din care : 27,42% din total bvc realizat 25,23 % din total bvc
- bunuri si servicii 1.280.776 1.298.000
- reparatii curente 24.338 60.000
- hrana animale 38.268 40.000
- medicamente si materiale sanitare 1.944 3.000
- bunuri de natura obiectelor de 124.679 126.000
2. inventar
- deplasari 32.114 38.000
- materiale de laborator 11.671 13.000
- carti, publicatii, materiale 180 1.000
documentare
- pregatire profesionala 5.250 9.000
- protectia muncii 996 1.000
- alte cheltuieli cu bunuri si servicii 199.427 200.000
186.658 271.000
. HELTUIELI DE CAPITAL
3 c U ¢ 2,98 % din total bvc realizat 3,82 % din total bvc
4. PROGRAME DIN FONDUL 1.825.830 2.458.000
EUROPEAN DE PESCUIT 29,12% din total bvc realizat 34,67 % din total bvc
TOTAL 6.271.010 7.090.000

Cheltuielile prevazute in bugetul institutiei In anul 2015 sunt realizate in
proportie de aproximativ 88,45 % fatda de estimarile din buget fiind prevazute
cheltuieli care au asigurat buna desfdsurare a activitatii institutiei, astfel:

> cheltuielile de personal s-au realizat in procent de 98,71 %,

» cheltuielile cu bunuri si servicii s-au realizat In procent de aproximativ

96,12%,
> cheltuielile de capital s-au realizat In procent de 68,88%,
» programe din fondul european de pescuit in procent de 74,28%.

Cheltuielile prevazute in bugetul previzionat pentru anul 2015 din proiectul de
management s-au realizat in procent de 116,38 %, astfel:

> cheltuielile de personal s-au realizat in procent de 102,46 %,
> cheltuielile cu bunuri si servicii s-au realizat in procent de 124,10 %,
> cheltuielile de capital s-au realizat in procent de 160,34 %.
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d.3. Gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei
(%):

Veniturile extrabugetare ale institutiei s-au realizat atat din activitatea de baza,
respectiv din vanzarea biletelor de intrare la muzee, cat si din alte activitdti precum:
contracte arheologice pentru santiere arheologice de la M.C.C., proiecte stiintifice,
contracte pentru sdpaturi preventive, publicatii, obiecte de stand, taxe foto, taxe
ghidaj etc. Tarifele practicate la biletele de intrare au fost stabilite prin hotarare
aprobata de Consiliul Judetean Tulcea.

Veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specificd institutiei pe
categorii de bilete/tarife practicate si ponderea acestor venituri realizate in perioada
01.01.2015 -31.12.2015 in suma totala de 1.041.180 lei(21,52%), din care:

e taxe de vizitare muzee si obiective muzeale™: 642.244 lei ( 61,68%);

e contracte de supraveghere/diagnosticare arhelogica: 205.001 lei (19,70 %);
o taxe de fotografiere ,expertiza, ghidaj : 4.298 lei ( 0,40%);

e venituri proiecte :170.941 (16.42%)

e publicatii: 18.696 lei (1,80%);

Veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei si ponderea acestor
venituri realizate in perioada 01.01.2015-31.12.2015 in suma totala de 157.455 lei
reprezentand 18,40 % din total incasari realizate:

e obiecte de stand: 130.989 lei
e inchirieri +diverse: 17.502 lei
e sponsorizare: 13.927 lei

d.4. Gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor
(%);
e 1nanul 2015 s-au prevdzut venituri totale in suma de 5.492.000 lei, din care
4.270.000 lei subventie si 1.222.000 lei venituri extrabugetare;
e veniturile extrabugetare realizate la sfarsitul anului 2015 au fost in
valoare de 765.751 lei si au reprezintat 13,85 % din total venituri
realizate si 12,06 % din total venituri estimate.

d.5. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:

Ponderea cheltuielilor de personal realizate la finele anului 2015 din totalul
cheltuielilor realizate este de 40,48 %.

Ponderea cheltuielilor de personal realizate din total cheltuieli de personal
prevazute este de 98,71%.

Ponderea cheltuielilor de personal realizate din total buget aferent anului 2014
este de 35,81 %.

In anul 2015 au existat fluctuatii de personal, statul de functii fiind cu un numar
de personal de 102 posturi la inceputul anului, din care 74 de posturi ocupate si 28 de
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posturi vacante, iar la finele anului 2015 statul de functii a ramas cu acelasi numar de
personal, respectiv 102 posturi, din care 85 de posturi ocupate si vacante 17 posturi.

d.6. Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total:

Ponderea cheltuielilor de capital estimate din total buget prevazut in anul 2015 este
de 3,82 %, iar pana la 31.12.2015 s-a realizat 2,98 % din total cheltuieli realizate la
31.12.2015.

d.7. Gradul de acoperire a salariilor din subventie (%); ponderea cheltuielilor
efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de munca
(drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile):

Gradul de acoperire a salariilor din subventia alocata de ordonatorul principal de
credite a fost de 71,05 %.

d.8. Cheltuielile pe beneficiar:
Situatia numarului de vizitatori pe sectii muzeale:

C.M.E.D.D.: 62.803, din care:
Platitori = 51.858
Neplatitori =10.945

M.IA. (inclusiv obiectivele muzeale): 40.787, din care:
Platitori=40.537
Neplatitori=250

C.M.P.C.N.D.: 16.882, din care:
Platitori=6.882
Neplatitori=10.000

Muzeul de Arta Populara :13.384, din care:

Platitori=8.908

Neplatitori=4.440

Total general =133.820 vizitatori

Cheltuielile totale realizate pe beneficiar sunt urmatoarele:

e din subventie: 3.573.167 lei : = 26,70 lei/an/pers. si 2,22 lei/lund/pers.;
e din venituri proprii: 1.189.923 lei: = 8,89 lei/an si 0,74 lei/luna.
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E. STRATEGIA, PROGRAMELE $I IMPLEMENTAREA PLANULUI DE
ACTIUNE PENTRU INDEPLINIREA MISIUNII SPECIFICE INSTITUTIEI,
CONFORM SARCINILOR SI OBIECTIVELOR MANAGEMENTULUI

e.l. scurta analiza a programelor (eficacitatea acestora in functie de raspunsul
comunitatii la proiectele incluse in acestea):

In cursul anului 2015 ICEM a desfisurat mai multe programe de cercetare
anuale/multianuale (enumerate la capitolul B), vizand cele mai multe categorii de
patrimoniu: arheologic/istoric, natural, etnografic si artisticc. Numarul mare de
publicatii si participari la sesiuni stiintifice reprezinta un indiciu in privinta eficientei
acestor proiecte.

Acestea sunt Insotite asa cum se poate observa si din cele mentionate mai sus
de numeroase manifestari expozitionale si cultural - educative gandite intr-o maniera
cat mai accesibila si atractiva publicului in scopul ridicarii gradului de instruire si
cresterii gradului de constientizare a comunitatii locale asupra valorilor culturale
deosebite detinute de muzeele tulcene.

e.2. scurtd analiza a proiectelor din cadrul programelor (eficacitatea acestora in
functie de raspunsul comunitatii la proiectele incluse in acestea):

Eficacitatea proiectelor realizate sau aflate in curs de desfasurare, in cadrul fiecarui
program, se reflecta in numadrul in crestere a participantilor/vizitatorilor cu platd, in
participarea la manifestari stiintifice sau evenimente culturale cu impact national,
cresterea numadrului de parteneriate cu unitatile de invatamant si a contractelor de
arheologie preventivd. Aceste rezultate dovedesc ca ICEM Tulcea si-a atins in linii
mari obiectivele propuse.

e.3. analiza programului minimal realizat, in raport cu cel propus, in corelatie cu
subventia/alocatia primita:

Programul minimal propus pentru anul 2015 (Anexa nr. 1 la Contractul de
management nr. 328, din 29.09.2014) a constat in realizarea unor programe de
cercetare stiintifica si de gestionare/valorificare a patrimoniului muzeal, dupa cum
urmeaza:

I. Programe de cercetare stiintifica

L.A. Cercetarea patrimoniului arheologic si a istoriei locale:

- temele de cercetare existente in planul de management din 2014 au fost
continuate si diversificate: Neo-eneoliticul in Nordul Dobrogei. Responsabil:
Cristian Micu; Sfirsitul eneoliticului si perioada de tranzitie de la eneolitic la epoca
bronzului in nordul Dobrogei. Prelucrarea pietrei, silexului si materiilor dure animale
pentru obtinerea armelor si uneltelor in preistorie in zona de nord a Dobrogei.
Responsabil: Mihail Florian; Prima epoci a fierului in Dobrogea. Responsabil:
Sorin Ailincai; Greci si autohtoni la gurile Dundrii in a doua jumadtate a mileniului I
a.Chr. Responsabil: Diana Andreea Stan; Societate provincial romand la Gurile
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Dunarii (sec. I-VI p.Chr.). Responsabil: Marian Mocanu; Arta romand in Moesia
Inferior — Dobrogea si Bulgaria (bronzuri figurate). Responsabil: George Nutu;
Accesorii vestimentare si piese de echipament militar in Dobrogea. Responsabil: George
Nutu; Aspecte ale vietii urbane in epoca romano-bizantind la Gurile Dundrii.
Responsabil: Florin Topoleanu; Aspecte ale vietii economice in Dobrogea (sec. I —
VII p. Chr). Responsabil: Dorel Paraschiv; Productie si circulatie monetard in
Moesia Inferior (sec. 1-VII p.Chr.). Responsabil: Mihaela Iacob; Orasul si
teritoriul. studii de caz: Ibida, Argamum. Responsabil: Mihaela Iacob; Iconografia
emisiunilor provinciale romane din Moesia Inferior. Responsabil: Mihaela Iacob;
Civilizatia urband din Dobrogea n secolele X-XIV. Responsabil: Aurel Stanica; Artefacte
din materii dure animale in secolele X-XV la gurile Dundrii. context cultural-cronologic,
resurse, tehnologie, relatii de schimb. Responsabil: Aurel Stanica; Evolutia orasului si
portului Tulcea in perioada 1878-1948. Responsabil: Ligia Dima; Orase nord-
dundrene la sfarsitul sec. al XIX-lea si inceputul sec. al XX-lea. Responsabil:
Madalina Ciocoiu; Colectii de Carte Veche in Patrimoniul Mandstirilor Cocos Si
Celic Dere - Tulcea Lacramioara Manea;

- proiectele de cercetare arheologica sistematica propuse au continuat in majoritatea
lor, Insd la o intensitate redusa datorita lipsei fondurilor alocate de obicei de
Ministerul Culturii;

- au fost continuate proiectele de cercetare internationald existente in 2014 si au fost
castigate altele noi: DELTA DU DANUBE. Etudes des relations étroites entretenues
entre les communautés agro-pastorales et leur environnement au cours de la préhistoire
récente; SCYTHIA MINOR — o provincie de granitd a lumii romane: intre Imperiul
roman si Imperiul roman tdrziu; DeltaCraft; Traind cu mortii. Inmorméntdiri in asezdrile
de la inceputul epocii fierului intre Balcani, Tisa si Nistru; Black Sea — UnityAnd
Diversity in The Roman Antiquity; (L)IBIDA. Una citta ai confini dell Impero;
ARCHEOMAP — Tehnici noi de cartare si investigatie noninvazivd a siturilor arheologice
din Dobrogea Centrali (studiu de caz: bazinul raului Casimcea)”; Punerea in valoare a
patrimoniului istoric — Cetatea Halmyris — specifica zonei pescaresti Murighiol;
Punerea in valoare a patrimoniului istoric — Cetatea Argamum - specifica zonei
pescdresti Jurilovca; Punerea in valoare a patrimoniului istoric - Cetatea Enisala
specifica zonei pescaresti Sarichioi; Reabilitatre si modernizare imobil — conservare
monument paleocrestin Niculitel, DELTARCH. Arheologia Deltei Dunirii in Antichitate
si Evul Mediu: modelizarea evolutiilor ambientale si istorice;

- cercetdrile arheologice preventive au atins o intensitate fara precedent in anul
2015, cand au fost incheiate 101 contracte;

LB. Cercetarea patrimoniului natural nord-dobrogean

- au fost continuate si diversificate temele existente in anul 2014: Cercetiri privind
speciile de flord si ornitofaund, habitatele si peisajele de interes conservativ din cadrul
siturilor Natura 2000 din Dobrogea (2014-2018) (Responsabil tema: dr. ing. M.
Petrescu, colaborator: dr. ing. Viorel Cuzic); Studierea patrimoniului natural si
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istoric al Judetului Tulcea, pe baza tehnicilor si tehnologiilor de teledetectie (Responsabil
tema: dr. Valentin Panait, colaboratori: dr. Aurel Stanica, Marian Mierla,
Marcela Tone); Pescuitul in RBDD o ocupatie in tranzitie (2015-2016) (Responsabil
tema: dr. ing. Cristina Dinu; colaborator: Alexandru Chiselev); Moluste exotice din
colectin CMEDD (Responsabil tema: dr. Adina Lefterache);

I.C. Cercetarea patrimoniului etnografic nord-dobrogean

- au fost continuate si diversificate temele existente in anul 2014; Comunitatea rurali
traditionald in contextul europenizarii. Responsabil: Iuliana Titov; Relatia majoritari —
minoritari etnici in Dobrogea de Nord. Responsabil: Iuliana Titov; Elemente de
etnoiatrie dobrogeand. Responsabil: Elena Papa; Patrimoniul etnografic si contextele
culturale. Responsabil: Alexandru Chiselev; Aspecte de antropologie culturald si
istorie a mentalititilor. Responsabil: Alexandru Chiselev; Magie albd-magie neagrd.
Responsabil: Iuliana Titov: Colaboratori: Elena Papa, Alexandru Chiselev;

L.D. Manifestiri stiintifice

- 1n anul 2015 au fost organizate la Tulcea trei conferinte stiintifice (fatd de doua
propuse): Ecole d’été - Sommerschule «Deltas in der griechisch-romischen Antike». «Les
Deltas dans I’ Antiquité greco-romaine, Tulcea 30.08.-04.09.2015. Eveniment organizat
in colaborare cu Universite franco-allemande, Deutsches Archaeologisches
Institut, Eurasien Abteilung - Berlin, Ecolé Normalé Supérieure - Paris;
International Colloquium Troesmis - A changing landscape. Romans and the Others in the
Lower Danube Region in the first century BC - second century AD, Tulcea 7-11
octombrie 2015, organizat de ICEM Tulcea si Institutul de Arheologie “Vasile
Parvan” Bucuresti; Simpozionul national Conservarea patrimoniului peisagistic si
natural — premisd a dezvoltdrii durabile, Tulcea, 25-27 septembrie;

LE. Activitatea editoriald: in anul 2015 au aparut revistele institutului: Peuce 13 si
Delta Dunarii 6, precum si alte lucrdri in seria Istro-Pontica: Baumann, V.H., Sangele
martirilor, Biblioteca Istro-Pontica, seria Patrimoniu, nr. 9, Editura Dobrogea,
Constanta; Dima, L., Progresele orasului-port Tulcea intre anii 1878-1948, Biblioteca
Istro-Pontica, seria Istorie, nr. 1, Editura Studis, lasi; Stanica, A., Viata economici in
nordul Dobrogei in secolele X-XIV, BiblIP-A 9, Ed. Dobrogea, Constanta; Titov, I,
Relatia majoritari — minoritari etnici in Dobrogea de Nord, Constanta, Editura Dobrogea,
2015; lacoblev Bardu, D., Dincu, A.M., Victor Brauner in colectiile Muzeului de Arti
Tulcea, Ed. Dobrogea; Dincu, A.M., Tocanie, P., lacoblev Bardu, D., Colectia de gravuri
si stampe a Muzeului de Artd Tulcea, Ed. Dobrogea.

LE. Valorificarea rezultatelor cercetdrii stiintifice

- In anul 2015 specialistii ICEM au publicat 71 de lucrdri stiintifice (fata de 30
propuse) si au tinut 52 de conferinte la sesiuni de comunicari (fatd de 20 propuse).
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II. Gestionarea patrimoniului muzeal

- s-a dezvoltat asa cum ne-am propus, In sensul: evidentei si documentarii
informatizate a bunurilor culturale; Conservarea, restaurarea bunurilor culturale;
Dezvoltarea colectiilor (colectare, donatii, achizitii); Securizarea bunurilor
culturale; Proiecte de valorificare a patrimoniului imobil aflat in administrare
(obtinerea finantdrii pentru proiectele: Punerea in valoare a patrimoniului istoric —
Cetatea Halmyris — specifica zonei pesciresti Murighiol; Punerea in wvaloare a
patrimoniului istoric — Cetatea Argamum — specificd zonei pescaresti Jurilovca; Punerea in
valoare a patrimoniului istoric - Cetatea Enisala specifica zonei pesciresti Sarichioi;
reabilitarea Muzeului Bazilica paleocrestind de la Niculitel);

III. Programe expozitionale

- fatd de cele 5 expozitii propuse in planul minimal, in 2015 ICEM a organizat si
gdzduit 40 de astfel de evenimente enumerate in cap. B.1.IV;

IV. Programe educationale

- activitatea educationald a ICEM s-a desfasurat in cele cinci directii propuse in
planul de management: proiecte de educatie pentru protejarea mediului; proiecte
de educatie istorica; proiecte de educatie etnograficd; proiecte de educatie artisticd;
activitati de formare profesionala.

- In anul 2015 ICEM-Tulcea a incheiat nu mai putin de 300 de parteneriate cu
unitdtile de Invdtamant (fata de cele 50 propuse) mai ales cele din Municipiul
Tulcea, cele mai multe In domeniile etnografie si stiintele naturii;

V. Programe de reparatii si amenajari

- cea mai mare parte a reparatiilor propuse prin proiectul de management nu s-au
realizat datoritd lipsei fondurilor;

e.4. managementul de proiect: centralizatorul de programe/proiecte/beneficiari:

Programul Tipul proiectului Numadr de proiecte Beneficiari
Cercetare arheologica Proiecte mari 0 MCPN, ICEM, comunitatea
sistematica Proiecte medii 3 stiintifica, comunitatea locala
comunitatea stiintifica,
Manifestari stiintifice Proiecte mari 2 . ghint N
comunitatea locala
. .. comunitatea stiintifica,
Proiecte mici 3 i L
comunitatea locala
Manifestdri expozitionale Proiecte mici si medii 40 comunitatea locald, publicul
Proiecte mari 0 vizitator
comunitatea stiintifica,
Activitate editoriala Proiecte medii 11 . stnt N
comunitatea locala
Promovare Proiecte mici 5 comunitatea locald, turistii
Lucrari de reparatii Proiecte mici 2 Baze arheologice
Proiecte mici 300 comunitatea locald, publicul
Activitatea educationald vizitator, unitatile de Invatamant
Proiecte medii 10
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e.5. evidentierea numarului de beneficiari ai proiectelor institutiei in afara

sediului:
1:: PROIECTUL/ACTIVITATEA LOC DE DESFASURARE Nr. beneficiari
1. Aegyssus Orasul copiilor Piata civica a orasului Tulcea 300
2. Gala Micii Etnografi Piata civica a oragului Tulcea 1500
3. Ziua portilor deschise (L)Ibida-Slava Rusa Baza arheologica Slava Rusa 87
4. Contracte de arheologie preventivi Judetul Tulcea 101

e.6. servicii culturale oferite de institutie in cadrul programelor proprii, rezultate
din misiunea acesteia, altele decat cele din programul minimal, dupa caz:

oferirea de spatii pentru organizarea diverselor manifestari culturale;
spatiu de promovare a artistilor plastici;
promovarea turismului.

e.7. alte servicii oferite comunitatii careia se adreseaza institutia:

Acordare de consultanta stiintifica pentru:

Comisia de analiza si promovare a proiectelor de stema ale judetului Tulcea,
municipiilor, oraselor si comunelor (Heraldica): Iuliana Titov (membru)
Comisia privind implementarea politicii de calitate a ICEM Tulcea: Iuliana
Titov (membru)

Comisia Judeteana de atribuire de denumiri: Alexandru Chiselev (membru)
Comisia de Etica si Disciplina la nivelul ICEM (02.06.2014 — 02.06.2016):
Alexandru Chiselev (membru)

Membri in juriu la diferite concursuri, festivaluri de etnologie si folclor,
nationale si internationale: Organizator: Palatul Copiilor Tulcea —Colinde
colorate (presedinte Titov I. membri-Papa E, Chiselev A), Leru-i Ler —
presedinte juriu Titov I. (12 decembrie, faza locald — Mdcin; 18 decembrie, faza
judeteana — Tulcea); Idee si obiect, Traditii, mestesuguri si obiceiuri populare
(presedinte Titov I. membri-Papa E, Chiselev A); Organizator: Centrul
Cultural “"Dundrea de Jos” Galati - Concurs National de film etnografic si de
imagini-documentare “Ipostaze etnografice” ed. A VI-a, Chiselev A - membru.
Membri in juriu la concursurile organizate de MEAP: Concursul International
Sarbatoarea Pastelui in ochii copiilor; Concursul National Creatie din drag de
traditie. La sezatoare, (Titov 1., Papa E., Chiselev A.)

Completarea a 5 fise de proiect in vederea depunerii si obtinerii de finantari
pentru punerea In valoare si restaurarea cladirilor gestionate de MEAP.
Colaborare cu CJT. S-a realizat tema de proiectare pentru sediul din Tulcea si
Casa Panaghia si urmadtoarele anexe: Modalitati optime de organizare
depozite si reguli de expunere a bunurilor muzeale (valabile pentru MEAP si
Casa Panaghia); Lista bunurilor culturale ce vor constitui patrimoniul initial
al colectiei muzeului de etnografie artd populard - (depozite); Lista spatiilor
necesare functiondrii muzeul de etnografie si artda populard; Prezentarea
principalelor tematici Muzeul de Etnografie si Arta Populara si propuneri de
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mobilier specific; Argumente vizuale; Lista bunurilor culturale ce vor constitui
patrimoniul initial al muzeului sau al colectiei CASA PANAGHIA; Lista
spatiilor necesare functionarii Muzeului de Arta Orientald — Babadag;
Prezentarea principalelor tematici din cadrul muzeului din Babadag si
propuneri de mobilier specific Muzeului de Arta Orientald — Babadag —50 p.
(Titov Iuliana)

Aurel Stanica: Revista EuRomania — articole promovare oras Isaccea.

George Nutu: coordonarea activitatii de cercetare a studentilor de la
Universitatea Ludwig-Maximilian pe santierul Argamum (in colab. cu Prof.
Dr. Bernd Paffgen si Dr. D. Paraschiv).

George Nutu: coordonarea activitatii de cercetare a studentilor de la
Universitatea Ludwig-Maximilian pe santierul Aegyssus — ridicare topo, 3D
spatial modelling, fotografie aeriana (in colab. cu Prof. Dr. Bernd Paffgen).

George Nutu: consultantd stiintificd pentru membrii Societdtii bavareze de
arheologie subacvaticd (iulie) In vederea demararii unui proiect comun de
arheologie subacvatica pe coasta vesticd a Marii Negre.

Madalina Ciocoiu: consultanta stiintificd pentru profesorii de istorie si alte
cadre didactice din Invdtamantul primar, gimnazial si liceal de la scolile din
judetul Tulcea

Cristian Micu: consultantd stiintificA ROMFILATELIA pentru emisiunea

Dobrogea;
Reprezentarea in Comisii stiintifice: F. Topoleanu, membru in Comisia
Nationald de Arheologie; membru in Comisia Zonald a Monumentelor Istorice;
membru in comisii de doctorat la Universitatea Al. I Cuza lasi; M.lacob -
membru in Comisia Nationala a Muzeelor si Colectiilor; - membru in Comisia
de Evaluare Patrimoniu Mobil a MCC; membru in Comisia Judeteana de
Urbanism; D. Paraschiv — membru in comisii doctorale la Universitatea ,, Al. 1.
Cuza” lasi si In doud comisii de sustinere publica a tezelor de doctorat la
Facultatea de Istorie a Universitatii ,,Al. I. Cuza” lasi: Stefan Honcu, Ceramica
romand de bucdtdrie din Dobrogea (secolele I-1II p. Chr.) (coordonator Lucretiu
Mihailescu-Birliba); Bogdan-Liviu Voicu, Necropolele de incineratie din spatiul
vest-pontic (secolele I-I1I p. Chr.). O abordare interdisciplinard (ccordonator Octavian
Bounegru);
Activitate de pregatire practicd studenti. masteranzi, doctoranzi in domeniile
arheolgie si numismatica: Coordonarea practicii de specialitate pe santierul
(L)Ibida a unor studenti de la Universitatea , Babes — Bolyai” Cluj Napoca
(acord scris cu Universitatea) — M. Iacob; Coordonarea activitatii de pregatire
practica a peste 50 de studenti, masteranzi si doctoranzi de la Universitatea , Al
I Cuza” lasi, Universitatea ,Dunarea de Jos” Galati (M. Iacob. D. Paraschiv, in
colaborare).
Activitate de peer review pentru publicatii acreditate CNCSIS — Dorel
Paraschiv.
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o coordonarea activitatii unui masterand (Davide Fiori) de la Universita degli
Studi di Sassari (Sardegna) (mai-aseptembrie 2015) ca urmare a Acordului
Erasmus pentru mobilitatea studentilor semnat intre cele doua institutii (2013,
reinnoit in 2014); (coordonator din partea ICEM dr. Mihaela Iacob);

e.8. indice de ocupare a salilor/spatiilor destinate beneficiarilor (la sediu) (%)

Muzeul de Arta, Casa Avramide, Centrul Muzeal Ecoturistic Delta Dunarii si Muzeul
de Etnografie si Artd Populard au un indice de ocupare a spatiilor destinate
beneficiarilor de 100%; Muzeul de Istorie si Arheologie de 66% iar Farul din Sulina
de 25 %.
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F. EVOLUTIA ECONOMICO-FINANCIARA A INSTITUTIEI, PENTRU
URMATOAREA PERIOADA DE MANAGEMENT, CU MENTIONAREA
RESURSELOR FINANCIARE NECESARE DE ALOCAT DE CATRE
AUTORITATE

f1. tabelul valorilor de referinta din proiectul de management,
actualizat/concretizat pentru urmatoarea perioada de raportare a managementului:

Nr. Valori Valori propuse Resurse
crt. Denumire cheltuiali pro!;)use in prin BVC pe anul financiar? alocate
(mii lei) proiectul de 2016 c.le catre
management (mii lei) autoritate in 2016
(mii lei) (mii lei)
1. Cheltuieli de 2.508,00 3.100,00 3.100,00
personal
g, | Cheltuieli cu bunuri 1.446,00 1.620,00 100,00
si servicii
3. | Cheltuieli de capital 139,00 270,00 -
Proiecte cu finantare
4. din fonduri - 8,00 -
nerambursabile
TOTAL 4.093,00 5.000,00 3.200,00

f.2. tabelul investitiilor in programe din proiectul de management,
actualizat/concretizat pentru urmatoarea perioada de raportare a managementului
(2016):

mii lei
2:' PROGRAM PROIECT/SECTIA INVESTITIA VALOAR(EieEi)STIMATA
1. Reabilitare termica a Lucrari de
cladirii Laboratorul de termoizolare a
R \adirii si 000,
CONSTRUCT estaurare c a?hru side 60.000,00
schimbare a
1I
ferestrelor
Container grup sanitar la
Baza Arheologica Ibida - 30.000,00
Slava Rusa
2. Conformator digital 13.000,00
Masina de curatat gresia 18.000,00

Masa de restaurare cu

MASINI, dubla iluminare 4.000,00
ECHIPAMEN | Bazin pentru spalat 5.000,00
TE SI ceramica (antiacid)
MIJLOACE
DE
TRANSPORT
Autoturism 4x4 leasing - 50.000,00

achizitie prin Programul
pentru stimularea innoirii
parcului auto 2016
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3. MOBILIER, Laptop 6.000,00

APARATURA
BIROTICA SI Aparat foto 3.000,00
ALTE Scanner 3 D 13.000,00
ACTIVE Copiator multifunctional 15.000,00
CORPORALE Calculator 5.000,00
Tableta grafica 4.000,00
Dezumidificator 12.000,00
4. ALTE Program informatic 12.000,00

ACTIVE FIXE
Achizitii valori muzeale 12.000,00

(numismatica, arheologie,
etnografie)

Proiect tehnic sopron Casa 10.000,00

Taraneasca Enisala

f.3. tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei

pe categorii de Dbilete/tarife practicate din proiectul de management,

actualizat/concretizat pentru urmatoarea perioada de raportare a managementului:
Activitate Numar Numar Valoare Valoare

beneficiari 2015 | beneficiari 2015 2016
2016

Taxe de vizitare muzee si obiective 133.820 140.000 642.244 650.000

muzeale

Contracte de supraveghere/diagnosticare 101 80 205.001 200.000

arhelogica

Taxe de fotografiere ,expertiza, ghidaj - - 4.298 4.500

Venituri proiecte - - 170.941 300.000

Publicatii - - 18.696 19.000

f.4. proiectia obiectivelor pentru urmatoarea perioada de raportare a

managementului, in raport cu lista

management

obiectivelor prevazute

in contractul de

Activitatea ICEM pentru anul 2016 a fost fixatd prin Planul de Activitati aprobat de
Consiliul Stiintific in 4 februarie 2016. Obiectivele acestuia sunt in conformitate cu
Planul de management al institutiei pentru perioada 2014-2017

f.4.1. ACTIVITATEA DE CERCETARE STIINTIFICA

£f.4.1-1. Teme de cercetare

Neo-eneoliticul in Nordul Dobrogei. Responsabil: Cristian Micu;

Sfarsitul eneoliticului si perioada de tranzitie de la eneolitic la epoca bronzului in nordul
Dobrogei. Prelucrarea pietrei, silexului si materiilor dure animale pentru obtinerea
armelor si uneltelor in preistorie in zona de nord a Dobrogei. Responsabil: Mihail

Florian;

Prima epoci a fierului in Dobrogea. Responsabil: Sorin Ailincai;
Greci si autohtoni la gurile Dundrii in a doua jumdtate a mileniului I a.Chr.
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10.

11.
12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.
21.

22.
23.

24.

25.

26.

Responsabil: Diana Andreea Stan;

Societate provincial romand la Gurile Dundarii (sec. I-VI p.Chr.). Responsabil: Marian
Mocanu;

Arta romand in Moesia Inferior — Dobrogea si Bulgaria (bronzuri figurate).
Responsabil: George Nutu;

Accesorii vestimentare si piese de echipament militar in Dobrogea. Responsabil: George
Nutu;

Aspecte ale vietii urbane in epoca romano-bizantind la Gurile Dundrii.
Responsabil: Florin Topoleanu;

Aspecte ale vietii economice in Dobrogea (sec. I — VII p. Chr). Responsabil: Dorel
Paraschiv;

Productie si circulatie monetard in Moesia Inferior (sec. 1-VII p.Chr.).
Responsabil: Mihaela Iacob.

Oragul si teritoriul. studii de caz: Ibida, Argamum. Responsabil: Mihaela Iacob.
Iconografia emisiunilor provinciale romane din Moesia Inferior. Responsabil: Mihaela
Iacob;

Civilizatia urband din Dobrogea in secolele X-XIV. Responsabil: Aurel Stanica;

Artefacte din materii dure animale in secolele X-XV la gurile Dundrii. context cultural-
cronologic, resurse, tehnologie, relatii de schimb. Responsabil: Aurel Stanica

Evolutia orasului si portului Tulcea in perioada 1878 — 1948. Responsabil: Ligia
Dima;

Oragse nord-dundrene la sfarsitul sec. al XIX-lea si inceputul sec. al XX-lea.
Responsabil: Madalina Ciocoiu;

Colectii de Carte Veche in Patrimoniul Mindstirilor Cocos Si Celic Dere - Tulcea
Lacramioara Manea;

Comunitatea rurald traditionald in contextul europenizirii. Responsabil: Iuliana
Titov.

Relatia majoritari— minoritari etnici in Dobrogea de Nord. Responsabil: Iuliana Titov
Elemente de etnoiatrie dobrogeand. Responsabil: Elena Papa
Creatia populard contemporand. Reflexii ale traditiei si reprezentdrii contemporane.
Responsabil: Elena Papa
Patrimoniul etnografic si contextele culturale. Responsabil: Alexandru Chiselev
Aspecte de antropologie culturald i istorie a mentalitdtilor.
Responsabil: Alexandru Chiselev

Magie albd-magie neagrd. Responsabil: Iuliana Titov: Colaboratori: Elena
Papa, Alexandru Chiselev
Relatia habitat / practicarea ocupatiilor si mestesugurilor traditionale si contemporane.

Responsabil: Alexandru Negoita

Cercetari privind speciile de flord si ornitofaund, habitatele si peisajele de interes
conservativ din cadrul siturilor Natura 2000 din Dobrogea (2014-2018) (Responsabil
tema: dr. ing. M. Petrescu, colaborator: dr. ing. Viorel Cuzic).
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27. Studierea patrimoniului natural si istoric al Judetului Tulcea, pe baza tehnicilor si
tehnologiilor de teledetectie (Responsabil tema: dr. Valentin Panait, colaboratori:
dr. Aurel Stanica, Marian Mierla, Marcela Tone) (2015-2019);

28. Studierea patrimoniului natural si istoric al jud. Tulcea pe baza tehnicilor si

tehnologiilor de teledetenctie — (Responsabil tema: dr. Valentin Panait)

29. Pescuitul in RBDD o ocupatie in tranzitie (2015-2016) (Responsabil tema: dr. ing.

Cristina Dinu; colaborator: Alexandru Chiselev);

30. Moluste exotice din colectin CMEDD (Responsabil tema: dr. Adina Lefterache);

31. Monade plastice, subiectul Punctul. Responsabil: Daniela Barau.

32. Arta orientald: Promovarea colectiei de arta orientala a Institutului de Cercetari
Eco-Muzeale ”Simion Gavrild” Tulcea — DANIELA IACOBLEV BARAU -
cercetator stiintificc RALUCA MOCANIIA - conservator;

33. Arta decorativid: Promovarea colectiei de arta orientald a Institutului de Cercetari
Eco-Muzeale “Simion Gavrild” Tulcea - - DANIELA IACOBLEV BARAU -
cercetator stiintificc RALUCA MOCANITA - conservator;

34. Colectia de picturd clasicdi a Muzeului de Artd Tulcea: Promovarea colectiei de
pictura a Institutului de Cercetari Eco-Muzeale “Simion Gavrilda” Tulcea - -
DORU LUCHIAN - muzeograf, PETRE TEODORESCU - muzeograf, ANCA
ROTARESCU - conservator;

35. Colectia de icoane a Muzeului de Arti Tulcea: Promovarea colectiei de icoane a
Institutului de Cercetari Eco-Muzeale “Simion Gavrila” Tulcea - — VERONICA
ORIANA LUCHIAN - muzeograf, VERONICA DUMITRU - conservator;

36. Gravurd si stampe in colectia Muzeului de Artd Tulcea: Promovarea colectiei de
gravura si stampe a Institutului de Cercetari Eco-Muzeale ”Simion Gavrild”
Tulcea - — ANA MARIA DINCU - conservator, PAUL LUCIAN TOCANIE - sef
serviciu;

37. Graficd modernd si contemporand in colectia Muzeului de Artd Tulcea: Promovarea
colectiei de grafica a Institutului de Cercetari Eco-Muzeale ”Simion Gavrila”
Tulcea - ANA MARIA DINCU - conservator, PAUL LUCIAN TOCANIE - sef
serviciu;

f.4.1-2. Proiecte de cercetare arheologica sistematica

1. Proiectul de cercetare Luncavita. Responsabil stiintific: Cristian Micu. Membrii
echipei de cercetare (I.C.E.M. Tulcea): Sorin Ailincai, Aurel Stanica, Florian
Mibhail.

2. Proiectul de cercetare Taraschina. Responsabil stiintific: Cristian Micu.
Membirii echipei de cercetare (I.C.E.M. Tulcea): Sorin Ailincai, Florian Mihail.

3. Proiectul de cercetare Noviodunum/Isaccea. Responsabil stiintific: Florin
Topoleanu. Membrii echipei de cercetare (L.C.EM. Tulcea): Aurel Stanica,
Marian Mocanu, Mihaela Iacob.

4. Proiectul de cercetare (L)Ibida/Slava Rusd. Responsabil stiintific: Mihaela
Iacob. Membrii echipei de cercetare (ICEM Tulcea): Dorel Paraschiv, Marian
Mocanu, George Nutu, Diana-Andreea Stan.
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o

Proiectul ~ de  cercetare  Orgame-Argamum/Jurilovca. Responsabil — stiintific:
Dorel Paraschiv. Membrii echipei de cercetare (I.C.EMM. Tulcea): Mihaela
Iacob, Florin Topoleanu, George Nutu, Marian Mocanu.

6. Proiectul de cercetare Celic Dere (Telita, com. Telita). Responsabil stiintific:
Valeriu Sarbu (Muzeul Brdilei). Membrii echipei de cercetare (I.C.E.M.
Tulcea): Sorin Ailincai.

7. Proiectul de cercetare Nufiru. Responsabil stiintificc Oana Damian (I.A.B.
Bucuresti). Membrii echipei de cercetare (I.C.E.M. Tulcea): Aurel Stanica

8. Proiectul de cercetare Halmyris/Murighiol. Responsabil stiintific: Mihai

Zahariade (I.A.B. Bucuresti). Membirii echipei de cercetare (I.C.E.M. Tulcea):

Florin Topoleanu, George Nutu, Marian Mocanu, Dorel Paraschiv, Mihaela

Iacob.

f.4.1-3. Proiecte de cercetare arheologica preventiva

e Realizarea proiectelor de cercetare arheologica preventiva, supraveghere
arheologica si diagnostic arheologic incredintate de conducerea ICEM Tulcea

e Eficientizarea activitatii Biroului de Arheologie Preventiva

e Cresterea numadrului de bunuri culturale intrate in colectiile Muzeului de
Istorie si Arheologie;

e Realizarea unei baze de date a siturilor arheologice identificate ca urmare a
desfasurarii proiectelor de arheologie preventiva;

e Realizare suportului cartografic pentru rapoartele de diagnostic arheologic.
Responsabili: Aurel Stinici, George Nutu, Marian Mocanu, Diana -Andreea
Stan, Camelia Geanbai. Colaboratori: Florin Topoleanu, Florian Mihail, Dorel
Paraschiv, Mihaela Iacob. Perioada de realizare: anul 2015.

f.4.1-4. Proiecte asociate temei de cercetare finantate
prin programe nationale sau europene

1. DELTA DU DANUBE. Etudes des relations étroites entretenues entre les
communautés agro-pastorales et leur environnement au cours de la préhistoire récente.
Proiect finantat prin programul Ministerului Afacerilor Externe si Dezvoltarii
Internationale din Franta. Parteneri: UMR 5602 Toulouse (Franta), MNIR Bucuresti,
GeoEcoMar Bucuresti, ARBDD, Institutul de Antropologie Bucuresti. Responsabil
stiintific ICEM Tulcea: Cristian Micu. Membrii colectivului de cercetare ICEM Tulcea:
Sorin Ailincai, Florian Mihail. Perioada de realizare: anul 2015.

2. Scythia Minor — o provincie perifericd a lumii romane: intre Imperiul Roman si
Imperiul Roman tdrziu — proiect de cercetare stiintifica PN-II-RU-TE 2014-4-2563 0732
finantat de Consiliul pentru Cercetare Stiintificd si Invatamant Superior (CNCSIS)
prin programul Resurse Umane - Proiecte de cercetare pentru stimularea constituirii
de tinere echipe de cercetare independente, implementat de ICEM Tulcea. Membri
echipa de proiect MIA Tulcea: Marian Mocanu, Diana Mocanu, George Nutu
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3. Tehnici noi de cercetare si investigatie mnoninvazivd a siturilor
arheologice in Dobrogea centrald (studiu de caz: bazinul rdului Casimcea) — proiect
de cercetare stiintifici PN-II-PT-PCCA 2013-4-0732 finantat de Consiliul pentru
Cercetare Stiintificd si Invatimant Superior (CNCSIS) prin programul Proiecte
Colaborative de Cercetare Aplicativa (PCCA), implementat de S.C. Internio
System SRL, MINAC si ICEM Tulcea. Membrii echipei de proiect ICEM Tulcea:
Mihaela Iacob, Dorel Paraschiv, Marian Mocanu, George Nutu. Perioada de
realizare: anul 2015.

4. (L)IBIDA. Una citta ai confini dell Impero (2013-2017); parteneri: Institutul
de Cercetari Eco-Muzeale Tulcea si Universita degli Studi di Sassari (Sardegna);
finantare: Ministerio degli Affari Esteri, Ministerio dell Istruzione dell Universita e
della Ricerca, Regione Autonoma della Sardegna. Directori de proiect: dr. Mihaela
Iacob, dr. Dorel Paraschiv (ICEM Tulcea), Alessandro Teatini, Antonio Ibba,
(Univesita di Sassari). Echipa de cercetare romaneascd: cercetdtori si profesori

universitari de la Institutul de Arheologie lasi, Universitatea ”Al. 1. Cuza” Iasi
(Facultatea de Istorie si Facultatea de Biologie), Institutul de Antropologie "Fr.
Rainer” (Bucuresti), Institutul de Arheologie “Vasile Parvan” Bucuresti,
Universitatea "Dundrea de Jos” Galati, Muzeul National de Istorie a Romaniei
Bucuresti, Complexul Muzeal National lasi; echipa italiana: profesori, doctoranzi,
specialisti de la Universita di Sassari, Pontificia Commissione di Archeologia Sacra,
University Health Network din Toronto.

5. Cartografia cetitilor medievale disparute din Dobrogea, Program AFCN
(Ministerul Culturii). Responsabil: Aurel Stanica

f.4.1-5. Lucrari stiintifice (note, articole, studii, volume, volume editate)
apirute in publicatii de specialitate: In anul 2016 vor fi valorificate cercetirile
realizate In cadrul temelor de cercetare (cel putin 30 de publicatii si 20 prezente la
conferinte).

f.4.1-6. Publicatii ale institutiei
1. Editarea volumului Peuce, S.N. XIV. Responsabili volum MIA Tulcea: Cristian

Micu, Sorin Ailincai.

2. Reeditare volum Europolis. Destinul unui oras — titlul unui roman. Responsabil
volum MIA Tulcea: Maddlina Ciocoiu.

3. Editare volum in cadrul proiectului AFCN (Ministerul Culturii) Cartografia
cetatilor medievale dispdrute din Dobrogea. Responsabil volum MIA Tulcea: Aurel
Stanica
Editare volum (titlu rezervat) pe baza tezei de doctorat Marian Mocanu

5. Editare volum colocviu international Troesmis — A changing lanscape. Romans and
the others in the Lower Danube Region in the first century BC — third century AD.

Responsabili volum MIA Tulcea: Sorin Ailincdi, Cristian Micu.
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10.

11.

12.

13.
14.
15.
16.
17.

18
19
20
21
22
23
24
25

Editare album expozitie Tulcea: repere urbanistice. Responsabil MIA Tulcea: Ligia
Dima

Editare volum Niculitel-Cornet. Responsabili MIA Tulcea: Sorin Ailincai, Cristian
Micu

Editare pliant sit Noviodunum. Responsabil MIA Tulcea: Aurel Stanica.

Editare pliant Farul Vechi Sulina, Ib. romand, 1000 exemplare. Responsabil MIA
Tulcea: Madalina Ciocoiu

Editare pliant Viata si activitatea muzicianului si dirijorului George Georgescu, 2000
exemplare. Responsabil MIA Tulcea: Madalina Ciocoiu.

Editare pliant Jean Bart, 2000 exemplare. Responsabil MIA Tulcea: Maddalina
Ciocoiu.

Pliant Cetatea Orgamé/Argamum. Propunere responsabil: Dorel Paraschiv.

Clasicii picturii romanesti in colectiile Muzeului de Arta Tulcea
Brosura de vizitare Muzeul de Arta

Brosura de vizitare Casa Avramide

Catalogul colectiei de icoane a Muzeului de Artd Tulcea
Calendar 2017

. A. Chiselev, Gindirea magicd la romdnii si ucrainenii din Nordul Dobrogei
. Ghid CMEDD in limba germana

. Delta Dunarii VII, 2016;

. Catalogului molustelor exotice, Dr. Adina Radulescu

. Halmyris — ceramica romana

. Halmyris — descoperirile monetare

. Argamum - descoperirile monetare

. Monografia Niculitel Cornet

£.4.1-7. Manifestari stiintifice organizate de I.C.E.M. Tulcea

1.

Organizare colocviu international Settlements of Life and Death. Studies from
Prehistory to Middle Ages. Organizatori: ICEM, IAB si IAIA; responsabili ICEM:
Cristian Micu, Sorin Ailincai

Organizare colocviu ,Dobrogea otomana — coordonate istorice si arheologice”.
Actiune prevazuta in programul proiectului AFCN ,Cartografia cetatilor
medievale disparute din Dobrogea”. Responsabil: Aurel Stanica

Colocviul international: Scythia Minor — o provincie periferica a lumii romane, 18-23
cotombrie 2017, Responsabil: Mihaela Iacob.

f.4.2. Gestionarea colectiilor

f.4.2-1. Cercetarea, evidenta, documentarea si dezvoltarea patrimoniului muzeal.
Patrimoniul muzeal detinut de ICEM este rodul unei activitati intense desfasurata pe
o perioada de mai bine de 60 de ani. Pe langa implicatiile pozitive pe care le are in
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plan muzeal, educational si stiintific, patrimoniul detinut necesitd si o activitate
asidua de evidenta, conservare si restaurare.

Directii de actiune:

- alocarea de fonduri pentru expertizari de bunuri culturale susceptibile a fi
clasate, la colectiile pentru care nu avem experti proprii din ICEM (botanica,
ornitologie, malacologie, geologie, etnografie, arta);

- inventarierea colectiilor in intervalele de timp prevazute de lege;

- alocarea esalonatd de fonduri pentru asigurarea bunurilor clasate in categoria
tezaur din colectiile sectiilor de istorie si arheologie, etnografie si arta;

- alocarea de fonduri pentru restaurarea unor opere de arta deteriorate;

alocarea de fonduri pentru legalizarea actelor de donatie a unor bunuri culturale
din patrimoniul ICEM;

intensificare activitatii de clasare (cel putin 50 de piese anual in categoria Fond sau
Tezaur a Patrimoniului Cultural National);

- perfectionarea personalului de specialitate care lucreaza cu patrimoniul muzeal;

- reevaluarea colectiilor;

- finalizarea registrelor informatizate de evidenta a bunurilor culturale
organizate In colectii si accelerarea procesului de clasare pentru incheierea
acestuia;

- achizitionarea de bunuri culturale pentru imbogdtirea patrimoniului muzeal
mobil;

- amenajarea spatiilor de depozitare a colectiilor muzeale conform standardelor,
sau cel putin apropierea de acestea, In toate sectiile muzeale, inclusiv dotarea
acestora cu instrumente de madsurare a parametrilor de microclimat
(termohigrometre);

- achizitionarea de materiale necesare conservarii si protejarii bunurilor culturale
impotriva degradarii, alterdrii sau atacurilor ddunatorilor;

- intocmirea unei evidente informatizate a patrimoniului cultural administrat de
ICEM;

- intocmirea planului de evacuare a bunurilor in caz de dezastre si a procedurilor
de securitate, pentru fiecare sectie muzeala;

- acreditarea muzeelor din componenta ICEM, in conformitate cu legislatia in
vigoare;

- asigurarea conditiilor optime de restaurare si conservare a patrimoniului

muzeal.

£.4.2-2. Activitatea laboratorului de restaurare

1. Restaurarea bunurilor culturale din colectiile institutiei

2. Implicarea Serviciului conservare-restaurare in proiectele institutiei.

3. Asimilarea noilor tehnici si tehnologii folosite In procesul de restaurare.
4. Reorganizarea laboratorului de restaurare ceramica.
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f.4.3. Activitate expozitionala

Pentru anul 2016 au fost propuse spre realizare urmatoarele expozitii, dintre care vor

fi realizate cel putin 10:

1.

10.
11.
12.
13.
14.

15.

16.

Finalizare expozitie permanent sediu MIA Tulcea — Parcul Monumentul
Independentei. Responsabili MIA Tulcea: Cristian Micu, George Nutu, Marian
Mocanu, Diana-Andreea Mocanu, Aurel Stanica, Florentina Trif, Cosmin Milian.
Amenajare expozitie punct de informare Cetatea Medievalad Enisala. Responsabil
MIA Tulcea: Aurel Stanica.

Amenajare expozitie punct de informare cetatea Halmyris/Murighiol.
Responsabili MIA Tulcea: George Nutu, Marian Mocanu, Diana-Andreea
Mocanu.

Amenajare expozitie punct de informare cetatea Orgamé/Argamum.
Responsabili MIATulcea George Nutu, Marian Mocanu, Diana-Andreea Mocanu.
Organizare expozitie temporard in cadrul sediului Muzeului de Istorie si
Arheologie — , Tulcea: repere urbanistice”. Responsabil MIA Tulcea: Ligia Dima
Organizare expozitie ,Romania in Primul Razboi Mondial” (in parteneriat cu
MINA Constanta). Responsabil MIA Tulcea: colectiv

Organizare expozitie temporara ,, 160 de ani de la infiintarea Comiei Europene a
Dunarii (1856-2016)”. Parteneri: Muzeul Judetean de Istorie Galati, Serviciul
Judetean Galati al Arhivelor Nationale, Biblioteca Oraseneasca Sulina.
Responsabil MIA Tulcea: Madalina Ciocoiu

Expozitie personala de pictura si grafica Caratanase (muzeul de artd) (CMPCND)
Bienala nationala de grafica 2016 (CMPCND)

Expozitie retrospectiva Simion Craciun (CMPCND)

Expozitie retrospectiva de pictura si grafica Reinhart Schuster (CMPCND)

Lucrdri inedite de grafica si picturd din colectia Muzeului de Arta Tulcea
(CMPCND)

Expozitii de promovare a patrimoniului cultural detinut de Muzeul de Arta si de
promovare a artistilor contemporani (CMPCND);

lanuarie - 8 Martie. Expozitia temporard Magia sdrbdtorilor de Iarnd transpune
vizitatorul intr-o perioadd magicd, plind de credinte, simboluri si gesturi ritualice
pentru belsug, fertilitate si bun augur, de purificare, pentru sandtatea oamenilor
si animalelor si altele. Veti afla mai multe despre mastile populare pline de
culoare, despre pregatirile pentru sfanta sarbatoare a Craciunului, despre colinde
si uraturile de Anul Nou (MEAP);

Martie — Port popular din Cerna. Expozitie temporara organizata la Casa
Memoriala Panait Cerna in colaborare cu Asociatia ”Altona” din Cerna. Va
prezenta, in spatiile expozitiei etnografice, diferite costume populare purtate in
localitate pe parcursul sec. al XIX-lea si al XX-lea. In aceeasi perioada obiectivul
muzeal isi redeschide portile (MEAP).
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17.

18.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

20 Martie — 31 Mai. Expozitia temporard: Magie sdrbdatorilor - Pastele. Expozitia
face cunoscut vizitatorilor, de la credinte la practici si gesturi ritualice din viata
traditionald polarizate de marea sarbatoare (MEAP).

Iulie-septembrie. Virstele Omului — Nunta. Expozitia temporara va contextualiza
patrimoniul material pentru a reda secvente ceremoniale din obiceiurile de nunta
ale etniilor din Dobrogea (MEAP).

24 Tunie. Serbam Ziua universald a iei cu o expozitie de colectie (MEAP).

El si ea in lumea animald (coordonatori: Laura Doxan, dr. V. Cuzic, colaboratori:
Mariana Cuzic, dr. Adina Radu, dr. Adina Maria Radulescu, Maria Geru,
Domnica Alexe, Marcela Tone, Nicolae Postaru, Iuliana Postaru). Perioada:
noiembrie 2014-iunie 2016. Partener: Muzeul National de Istorie Naturala Gr.
Antipa Bucuresti. (CMEDD)

Cochilia. Formd si culoare (coordonator: dr. Adina Maria Radulescu, colaboratori:,
Marcela Tone, Iuliana Postaru). Parteneri: Complexul Muzeal de Stiintele Naturii
Galati. Perioada: iulie 2015-mai 2016 (CMEDD)
Schimbirile climatice si ecosistemele (coordonator: dr. Cristina Dinu, colaboratori: dr.
Adina Radu, dr. Valentin Panait, dr. Mihai Petrescu). Perioada: iunie — octombrie
2016. (CMEDD)

Ultimii dinozauri din Transilvania (responsabil: Laura Doxan, colaboratori: Valentin
Panait, Maria Geru, Domnica Alexe, Nicolae Postaru), Parteneri: Universitatea
Babes-Bolyai. Perioada: noiembrie 2016-februarie 2017 (CMEDD)

Valori ale patrimoniului muzeal (coordonator: dr. Viorel Cuzic; colaboratori: dr.
Adina Radu, Mariana Cuzic, dr. Adina Radulescu, dr. Valentin Panait, Cristina
Dinu, Laura Doxan) (CMEDD).

Zilele cetatii Ibida - microexpozitie de arheologie si pictura pe teme de
patrimoniu, 28-29 august 2016, Baza arheologica a cetatii Ibida

Expozitia ,Patrimoniul cultural mai aproape de noi — un proiect dupa cinci
editii”

f.4.3. Activitatea educationala

Pentru anul 2016 ne-am propus incheierea si desfdsurarea a cel putin 100 de
parteneriate cu clase de elevi din unitati de invdtamant, precum si realizarea unei
serii de proiecte educationale, precum:

1. Cultivarea interesului pentru muzeu — parteneriatul educational cu scoala. Proiect

de importanta localda, ce are ca obiectiv cunoasterea si promovarea patrimoniului
local si a evenimentelor de istorie locala in context national si universal. Colectivul
MIA Tulcea are in vedere incheierea de parteneriate pentru ciclul primar,
gimnazial si liceal cu scolile din orasul si judetul Tulcea. Organizarea, in baza
parteneriatelor educationale, de activitdti didactice cu elevii din oras si judet:
dezbateri-concurs, mese rotunde, ateliere de creatie artistica, lectii deschise,
proiectii de film, vizite la siturile arheologice din judet. Realizarea unei gale de
recompensa — Aegyssus redivivus — la sfarsitul anului scolar pentru toate clasele
din ciclul primar care au incheiat parteneriat cu MIA Tulcea. Responsabili:
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2.

NSO

8.

Madalina Ciocoiu, Camelia Geanbai, Florentina Trif;

proiectul educational Scoala altfel — vizite ghidate In cadrul expozitiilor si siturilor
arheologice din municipiul si judetul Tulcea: Responsabil: colectivul MIA Tulcea;
ATELIERUL “ART.AMICA” (CMPCND)

ATELIERUL DE MUSICAL (CMPCND)

Proiect umanitar: IN PRAG DE SARBATOARE (CMPCND)

EU NU SUNT O COPIE...SUNT ORIGINALUL (CMPCND)

Martie — Mai. Concurs International Pastele in ochi copiilor. Aflat la a V-a Editie,
concursul se adreseaza elevilor, crestinilor iubitori de arta populara din intreaga
lume. Este realizat in colaborare cu Palatul Copiilor Tulcea si Societatea Stiintifica
”Orion” Tulcea, este inscris in Calendarul Activitatilor Educative Nationale si
raspunde exigentelor impuse de Ministerul Educatiei si Cercetdrii. Sectiunile
concursului sunt: desen, graficd, icoand, pictura, ou incondeiat, butaforie,
fotografie (eseu fotografic), arta decorativd, tesaturi — cusdturi; dantele; tapiserie;
impletituri din fibre textile, papurd, panusi, nuiele etc.; creatii populare sau
artistice din lemn, metal, lut, piele, corn, os, piatra sau sticla. (MEAP)

16-17 Iunie. Gala Premiilor Micul Etnograf — Editia a VIII-a este un eveniment
care sustine pastrarea identitatii culturale prin cunoasterea si mentinerea vie a
traditiilor intr-o societate amenintati de procesul globalizirii. In cadrul
evenimentului sunt implicate colective de elevi (peste 1000 elevi, 80 cadre
didactice, parinti) care desfasoara activitdti cu teme din cultura traditionald. Vor fi
incurajate actiunile in care fiecare etnie apartinand acestor meleaguri sa-si
manifeste originalitatea. Va consta In: Vernisarea expozitiei ,Artd populard si
mestesuguri dobrogene” realizata cu lucrari rezultate din activitatile de pedagogie
muzeala avand ca tematica cultura traditionala dobrogeand; Acordarea trofeelor si
mapelor cadrelor didactice, colectivelor de copii si reprezentantilor institutiilor
colaboratoare (sunt acordate de catre personalitati ale orasului Tulcea); Spectacol
cu obiceiuri si traditii dobrogene sustinut de elevi si invitati speciali; Concurs de
tesut (vor fi premiate cele mai frumoase produse rezultate); Lectie de dans
popular (ansamblurile artistice invitate la Gald vor explica pasi de dans celorlalti
participanti la actiune). (MEAP)

Septembrie — decembrie: Atelierele MEAP: Creatie din drag de traditie - La
sezdtoare. Se vor derula activitdti pe 11 sectiuni (1.Port popular, vestimentatie,
podoabe; 2. Tesdturi — Cusaturi; Dantele; Tapiserie; impletituri din fibre textile,
papura, panusi, nuiele etc.; 3. Olarit; Ceramicd decorativa; 4. Creatii populare sau
artistice din lemn, metal, piele, corn, os, piatra sau sticld; 5. Masti populare legate
de evenimente din ciclul vietii sau de sarbatori calendaristice; 6. Icoane, Obiecte de
cult; 7. Instrumentar de ceremonial legat de evenimente din ciclul vietii sau de
sdrbatori calendaristice; 8. Artd plastica: picturd, desen, grafica, sculptura cu teme
de inspiratie traditionald; 9: Eseu fotografic; Graficd pe calculator cu teme de
inspiratie traditionala; 10. Butaforie cu inspiratie din arta populard; 11. Scrieri
creative) vor avea loc premieri in cadrul vizitelor. (MEAP)
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10. Activitati pentru marcarea unor evenimente importante privind istoria locala,
nationald sau universala: 1. concursul Hai si ddm mdnd cu mdnd!, cu ocazia

aniversdrii a 157 de ani de la infaptuirea Unirii Principatelor Romane. Respnsabil:
Madadlina Ciocoiu; 2. atelierul de creatie Sa cdlitorim prin Europa, cu ocazia Zilei
Europei. Respnsabili: Madalina Ciocoiu, Camelia Geambai; 3. derularea sub
genericul 14 Noiembrie — Sdirbitoarea Dobrogei a mai multor manifestdri dedicate
Unirii Dobrogei cu Romania. Respnsabili: Madalina Ciocoiu (MIA);

11. Ateliere de vacanta: 1. organizarea In perioada vacantei scolare a atelierelor de
educatie si creativitate Ne distrdm si invdtam cu Clio. Responsabili: Madalina
Ciocoiu, Camelia Geambai, Florentina Trif, Valentina Sciotnic (MIA);

12. Natura prietena mea (Laura Doxan, Mariana Cuzic, dr. Adina Radu). Activitdtile

13.

educationale urmaresc intensificarea relatiei interactive cu publicul scolar, care
are drept scop pe de o parte, formarea unei atitudini pronaturd si cresterea
prezentei acestui public la evenimentele organizate de muzeu, iar pe de alta
parte, formarea unui public - partener care sa participe activ la actiuni de
promovare a protejarii patrimoniului natural. Activitdtile pedagogice constau in
vizite libere sau ghidate, lectii tematice, microexpozitii, organizarea de actiuni ce
marcheazd evenimentele din calendarul ecologic, ateliere tematice). (CMEDD);
SCOALA DE ARHEOLOGIE - program destinat studentilor facultatilor de
arheologie de la Iasi, Galati, Sassari, Cluj. Iulie-septembrie 2016, Baza arheologica
IBIDA-SLAVA RUSA;

14. TABARA DE ARHEOLOGIE, editia a IX-a, program destinat elevilor de liceu.

Parteneri: Colegiul National Roman Voda din Roman, Colegiul National
Calistrat Hogas Piatra Neamt, Liceul Teoretic Nicolae Balcescu Medgidia; 15-30
august 2016, Baza arheologica IBIDA-SLAVA RUSA

15. PATRIMONIUL CULTURAL MAI APROAPE DE NOI, editia a V-a. Partener:

Liceul de Arte George Georgescu Tulcea; 15-30 august 2016, Baza arheologica
IBIDA-SLAVA RUSA

f.4.5. Alte evenimente muzeale sau metamuzeale organizate de ICEM Tulcea

1. Noaptea muzeelor. Responsabil: colectiv I.C.E.M. Tulcea. Perioada: 16 mai 2016.

2. Carnavalul pentru copii. Coordonator: Mariana Cuzic. Perioada: 20 mai 2016.

3. Noaptea Cercetitorilor. Responsabil: Serviciul Cercetare-Dezvoltare. Perioada:
25 septembrie 2016.

4. Concerte de muzica clasica, jazz si muzica folk. Responsabil: colectiv
C.M.P.C.N.D. Perioada de desfasurare: ianuarie-decembrie 2016

f.4.6. Planul anual de formare profesionala

Nr. | Forma de Locul de Conducdtor Participanti | Perioada Obiective Mod de
crt pregatire desfasurare (organizator) evaluare
Curs de Institutul - Vitulescu - obtinerea - inscriere la
1. conservator Bucuresti National pentru | Marian 2016 calificarii modulul III
la initiativa Cercetare si profesionale - obtinerea
institutiei Formare - actualizarea certificatului de
modul I Culturala cunostintelor si absolvire
modul II deprinderilor
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specifice postului
si locului de munca
si perfectionarea
pregatirii
profesionale
pentru ocupatia de
baza

Curs de Institutul - Negoita - adaptarea - inscriere la
muzeograf Bucuresti National pentru | Alexandru 2016 salariatului modulul III
la initiativa Cercetare si - obtinerea - obtinerea

institutiei Formare calificarii certificatului de

modul I Culturala profesionale absolvire
modul II - actualizarea

cunostintelor si

deprinderilor

specifice postului

si locului de munca

si perfectionarea

pregatirii

profesionale

pentru ocupatia de

baza

Curs de Institutul - Stefanov 11.05- - dobandirea - inscriere la

restaurator Bucuresti National pentru | Anca 22.05. competentelor modulul III
textile Cercetare si 2016 necesare practicarii | - obtinerea
la initiativa Formare ocupatiei de certificatului de
institutiei Culturala restaurator bunuri | absolvire
(cu practica) culturale
modul I
modul II
Practica Institutul - Stefanov 08.06- - dobandirea - obtinerea
restaurator Bucuresti National pentru | Anca 14.06. competentelor certificatului de
textile Cercetare si 2016 necesare practicarii | absolvire
la initiativa Formare ocupatiei de
institutiei Culturala august conservator bunuri
2016 culturale

Curs de Institutul - Stan Diana - furnizarea - inscriere la
muzeograf Bucuresti National pentru 2016 competentelor modulul III
la initiativa Cercetare si - Milian necesare pt. - obtinerea

institutiei Formare Cosmin obtinerea certificatului de

modul I Culturala atestatului de absolvire

modul II muzeograf
- conferirea unor
abilitati specifice
muncii de
muzeograf si
testarea acestora
- oferirea unui set
de instrumente
utile muncii de
muzeograf, in
contextul tematicii
fiecarui modul

Curs de Formarea de -Stanica -obtinerea - obtinerea
specializare/ Tulcea competente Aurel 2016 calificarii certificatului de
traning pentru aplicatii profesionale; absolvire
la initiativa GIS si CAD -actualizarea
angajatului cunostintelor si

deprinderilor

specifice postului
si locului de munca
si perfectionarea
pregatirii
profesionale

95




pentru ocupatia de

baza
Curs de Formarea de -Nutu -obtinerea - obtinerea
7. ArcGis Bucuresti competente in George 2016 calificarii certificatului de
la initiativa cadrul profesionale; absolvire
angajatului campaniei ESRI -actualizarea
cunostintelor si
deprinderilor

specifice postului
si locului de munca
si perfectionarea
pregatirii
profesionale
pentru ocupatia de
baza

f.5. analiza SWOT a urmatoarei perioade de raportare a managementului:

ANALIZA SWOT
PUNCTE FORTE (Strenghts) PUNCTE SLABE (Wiknesses)

v' Administrarea unui patrimoniu | v° Lipsa unei strategii unitare de
mobil si imobil foarte bogat; promovare a activitatilor;

v' Pozitionare geograficd cu potential | v* Lipsa unei strategii de marketing
turistic crescut; cultural;

v Infrastructura adecvata; v' Lipsa unei infrastructuri de castigare si

v Resurse umane cu competente implementare a unor proiecte cu
diverse: istorie/arheologie, stiintele finantare europeana;
naturii, arta, etnografie, | v' Lipsa acreditdrii institutiei muzeale;
restaurare/conservare; v Lipsa atestarii institutiei ca unitate de

v" Finantare de la bugetul de stat; cercetare;

v' Existenta unei activitati intense de | v Lipsa unei evidente informatizate la
cercetare mai ales in domeniul nivelul colectiilor muzeale;
arheologiei; v' Lipsa unor proiecte de restaurare a

v Existenta unei activitati editoriale monumentelor istorice aflate 1in
constante; gestiune;

v' Existenta unei traditii In privinta | v° Scaderea investitiilor in judetul Tulcea;
activitatilor educative; v' Scaderea numarului de turisti;

v' Scdderea numarului de elevi;
v' Salarii mici
OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)
v Inmultirea posibilitatilor de atragere | v Diminuarea interesului tinerilor pentru
a fondurilor europene meserii legate de muzeu si cercetare
v'  Posibilitatea de asociere cu diverse | v Tendinta generald de diminuare a
unitati de cercetare si Invatamant programelor de cercetare In domeniile
superior din tara si strainatate; umaniste;
v Interesul sporit al cercetatorilor | v Riscul birocratizarii excesive a activitatii
straini pentru Nordul Dobrogei; specifice;
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f.6. propuneri pentru urmatoarea perioada de raportare a managementului privind
indicele de ocupare a spatiilor destinate beneficiarilor: reabilitarea unor cladiri
precum sediul MEAP, Casa Panaghia, Farul din Sulina, Muzeul de Istorie si
Arheologie a fost trecuta in strategia judetului in perioada 2014-2020.

fntocmit,

Sorin-Cristian Ailincai
Manager ICEM
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