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Anexa 4

FISA DE EVALUARE A ACTIVITATII
INSTITUTULUI DE CERCETARI ECO-MUZEALE "GAVRILA SIMION"
PENTRU ANUL 2021

Introducere

Prezenta Fisa de evaluare a fost elaboratd in scopul evaluarii managementului
Institutului de Cercetari Eco-Muzeale "Gavrila Simion" (ICEM), aflat in subordinea
Consiliului Judetean Tulcea, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 2799/2015,
privind managementul institutiilor publice de cultura, precum si cu cele ale
Regulamentului de evaluare.

In conformitate cu prevederile contractului de management nr. 352/30.09.2020,
datele si informatiile din prezenta fisd de evaluare trebuie sa se refere la perioada 01
ianuarie-31 decembrie 2022, reprezentand a treia etapa de evaluare.

Pentru perioada prezentatd s-au avut In vedere urmatoarele prioritati:
planificarea, coordonarea si realizarea activitatilor stiintifice, expozitionale si
cultural-educative prevazute in programul anual minimal; realizarea investitiilor si
lucrarilor de reparatii si intretinere a patrimoniului imobil; sustinerea cheltuielilor
generate de activitatile mentionate din venituri proprii, respectand principiul
eficientei si economiei in gestionarea resurselor financiare, umane si materiale ale
institutiei; dezvoltarea de parteneriate cu institutii locale si din tara, ce promoveaza
activitdti ce vizeaza patrimoniul cultural si natural.

A. EVOLUTIA INSTITUTIEI IN RAPORT CU MEDIUL IN CARE 1iSI
DESFASOARA ACTIVITATEA SI IN RAPORT CU SISTEMUL
INSTITUTIONAL EXISTENT:

a.l. colaborarea cu institutiile/organizatiile culturale care se adreseaza aceleiasi
comunitati — tipul/forma de colaborare, dupa caz, proiectele desfasurate
impreuna cu acestea:

Desi detine cea mai mica densitate demograficd din Romania?, judetul Tulcea se
remarci printr-un patrimoniu cultural si natural de exceptie. In acest sens putem
mentiona Rezervatia Biosferei Delta Dunarii sau Parcul National Muntii Micinului dar
si un numadr impresionant de monumente de arhitectura urbana si situri arheologice?.
In acest context, nu trebuie neglijati nici structura etnica diversi a populatiei
judetului, care reprezinta o sursa importanta pentru studiile etnografice si etnologice.

1 Conform site-lui Consiliului Judetean Tulcea, la 1 iulie 2018 populatia judetului era de 239.981
persoane, din care 119.721 persoane de sex masculin si 120.260 persoane de sex feminin. Populatia
urbana: 117.579 locuitori; rurala: 120.963 locuitori. Densitatea: 28,0 loc/kmp. Cea mai mare concentrare
demograficd este Inregistratd In municipiul Tulcea, care la aceeasi data inregistra o populatie de 87.013
locuitori (https://tulcea.insse.ro/produse-si-servicii/statistici-judetene/populatia/).

2 LMI 2010 indica 567 de monumente istorice.
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Prin statutul sau, Institutul de Cercetari Eco-Muzeale ,,Gavrila Simion” Tulcea
(in continuare ICEM) este o institutie care isi dedica activitatea conservarii, protejdrii
si promovarii patrimoniului cultural si natural, adresandu-se mai ales publicului larg
dar si comunitatii stiintifice.

Pornind de la prioritatile stabilite, s-au desfdsurat activitati in baza
protocolalelor existente, iar In activitatea de management a ICEM au fost luate
masuri, sau aprobate initiative ale angajatilor, ce au condus la stabilirea unor noi
colaborari cu institutii de cultura/cercetare stiintifica, unitati de invatamant, muzee
din tard, precum si cu alte organizatii/institutii cu care s-au desfdasurat
activitati/proiecte comune.

Tabelul 1. Protocoale de colaborare ale ICEM valabile in cursul anului 2022.

Institutia/organizatia Tipul/Forma de Proiectul/activitate desfasurat(a)
colaborare
INSTITUTE DE CERCETARE SAU AGENTII

1. | Misiunea arheologica , Delta Protocol de Proiectul de cercetdri arheologice
du Danube” (Ministerul colaborare sistematice ,, Baia-Golovita”
Afacerilor Externe Franta), (2022-2025)

Institutul de Arheologie
,,Vasile Parvan” Bucuresti,
UMR 8215 ,, Trajectoires. De la
sédentarisation a I'état” Paris

2. | Institutul ~de  Arheologie Protocol de Valorificarea cercetdrilor arheologice
,,Vasile Parvan” Bucuresti colaborare de la Enisala—Valea Netului

2014-2022

3. | Institutul de Arheologie al Protocol de Protocol cadru de colaborare
Academiei Romane, filiala colaborare 2017-....
lasi

4. | Institutul de Arheologie al Protocol de Colaborare stiintifica in proiectul de
Academiei Romane, filiala colaborare cercetare arheologicd sistematica
lasi 2019-2023 Orgame/Argamum — Capul

Dolosman

5. | Institutul de Arheologie al Protocol de Colaborare stiintificd pe santierul
Academiei Romane, filiala colaborare arheologic Aegyssus
Tasi (2021-2025)

6. | UMR 5602 Geode Toulouse, Protocol de ,Delta du Danube”. Colaborarea
Institutul de Arheologie colaborare stiintifica si organizatorica pe
,,Vasile Parvan” Bucuresti, (2022-2025) santierul arheologic Taraschina
Muzeul National de Istorie a (com. Maliug, jud. Tulcea)
Romaniei Bucuresti, Institutul
de Antropologie , Francisc I.

Rainer” Bucuresti,
Administratia Rezervatiei
Biosferei Delta Dunarii,
Universitatea ,,Al. I. Cuza”
Iasi, UMR 5140 Lattes

7. | Institutul de Arheologie Protocol de Proiectul arheologic Murighiol —
,,Vasile Parvan” Bucuresti colaborare Halmyris, jud. Tulcea
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(2020-2030)
8. | Institutul de Arheologie Protocol de Implementarea proiectului PN-III-
,Vasile Parvan” Bucuresti colaborare P4_ID-PCE-2020-1031 Monumente
(2021-2023) romane din piatra din zona
Dobrogei de Nord. Recuperare
multidisciplinara pentru pierderi de
timp si context (DOBRON_STONE)

9. | Institutul National al Protocol de Cercetarea arheologica

Patrimoniului colaborare pluridisciplinara a sitului arheologic
(2018-2023) Noviodunum

10, Institutul National al Protocol de Colaborare stiintifica in proiectul de
Patrimoniului Bucuresti; colaborare cercetare arheologicd sistematica a
Muzeul Municipiului (2020-2025) sitului ,,Cetatea Noviodunum”,
Bucuresti; Institutul de Isaccea, judetul Tulcea, cod RAN
Arheologie ,, Vasile Parvan” 156696.05
al Academiei Romane;

Institutul de Arheologie Iasi
al Academiei Romane.

11, Derularea unor proiecte de cercetare
Institutul National de Protocol de stiintifica si organizarea de
Cercetare-Dezvoltare Delta colaborare manifestari stiintifice si cultural-

. Nr. 922/18.02.2019 . S .
Dunarii Tulcea INCDDD) educative ce vizeaza patrimoniul
(2019-2022) .
natural si cultural nord-dobrogean

12 Institutul National de Conventie de Cadru general de colaborare in
Cercetare-Dezvoltare pentru colaborare doemniul cercetarii
Geologie si Geoecologie (2019-2024)

Marind (GEOECOMAR)

13/ Institutul National de Protocol de Aerofotogrametrie,
Cercetare-Dezvoltare pentru colaborare geomagnetometrie si LIDAR in
Geologie si Geoecologie (2019-2023) punctele: Enisala — fortificatia din
Marind Bucuresti punctul Pesterea; Argamum — zona

portului antic; side-scan-sonar si
magnetometrie marind in sectorul
Razelm - Bisericuta

14| L'Etablissement Public du Protocol de Proiectul ”Orgame — Caraburun et
Msee du Louvre — Institutul colaborare Calugira — Necropole et Territoire”.
de Studii Sud-Est Europene - (2021-2026)

ICEM

15| ICECHIM Bucuresti Protocol de Investigarea obiectelor de

4853/ 07.07.2022 colaborare patrimoniu din materiale anorganice
(2022-2024)
UNIVERSITATI

16| Universitatea ” Alexandru Protocol de Colaborarea stiintificaA pe santierul
Ioan Cuza”, Facultatea de colaborare arheologic Noviodunum
Biologie 2020-2024

17| Universitatea ,, Alexandru CNCS - UEFISCDI | Proiectul , Halieutica Scythiae Minoris.
Ioan Cuza” Iasi cod PN-III-P1-1.1- | Fishing and Fish Industry at the Mouth

TE-2021-0544 of the Danube in Roman and Early
(2022-2024) Byzantine Times”

18 L’Universita Degli Studi Di Acord de ,Abida. O cetate romand la marginea

sassari colaborare stiintifica Imperiului, necropolele si teritoriul

5
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(2017-)

cetdtii”

19,

Universitatea din Bucuresti,
Facultatea de Istorie

Conventie de
colaborare
2022-2027

Protocol cadru de colaborare

20

Universitatea din Bucuresti

Protocol de
colaborare
2020-2030

Proiectul arheologic Beidaud, jud.
Tulcea

21.

Antiquity of Southeastern
Europe Centre, University of
Warsaw / Osrodka Badan nad
Antykiem Europy
Potudniowo-Wschodniej
Uniwersytetu
Warszwaskiego, Krakowskie
Przedmiescie 32, 00-927,
Warszawa, Polonia

Protocol de
colaborare
(2017-2022)

Proiectul ,, The Danube Underwater
Heritage: Trade Routes and Shipwrecks
at the Lower Danube and the Danube
Delta”[cercetdri arheologice
subacvatice.

22|

Aix-Marseille Universite

Protocol — cadru de
colaborare stiintifica
(2019-2024)

Colaborare pentru situl Isaccea-
Noviodunum

23.

Universitatea de Arhitectura
si Urbanism ”Ion Mincu”,
Bucuresti

Protocol de
colaborare (2020-
2024)

Valorificarea patrimoniului
arheologic al judetului Tulcea

24,

Facultatea de Arte a
Universitatii ,,Ovidius” din
Constanta, Centrul pentru
Educatie Interculturala
Constanta, Muzeul de Arta
Brasov

Protocol de
colaborare (2022)

,Redescoperind Muzeul de Arta.
Modele in pictura interbelica
romaneasca”

25, Universitatea Ovidiud din Acord de parteneriat | Organizarea concertului-spectacol

Constanta (2022) ” Amadeus, Amadeus”
ASOCIATII/ ONG

26 Institutul de Cercetari Acord de colaborare | Desfdsurarea unor activitati comune
Bioarheologice si (2018-....) in domeniul protejarii si valorificdrii
Etnoculturale Chisindu patrimoniului arheologic

27, Societatea Ornitologica Parteneriat/voluntar | Campania , Date for regular goose
Romana iat monitoring in Romania” (Participant:

dr. ing. Viorel Cuzic)

28.

Fundatia ” Imi pasa”
Bucuresti

Contract de
sponsorizare
Nr. 1001/12.01.2022

Tipdrirea lucrarii stiintifice Animale
ocrotite din Rominia. Amfibieni si
reptile (autori: Alex. Iftime, Oana
Iftime). (coordonator: Cristina Dinu).
Autorii, prin Contractul de cesiune
drepturi de autor nr. 16/16.03 2022,
cesioneazd ICEM ”G. Simion”
Tulcea dreptul de reproducere si
difuzare a lucrarii/ comercializare,
timp de doi ani, veniturile rezultate
intrand in bugetul institutului.

29,

Asociatia Pro Noviodunum

Parteneriat
(2022)

Parteneriat in cadrul proiectului
cultural ,, Noviodunum ArhaeoPark”
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30,

ONG Celisea, Muzeul
National de Istorie Naturala
”Grigore Antipa” Bucuresti,
Biblioteca Judeteana “Ioan N.
Roman” Constanta, Arhivele
Nationale ale Romaniei,
Biroul Judetean Tulcea al
Arhivelor Nationale

Protocol de
parteneriat
(2022)

Proiectul ”144 de ani de la Unirea
Dobrogei cu Romania”, finantat de
UAT Municipiul Tulcea, desfasurat
in perioada iunie — noiembrie 2022

31,

Asociatia de Dezvoltare
Regionala Aegyssus

Protocol de
colaborare
(2022)

Implementarea proiectului
FESTIVALUL DE CARTE
DANUBIUS 2022 - proiect cultural
cofinantat de Primaria Municipiului
Tulcea

32,

Asociatia de Dezvoltare
Regionalad Aegyssus

Protocol de
colaborare
(2022)

Organizarea Simpozionului
”Patrimoniul si educatia in muzeele
de arta din Romania (13-15
octombrie 2022)

33.

Fundatia Culturala Art
Society

Protocol de
colaborare (2022)

Protocol de colaborare pentru
organizarea in parteneriat a Art
Safary 2022

34.

Societatea Stiintifica Orion

Parteneriat nr.
2357/18.04.2022
Desfasurat in ziua
de 14 mai, In cadrul
programului de
Noaptea Muzeelor
2022

Parteneriat de integrare si adaptare a
jocului Treasure hunt digital la
circuitele de vizitare din Casa
Avramide, Muzeul de Artd, Muzeul
de Istorie si Arheologie si Centrul
muzeal eco-turistic Delta Dundrii
Tulcea de catre elevii membri ai
clubului de robotica River Wolves
din Tulcea. Am asigurat
comunicarea dintre ICEM si
membrii River Wolves.

35.

Asociatia “"Macaia”, Bucuresti

Declaratie de

Realizarea proiectului RHYZOM.

Metropolis

2022

parteneriat 2022 Reteaua emergentd eco-artisticd
36, Asociatia ” Art Society Declaratie de Realizarea proiectului “Etnopedia —
Center”, Constanta parteneriat 2022 Tesserae din Patrimoniul Cultural
Dobrogean”
37, Enigma Film SRL Declaratie de Proiectul ”Clipe din trecutul cetatii
parteneriat 2022 Enisala”
38. Asociatia Culturala Acord de parteneriat | KINOdiseea — Festivalul

international de Film pentru
publicul tandr, 22-25 septembrie

39,

Asociatia ”Seniori In actiune”

Protocol de
parteneriat 2022

Proiectul ”Tiparituri pentru tulceni”

40.

Asociatia Centrul European
pentru Diversitate, ICEM,
Liceul de Arte ”George
Georgescu”, Fundatia
Judeteand pentru Tineret
Tulcea s.a.

Acord parteneriat
2022

Proiectul ”Souvenir de Tulcea. Zilele
Centrului Vechi

41.

Filiala Dobrogea a Ordinului
Arhitectilor din Romania

Acord de parteneriat
(2022-2023)

Proiectul "Better Tulcea Rural”
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MUZEE

42) Muzeul Judetean de Istorie Protocol de «Proiectul de cercetare arheologica
,Paul Paltanea” Galati colaborare sistematica Vanatori — ,, La Jolica”»
(2022-2030)
43| Muzeul Viticulturii si Acord privind Stabilirea procedurii de schimb
Pomiculturii Golesti schimbul de (gratuit) de publicatii proprii
publicatii proprii
(permanent)
3959/13.06.18

44.

Muzeul National de Istorie a
Transilvaniei Cluj-Napoca
Muzeul National al Unirii
Alba Iulia Directia Judeteana
pentru Cultura Alba
Universitatea ,, 1 Decembrie
1918” Alba Iulia

(2018-2022)

Cercetari arheologice sistematice la
obiectivul APULUM - PALATUL
GUVERNATORULUI CONSULAR
AL CELOR TREI DACII

si Arheologie Constanta

(2022-2023)

45) Muzeul National de Istorie a Parteneriat Expozitia ,LIMES. Frontierele
Transilvaniei Cluj-Napoca (2020-2022) Imperiului Roman din Roménia”
46| Muzeul de Istorie Nationala Parteneriat Proiectul cultural , Interferente

culturale romdno-turce in Dobrogea”,
AFCN, sesiunea I, 2023

Mangalia

(2021-2022)

47| ICEM - Josa Andras Museum | Acord de parteneriat | Acord de principiu privitor la
— Muzeul Judetean Satu Mare 2019 - colaborarea in domeniul muzeal,
arheologie etc.
48| Muzeul National de Istorie a Protocol Cadru general de cooperare.
Moldovei (2019-....)
49) Directia Cultura si Sport Protocol de Protocolul are ca obiectiv studiul
Mangalia — Muzeul Callatis colaborare materialului arheologic atribuit

culturii Hamangia descoperit pe
teritoriul municipiului Mangalia

Arta Zalau

(2021-2022)

50| Muzeul Judetean de Istorie si Parteneriat Proiectului cultural ,, Pixel for
Arta Zaldu (2022) Heritage. Documentarea digital a
patrimoniului cultural imobil din
Transilvania, Muntenia si Dobrogea”
AFCN, sesiunea I, 2022.
51, Muzeul Judetean de Istorie si Parteneriat Parteneriat in cadrul proiectului

cultural ,, Monumente 3D.
Documentarea digitald a patrimoniului
cultural imobil

din Transilvania, Muntenia si
Dobrogea”

52.

Muzeul Istoriei, Culturii si
Spiritualitatii crestine de la
Dunarea de Jos Galati

Acord de parteneriat
(2019-2023)
9311/25.11.2019

Realizarea unor evenimente
cultural-stiintifice In parteneriat.

53,

Muzeul National de Istorie
Naturala Grigore Antipa din
Bucuresti

Contract de
comodat
Nr. 2981/ 24.09.2019
(2019-2020),
prelungit pana in
martie 2022

Organizarea si prezentarea
expozitiei temporare Mame si pui, In
cadrul Centrului Muzeal Ecoturistic
Delta Dunarii si imprumutarea a 65
bunuri culturale mobile din
patrimoniul MNINGA
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54,

Directia Cultura si Sport

Mangalia - Muzeul , Callatis”

Mangalia

Protocol de
colaborare
(2021-2022)

Studiul materialului arheologic
atribuit culturii Hamangia
descoperit pe teritoriul municipiului
Mangalia

55.

Muzeul National de Istorie
Naturala Grigore Antipa din

Contract de
comodat
Nr. 2981/ 24.09.2019

Organizarea si
expozitiei temporare Mame si pui, in
cadrul Centrului Muzeal Ecoturistic

prezentarea

Stiintele Naturii “Rasvan
Angheluta ” Galati

imprumt
Nr. 397/ 20.01.2022

Bucuresti (2019-2020, Delta Dundrii si imprumutarea a 65
prelungit pana in bunuri culturale mobile din
martie 2022 ) patrimoniul MNIN ”Gr. Antipa”.

56, Itinerarea expozitiei de fotografie

Complexul Muzeal de Contract de Dobrogea-Romdnia intre stepele iberice

si anatoliene, in perioada ianuarie-
martie 2022, la CMSN
Angheluta”  Galati  (coordonator:
Cristina Dinu)

”"Rasvan

57.

Complexul Muzeal de
Stiintele Naturii “Rasvan
Angheluta ” Galati

Contract de
imprumt
Nr. 21/ 04.04.2022

Itinerarea expozitiei tematice Specii
invazive din Romdnia de interes pentru
U.E., In perioada aprilie-octombrie
2022, la CMSN ”“Rasvan Anghelutd”
Galati. (coordonator: Cristina Dinu)

58.

Muzeul National de Istorie
Naturala Grigore Antipa din
Bucuresti

Contract de
comodat

Nr. 2072/ 05.07.2022
(august 2022-august
2023)

Organizarea si prezentarea
prin
evolutie, in cadrul Centrului Muzeal
Ecoturistic  Delta  Dundrii  si
imprumutarea a 48 bunuri culturale
mobile din patrimoniul MNIN ”Gr.

Antipa”. (coordonator: Mariana Cuzic)

expozitiei temporare  Pasi

59,

Muzeul National de Istorie
Naturala Grigore Antipa din
Bucuresti

Contract de
consignatie
Nr. 105/ 25.10.2022

Comercializarea lucrarii
Animale

stiintifice
ocrotite  din  Romdnia.
Amfibieni si reptile (autori: Alex.
Iftime, Oana Iftime) in standul de
publicatii al MNINGA. (coordonator:

Cristina Dinu)

60.

Muzeul de Arta, Constanta

Protocol de
colaborare
2022

Proiectul “Redescoperind Muzeul de
Artd”

INSTITUTII DE CULTURA

61.

Biblioteca Judeteana “Panait

Cerna” Tulcea

Protocol de
colaborare
(2019-2022)

Organizarea de manifestari cultural-
educative ce vizeaza in principal
promovarea valorilor culturale
locale, in vederea cunoasterii,
conservarii si valorificarii
patrimoniului cultural regional si
national.

Activitate: coorganizarea expozitiei
temporare Panait Cerna — 135 ani de
la nastere

62.

Biblioteca Judeteana “Panait

Cerna” Tulcea

2022

Proiectul educational ” Alaturi de
copii”
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INSTITUTII DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR

63.

Liceul de Arte “George
Georgescu” Tulcea

Protocol de
colaborare
(2017-)

Promovarea valorilor culturale
locale prin organizarea periodic de
activitati comune (expozitii de
pictura, grafica, arhitectura sau seri
muzicale)

64.

Casa Corpului Didactic

Protocol de

Organizarea de evenimente de in

Tulcea colaborare comun de promovare a valorilor
(2017-) culturale si educationale
65, Scoala Gimnaziala Acord de parteneriat | Proiectului Erasmus+,,Deep European
” Alexandru Ciucurencu” (2022) CulTour” derulat de Scoala
Tulcea Gimnazialad ” Alexandru Ciucurencu
” Tulcea In colaborare cu scoli din
Italia, Polonia, Turcia, Macedonia de
Nord si Slovacia
66. Scoala Gimnaziala Murighiol Parteneriat Activitdti educationale legate de
educational (2021- | Cetatea Halmyris.
2025)
67| Scoala Gimnaziala nr. 12 Protocol Proiectului Erasmus+,,Let’s save the
Tulcea (2022) water as a natural resource”, derulat

de Scoala Gimnaziala nr. 12 Tulcea,
in colaborare cu scoli din Bulgaria,
Turcia, Portugalia, Spania

68.

Palatul Copiilor, Tulcea

Acord de parteneriat

Organizarea seminarului “Tulcea

Iarmaroc august,

(2022) merita!”
UAT
69. Primaria Orasului Isaccea Parteneriat Proiectul ,,Restaurare si punere in
(2022) valoare a monumentului istoric Cetatea
Noviodunum — Faza PT”, finantat prin
programul Timbrul Monumentelor
Istorice , derulat de Institutul
National al Patrimoniului
70| Municipiul Tulcea - ICEM Parteneriate Organizarea Targului de creatii de

autor “larmaroc Design Fair” (12-15

decembrie 2022 august, 9-11 decembrie)
71, Municipiul Tulcea Acord de Perteneriat | Parcul arheologic Aegyssus VII
(2022)
ALTE INSTITUTII
72 Penitenciarul Tulcea Protocol de Protocol cadru de colaborare
colaborare (2017-....)
73. Protocol de O.r.garli.zare.a de manifestéri.

. . .. stiintifice si cultural-educative ce
Administratia Rezervatiei colaborare LT . .
Biosferei Delta Dunérii Nr. 2006/02.04.2019 | V12637 patrimoniul natural'si

(2019-2022) cultu.ral nord-dobrogean, in special
cel din RBDD
74 Spitalul Judetean de Urgenta Iz];)(;:l))i)?:lard: Radiografierea obiectelor din
Tulcea nr. 7334/ 28.09.2022 colectia de icoane
(2018 -) ’
75| Departamentul pentru Relatii Protocol de Realizarea catalogului “Imaginea
Interetnice - ICEM colaborare turcilor si tatarilor in arta moderna
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(2021-2022)

romaneasca”

76

| Directia de Asistenta si

Protectie Sociala

Protocol de
colaborare
nr.1248/28.02.2022

Expunere la parterul Casei
Avramide si promovarea expozitiei

77.

Admnistratia Nationala

” Apele Romane” —
Administratia Bazinala de
Apa Dobrogea Litoral —
Sistemul de Gospodadrire a
Apelor - Tulcea

Protocol de
colaborare (2022-
2027)

Protocol cadru de colaborare

Societati comerciale

78,

Virtualizing Reality
Incorporated S.R.L., Botosani

Intentie de
participare
(2022)

Participarea in proiectul AFCN
Muzeul de pe uliti pe ecran. Dobrogea
ce vizeaza promovarea si digitizarea
muczeelor din zonele rurale.

colaborare
(2017-....)

79/ SC BODUR SRL Protocol de Realizarea proiectului pilot de
colaborare (2022- | implementare a elemnetelor de
2023) muzeu virtual pe pagina web a
ICEM.
Lacasuri de cult
80. Protopopiatul Niculitel Protocol de Vanzarea de obiecte religioase la

Muzeul Monumentul Paleocrestin
de la Niculitel

In anul 2022, ICEM Tulcea a incheiat sau a continuat 80 de protocoale sau cadre de
colaborare, unele dintre acestea concretizandu-se cu obtinerea finantarii unor

proiecte sau organizarea unor evenimente importante pentru derularea activitatilor
specifice institutiei. Acestea au fost Incheiate cu institute de cercetdri sau agentii (15),
organizatii neguvernamentale (16), alte institutii de cultura (2), unitati de invatamant
preuniversitar (6) si universitar (10), unitdti adiministrativ teritoriale (3), unitati
muzeale (19), societdti comerciale (2), lacasuri de cult (1) si alte institutii (6).

90
80
70
6

o

5

o

4

o]

3

]

2

=
o O

2014 2015 2016

colaborari

2017 2018 2019

0 I I | | | | | | |

2020 2021 2022

Grafic 1. Evolutia numarului de colaborari cu alte institutii in perioada 2014-2022.
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Avand in considerare datele din anii trecuti se poate observa o crestere a numarului
de parteneriate incheiate de ICEM fata de ultimii ani (Grafic 1).

a.2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern):

ANALIZA SWOT
PUNCTE FORTE (Strenghts) PUNCTE SLABE (Wiknesses)
v Administrarea unui patrimoniu mobil si v"  Lipsa unei strategii regionale unitare de
imobil foarte bogat; promovare a activitatilor;
v" Pozitionare geografica cu potential turistic v Lipsa unei infrastructuri de castigare si
crescut; implementare a unor proiecte cu finantare
v' Infrastructurd adecvatg; europeana;

<

v" Resurse umane cu competente diverse: Lipsa unor proiecte de restaurare a

istorie/arheologie, stiintele naturii, arta, monumentelor istorice aflate In gestiune;

etnografie, restaurare/conservare; v" Scaderea numarului de elevi;
v" Finantare de la bugetul de stat; v' Scaderea populatiei judetului;
v Existenta unei activitati intense de cercetare v Salarii mici;
mai ales in domeniul arheologiei; v Subfinantare;
v Existenta unei activitati editoriale constante;
v' Existenta unei traditii in privinta activitatilor
de cercetare, educative si muzeografice;
OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)
v’ Inmultirea posibilitatilor de atragere a v Diminuarea interesului tinerilor pentru
fondurilor europene meserii legate de muzeu si cercetare
v Subventia Consiliului Judetean v Tendinta generald de diminuare a
v Posibilitatea de asociere cu diverse unitdti de programelor de cercetare In domeniile
cercetare si iInvatamant superior din tara si umaniste;
straindtate; v Riscul birocratizdrii excesive a activitatii
v Interesul sporit al cercetatorilor straini pentru specifice;
Nordul Dobrogei; v" Reducerea sumelor alocate institutiilor
v Cregterea numarului de turisti inaintea muzeale;
pandemiei; v Pandemia COVID 19: reducerea numdrului
v’ Cregterea investitiilor; de vizitatori, criza economica, risc de

imbolnavire ridicat;

v" Ré&zboiul din Ucraina;

v Cresterea cheltuielilor cu utilitétile si
serviciile;

v" Crizd economicd, putere de cumparare
redusd, scaderea contractelor de arheologie
si a vizitatorilor;

v' Slaba pregatire a fortei de munca.

a.3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia

In cei peste 70 de ani de existenta institutia muzeald tulceand si-a cucerit un loc bine
definit in cultura locala dar si nationald, atat prin valorosul patrimoniu detinut, cat si
prin intensa activitate stiintifica desfasuratd de specialistii acesteia. Prin specificul
activitatii sale, ICEM se adreseazd mai multor categorii de beneficiari, iar modurile
de a-si face cunoscuta activitate sunt diverse:
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>  Pagini web: www.icemtl.ro

www.artamuzeutulcea.ro

>  Bloguri: https://meaptulcea.wordpress.com/

»  Pagini facebook: ICEM; Muzeul de Istorie si Arheologie, Centrul Muzeal Eco-
turistic Delta Dundrii, Muzeul de Etnografie si Arta Populard, Muzeul de Arta —
Casa Avramide; Bazilica Paleocrestina de la Niculitel;

» Punctele de informare de pe langa cetdtile Enisala, Halmyris si

Orgame/Argamum;
»  Articole in presa locald si nationald; interviuri la radio si TV;
»  Comunicate de presa (53 comunicate);
»  Materiale promotionale: afise, pliante, flyere, tricouri, bannere etc.

Actiuni intreprinse pentru imbundtdtirea promovdrii/activitdti de PR/de strategii
media: In anul 2019 am activat un numér de telefon pentru Relatii cu publicul, fiind
inregistrate (si in 2022) numeroase de solicitdri de informatii (258) mai ales despre
programul de lucru, tarife si detalii referitoare la activitdtile si evenimentele organizate de
ICEM Tulcea, precum si solicitari de colaborare, parteneriat si voluntariat. Tot acest
departament colecteaza informatii referitoare la evenimentele si activitatile ICEM si le
promoveaza in mass media prin comunicate de presa si articole, precum si prin
intermediul site-ului web si paginii de Facebook ale institutiei; monitorizeaza permanent
imaginea ICEM 1n mass media si retele de socializare (in anul 2022: peste 500 de aparitii in
mass media locald, nationala, internationald, scrisa si online); actualizeaza permanent baza
de date referitoare la datele de contact ale potentialilor clienti ai produselor/serviciilor
oferite de ICEM; actualizeaza permanent website-ul ICEM, in limba romana si engleza (in
anul 2022: 79 anunturi pe site si peste 180 pe Facebook); monitorizeaza informatiile cu
privire la Imbundtdtirea performantei si le distribuie angajatilor ICEM; monitorizeaza
permanent oportunitatile de finantare pentru activitatea ICEM si distribuie informatiile
cdtre cei interesati.

Mediatizarea activitatilor cultural-stiintifice si expozitionale organizate/gazduite
de muzeele din cadrul ICEM se face de catre fiecare sectie in parte (de multe ori prin
retelele de socializare), dar si prin site-ul oficial al ICEM (www.icemtl.ro). Informatii
legate de evenimentele organizate sunt diseminate atat pe calea unor materiale
publicitare si communicate de presa (afise, invitatii, pliante) catre mass-media (TVR
1, Antena 1, Globe Reporters din Franta, Pro TV, Digi TV, Trinitas TV, Radio
Romania Actualitati, Radio Romania International, Radio Constanta, Radio Delta,
DC News, TV Neptun, Agerpress, DIGI TV, TV Galati, Radio National Suisse, El
Mundo), ziarele locale, regionale si nationale (Delta, Ziarul de Tulcea, Agerpress,
Ziare.ro, Adevarul, Libertarea, Ziua de Constanta, Ziarelive.ro).

Aparitii in presa de specialitate — dosar de presd aferent perioadei de raportare: In
Romania, pe langa revistele muzeelor regionale unde mai apar sporadic articole
dedicate muzeografiei, au existat si inca mai apar o serie de publicatii traditionale
dedicate muzeelor, precum Revista Muzeelor sau Revista Muzeelor si Monumentelor
Istorice. Aceste reviste nu au Insa un caracter critic, ci In mod traditional sunt
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prezentdri pozitive facute chiar de reprezentantii institutiilor respective. Mult mai
bine reprezentata este activitatea specialistilor ICEM, care in anul 2022 s-a remarcat
prin publicarea a numeroase studii stiintifice in reviste din tara si strainatate (carti,
articole, rapoarte, note, recenzii etc.).

Activitatea compartimentului de relatii publice: Raspunde permanent, telefonic, online
sau prin e-mai, la solicitérile de informatii referitoare la activitatile ICEM. In anul 2022 s-
au primit si rezolvat solicitari de informatii privind programul de lucru, tarife si detalii
referitoare la activitatile si evenimentele organizate de ICEM Tulcea, precum si solicitdri
de colaborare, parteneriat si voluntariat, dupd cum urmeaza: 258 solicitari telefonice si
59 prin e-mail. S-a efectuat Raportarea anuald a modului de aplicarea a Legii 544/2001. In
vederea asigurarii accesului la informatie, s-au afisat pe site-ul web informatiile de
interes public, structurate conform recomandarilor legale, s-au completat informatiile
din biblioteca virtuald, precum si cele pe suport papetar de la punctul de informare
pentru public; Colecteaza informatii referitoare la evenimentele si activitatile ICEM si le
promoveaza in mass media scrisa si online prin comunicate de presa si articole, precum
si prin intermediul site-ului web si paginii de Facebook ale institutiei.

a.4. masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Activitatea ICEM se remarcd mai ales prin activitatea punctelor muzeale, unde se
desfisoard atat activititi de cercetare, cat si educative. In acelasi timp, institutia
desfdsoara o serie de proiecte si in teritoriul judetului, acestea constand in cercetarea
patrimoniului natural sau etnografic si cercetdri arheologice sistematice sau preventive.

In mare masura consideram ca in cazul ICEM nu sunt necesare masuri speciale
pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari, profilul acestora reiesind din
activitdtile de baza prestate de institutie. O evidenta simpla, dar eficienta, poate fi
pastratd prin monitorizarea numarului de bilete vandute (reduse, intregi, gratuite), a
parteneriatelor educationale si a contractelor de cercetari arheologice.

a.5. grupurile tinta ale activitatilor institutiei

Institutul de Cercetari Eco-Muzeale , Gavrild Simion” se adreseaza mai multor grupuri de
beneficiari, fapt ce reiese din principalele activititi de bazd, desfasurate (Tabelul 2):

Tabelul 2. ICEM: Activitatile desfasurate si grupurile tinta.

ACTIVITATI GRUPURI TINTA
» Cercetare » Elevi, studenti
ICEM > Conservarea si promovarea patrimoniului > Turisti
» Educatie » Agenti economici
» Comunitatea stiintifica
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a.6. profilul beneficiarului actual:

Principalul beneficiar al activitatii ICEM este publicul vizitator, constituit din diverse
categorii: populatie locald-turisti, elevi, studenti, familii—vizitatori individuali etc.
Din analiza situatiilor inregistrate in 2022 (Tabelul 3) putem observa un oarecare
echilibru Intre vizitatorii adulti si copiii. Fata de anul 2021 se inregistreaza o scadere
mare a numarului de vizitatori adulti.

Tabelul 3. Situatia numarului de vizitatori inregistrati in anul 2022.

cu plata fara

Public scolar,
pensionari

adulti

plata

(CPCND)
Total vizitatori: 8351

Stiintele Naturii

Total vizitatori: 75217

Istorie si Arheologie Muzeul de Istorie si Arheologie 2442 1738 2945
(MIA) Farul Vechi din Sulina? - - -
Cetatea Medievald de la Enisala 16266 20895 187
Bazilica paleocrestind de la Niculitel 2907 1899 1217
Cetatea Halmyris, Murighiol 1606 1442 76
Cetatea Noviodunum, Isaccea - - 1540
Cetatea Orgame/Argamum, Jurilovca - - 500
Total vizitatori : 55660 23211 25974 6465
Etnografie si Arta Muzeul de Etnografie si Arta - - 9005
Populara (MEAP) Populara*
Gospodaria tardneasca de la Enisala 884 428 432
Casa memoriald Panait Cerna 328 181 150
Muzeul de Arta Orientald Casa 512 555 1413

Panaghia din Babadag
Total vizitatori: 5783 1724 1164 2895

Centrul Muzeal Ecoturistic Delta
Dunarii

20528 elevit+8470

pensionari
28998

28935

28935

Centrul Cultural al Muzeul de Arta 1278 410 1835
Patrimoniului Cultural Casa Avramide 737 1238 1580
Nord-Dobrogean Bilete unice 741 532 0

17284

17284

TOTAL ICEM: 145001 vizitatori

56689

58253

30059

Situatia din anul 2022 (Tabel 3) indica, pe fondul pandemiei dar mai ales a razboiului
din Ucraina, o scadere semnificativd a numarului de vizitatori, fatd de anii precedenti
(2018-2019, 2021), insd o crestere consistentd fatd de 2020 (Grafic 3). Inchiderea
scolilor si imposibilitatea activitatilor educative, precum si scdderea dramatica a
numadrului turistilor strdini si romani mai ales in luna iulie sunt doar doua din
motivele acestei situatii.

3 Obiectivul este inchis pentru restaurare.
¢ Obiectivul este Inchis pentru restaurare.
5 Beneficiari ai activitatilor cu unitatile de invatamant.
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Centrul Muzeal Ecotursitic Delta Dunadrii si Cetatea Enisala s-au aflat in topul
preferintelor publicului (Tabel 3). Dacd numarul de vizitatori ai CMEDD
inregistreazd o oarecare crestere, la Cetatea Enisala s-a inregistrat o scadere drastica
(cu 17515 vizitatori mai putin decat in 2021), fiind prima scddere de la modernizarea
drumului de acces, in 2010.

vizitatori

uMIA
= MEAP
u CMPCND
CMEDD

Grafic 2. Distributia pe sectii a numarului de vizitatori inregistrati in anul 2022.

Cei mai multi vizitatori au fost atrasi de Centrul Muzeal Ecoturistic Delta Dunarii
(52%), obiectivele Sectiei Istorie-Arheologie (38%), acestea fiind urmate de Muzeele
CMPND si cele ale MEAP (Tabel 3, Grafic 2).

nr. vizitatori
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200000
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50000 || ||
0
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Grafic 3. Situatia vizitatorilor in anul 2022 in raport cu anii anteriori.

Desi numarul beneficirilor a scdzut, s-a inregistrat totusi o crestere a vizetelor fara
platd (Grafic 4). In categoria vizitatorilor fara plata sunt incluse categoriile:
prescolari sub varsta de 5 ani, persoane cu dizabilitdti, participanti la vernisajele
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expozitiilor, delegatii oficiale ale autoritatilor publice locale sau din strdinatate,
delegatii de la muzee si alte institutii culturale din tard/strainatate, participantii la
evenimentele culturale cu intrare libera, tinerii din diaspora, parteneri media,
sponsori, insotitori de grupuri, refugiati din Ucraina etc.

160000
140000

120000

100000

80000

60000

40000

= el I
« i

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

o

mcu platda mfara plata

Grafic 4. Situatia vizitatorilor in anul 2022 in raport cu anii anteriori.

Realizarea unor studii vizand cunoasterea categoriilor de beneficiari - mdsurdtori cantitative si
calitative efectuate in perioada raportatd: nu s-au efectuat din lipsa de personal si resurse
financiare pentru a comanda un studiu sociologic. Chiar si in aceste conditii, avand in
vedere activitatile ICEM (vanzari bilete, parteneriate, manifestari culturale si stiintifice,
arheologie preventivad etc.), putem afirma cd institutia se adreseaza atat sistemului
educational (prescolari, elevi, studenti), cat si pensionarilor, turistilor, mediului de
afaceri, comunitatii stiintifice etc.

ICEM Tulcea inregistreaza si transmite anual date statistice catre Institutul
National de Statistica si Consiliul Judetean Tulcea.

Faptul ca obiectivele ICEM sunt apreciate reiese si popularitatea CMEDD in
randul copiilor. Muzeul ocupa locul 5, cu 4116 recenzii, in Topul locatiilor ce propun
activitdti potrivite copiilor (aventura si activitati sportive, explorare, activitati cu
animale) (https://www.iya.ro/blog/top-25-locatii-distractive-pentru-copii-in-

romania/).
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B. EVOLUTIA PROFESIONALA A INSTITUTIEI SI PROPUNERI PRIVIND
IMBUNATATIREA ACESTEIA

b.1. adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel
national si la strategia culturala a autoritatii:

Conform Regulamentului de Organizare si Functionare a Institutului de Cercetari
Eco-Muzeale ,Gavrila Simion” Tulcea, aprobat prin HCJ 79/30.05.2014, ICEM Tulcea
este istitutie publicd cu profil stiintific si cultural, cu personalitate juridicd, sub autoritatea
Consiliului Judetean Tulcea si are ca scop cercetarea fundamentald si aplicativd in vederea
valorificdrii stiintifice, educative, culturale si turistice si a protejarii patrimoniului natural si
cultural, cu precddere a celui nord-dobrogean.

Din cele de mai sus reiese destul de clar varietatea profilului ICEM, care se
transpune in domenii de activitate interdependente:

b.1.1.  Cercetare stiintifici: b.1.1-1 teme de cercetare; b.1.I-2. Valorificarea
rezultatelor cercetdrii stiintifice; b.1.1-3. activitatea editoriala; b.1.I-4. Manifestari
stiintifice organizate;

b.LIL. Gestionarea patrimoniului muzeal mobil si imobil;

b.1.II1. Restaurare bunuri culturale mobile si imobile

b.1.IV. Activitatea expozitionald;

b.1.V. Activitatea educationald.

b.1.VI. Proiecte de arheologie preventivi / alte cercetdri de teren

b.1.VIL. Proiecte cu finantare nationald si internationald

b.1.1. Cercetarea stiintifica
b.1.I-1. Teme de cercetare

Pe parcursul anului 2022 au fost derulate 35 de teme de cercetare repartizate pe
patru domenii: arheologie-istorie, stiintele naturii, etnografie, si arta, dupa cum
urmeaza:

Arheologie - istorie

1., Neo-eneoliticul in Nordul Dobrogei”. Responsabil: Cristian Micu. In 2022 au fost
realizate urmatoarele activitdti: a. cercetdri arheologice sistematice pe situl
Maliuc-Taraschina (com. Maliuc); b. prospectiuni geofizice pe siturile Baia-
Golovita (com. Baia) si Ceamurlia de Jos (com. Ceamurlia de Jos); c. publicarea
celui de-al doilea volum consacrat cercetarilor arheologice de pe situl Maliuc-
Taraschina; d. redactarea raportului de cercetare pentru sdpaturile arheologice
de la Maliuc-Taraschina si transmiterea lor catre Ministerul Afacerilor Externe
din Franta, ARBDD Tulcea si Ministerul Culturii din Romania.

2., Sfarsitul eneoliticului si perioada de tranzitie de la eneolitic la epoca bronzului in
nordul Dobrogei. Prelucrarea pietrei, silexului si materiilor dure animale pentru
obtinerea armelor si uneltelor in preistorie in zona de nord a Dobrogei”. Responsabil:
Florian Mihail. In cadrul temei de cercetare, in prima parte a anului 2022 au
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fost studiate materiale litice cioplite atribuite culturii Gumelnita descoperite pe
situl Maliuc-Taraschina, precum si cele descoperite iIn cadrul sdpaturilor
arheologice sistematice desfasurate pe pe tell-ul eneolitic Luncavita-Cetituia
(1998-2010). Pe parcursul anului au fost abordate si elemente tangentiale temei
de cercetare precum piesele de silex, materii dure animale si piatra slefuitd
descoperite pe situl arheologic Aldeni (jud. Buzau), cu scopul de a facilita
intelegerea fenomenelor istorice similare din nordul Dobrogei. De asemenea,
pentru valorificarea patrimoniului arheologic nord-dobrogean au fost
prelucrate piesele de silex, materii dure animale si piatra slefuitd descoperite pe
situl arheologic Garvan-MlIdjitul Florilor (com. Jijila), precum si varfurile de
sdgeata din prima epoca a fierului descoperite in regiunea mentionata.

3. Epoca bronzului la Dunirea Inferioard. Responsabil: Sorin Ailincai. In anul 2022
au fost publicate o serie de studii prin care au fost valorificate materiale
arheologice inedite, dar au si fost prelucrate loturi de materiale provenite din
cercetarile de la Vanatori si Jijila.

4. Prima epoci a fierului in Dobrogea. Responsabil: Sorin Ailincai. In anul 2022 au
fost publicate o serie de studii prin care au fost valorificate materiale
arheologice inedite, dar au si fost prelucrate loturi de materiale provenite din
cercetdrile de la Babadag.

5. Perioada tdrzie a primei epoci a fierului in Dobrogea. Responsabil: Razvan
Cernamoriti. In 2022 au fost realizate urmaitoarele activitati: a. continuarea
studiului literaturii de specialitate cu relevanta pentru tema de cercetare; b.
cartarea descoperirilor arheologice din perioada finala a primei epoci a fierului
de pe teritoriul Dobrogei; c. prelucrarea materialului arheologic din situl de la
Murighiol-Ghiolul Pietrei; d. digitizarea unor planuri intocmite de catre Gavrila
Simion in timpul cercetdrilor din situl arheologic de la Telita-Celic-Dere (1985-
2006). De asemenea a fost sustinut examenul de admitere in programul de
doctorat (Institutul de Arheologie , Vasile Parvan” Bucuresti);

6. ,Societate provinciald romand la Gurile Dundrii (sec. I-VI p.Chr.)”. Responsabil:
Marian Mocanu. in cadrul temei de cercetare, pe parcursul anului 2022 au fost
realizate urmatoarele activitati: a. cercetare arheologica sistematica pe santierul
Aegyssus — Tulcea; b. cercetare arheologica sistematica pe santierul Noviodunum
— Isaccea; c. studierea materialului ceramic roman rezultat in urma cercetarilor
arheologice desfasurate pe santierele arheologice Ibida — Slava Rusa, Aegyssus —
Tulcea si Noviodunum - Isaccea; d. valorificarea rezultatelor cercetdrii prin
publicarea a cinci articole in reviste de specialitate si prin sustinerea unor
comunicari la cinci conferinte nationale si internationale;

7. ,Aspecte ale vietii economice in provincia Scythia”. Responsabil: Dorel Paraschiv.
In anul 2022 au fost realizate urmitoarele activititi: a. continuarea cercetirilor
arheologice sistematice pe santierele (L)Ibida — Slava Rusa (com. Slava Cercheza)
si Orgame/Argamum — Jurilovca; b. desfasurarea activitatilor prevdazute in
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10.

11.

12.

programul proiectelor ,,(L)Ibida. Una citta ai confini dell Impero”, ,,Scoala de vard
dedicatd conservdrii primare a zidului de incintd a Ibidei” si ,Laboratorul de
arheologie”; c. valorificarea rezultatelor cercetdrii prin publicarea unor articole in
reviste si volume de specialitate si prin sustinerea unor comunicari la doua
sesiuni nationale;

JArta romand in Moesia Inferior — Dobrogea si Bulgaria (bronzuri fiqurate)”.
Responsabil: George Nutu. Activitatea stiintificd din anul 2022 a fost realizata in
acord cu obiectivele propuse in tema de cercetare.

,Accesorii vestimentare si piese de echipament militar in Dobrogea”. Responsabil:
George Nutu. In anul 2022 au fost realizate urmitoarele activitati: a. cercetari
arheologice pe siturile Aegyssus — Tulcea si Orgame/Argamum — Jurilovca; b.
redactarea raportului de cercetare pentru sapaturile arheologice de la Aegyssus
si Argamum — Sector Incinta Nord si transmiterea lor catre Ministerul Culturii
din Romania; c. a fost finalizat un studiu privind fibulele descoperite in zona
extramurana a orasului Tropaeum Traiani; d. a fost finalizat un studiu privind un
fragment de mensa sacra descoperit la Argamum — Sector Incintd Nord; e. a fost
realizat un studiu de sinteza privind exploatarea resurselor pe limes-ul de la
Dunarea de Jos;

,Analize cantitative si calitative asupra proceselor economice de la Gurile Dundrii in
perioada romand (Principat si Dominat)”. Responsabil: Radu Octavian Stanescu.
In anul 2022 au fost desfasurate urmatoarele activitati: a. participare, in calitate
de membru al colectivului, la cercetdrile arheologice sistematice desfasurate pe
siturile Beidaud (com. Beidaud) si Noviodunum — Isaccea; b. actualizarea bazei
de date a descoperirilor cu relevanta pentru tema de cercetare; c. analiza
produselor de import si a celor locale aplicatd pe necropola de la Noviodunum-
Movilele Dese, cetatea Aegyssus — Tulcea si microzona arheologica Beidaud
(asezarea romana si necropola tumulara romand); d. valorificarea cercetarilor
prin publicarea unui articol si a unui raport de cercetare arheologica sistematica
(ambele in colaborare) si prezentarea a patru comunicdri in cadrul unor
manifestari stiintifice nationale si internationale;

»Principalele tipuri de opaite de pe limesul dobrogean al Scythiei Minor”.
Responsabil: Gabriel Grumizescu. In anul 2022 au fost desfisurate urmitoarele
activitati: a. participarea, in calitate de membru al echipei de proiect, la
cercetdrile arheologice sistematice organizate pe siturile Maliuc — Taraschina,
(L)Ibida — Slava Rusa si  Orgame/Argamum - Jurilovca; b. valorificarea
cercetarilor prin publicarea unei note si a sase rapoarte de cercetare arheologica
sistematicd (acestea din urma in colaborare) si prezentarea a sase comunicari (in
colaborare) in cadrul unor manifestari stiintifice nationale. De asemenea, a fost
sustinut examenul de admitere in programul de doctorat (Universitatea
,Alexandru loan Cuza” Iasi);

»Artefacte din materii dure animale in secolele X-XV la gurile Dundgrii. Context
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13.

14.

15.

16.

cultural-cronologic, resurse, tehnologie, relatii de schimb”. Responsabil: Aurel
Stanica. In anul 2022 au fost studiate materiale arheologice din perioada sec X-
XV descoperite pe teritoriul judetului Tulcea;

»Economie si relatii comerciale in Dobrogea (sec. X-XIV). O reinterpretare a
materialului ceramic”. Responsabil: Aurel Stinica. In anul 2022 a fost studiat
materialul ceramic descoperit in cadrul cercetdrilor arheologice sistematice si
preventive organizate pe teritoriul judetului Tulcea;

,Carti si periodice vechi, ex-librisuri, detindtori si frecventa lor in colectii
tulcene laice si ecleziastice”. Responsabil: Lacramioara Manea. Activitatea
stiintificd desfdsuratd pe parcursul anului 2022 s-a realizat in conformitate cu
tema de cercetare, prin urmadtoarele activitati: identificarea, cercetarea si
completarea bazei de date cu noi exemplare de carte romaneasca veche si
modernd in colectii laice si religioase din municipiu si judet (de exemplu
extinderea cercetarilor la Mandstirea Saon); descrierea si fotografierea
volumelor si a serialelor cercetate; documentarea pentru completarea
informatiilor (accesarea si consultarea cataloagelor on-line); prelucrarea
materialului si redactarea articolelor stiintifice; realizarea materialelor
prezentate in cadrul manifestdrilor stiintifice;

,,Orase nord-dundrene la sfarsitul sec. al XIX-lea si inceputul sec. al XX-lea”.
Responsabil: Midalina Ciocoiu. In anul 2022 au fost avute in vedere aspecte
privind vizitele Familiei Regale a Romaniei in teritoriul de la Gurile Dundrii,
tiind studiate articole din presa vremii, documente, fragmente din memorii si
jurnale pastrate in fondurile Arhivelor Nationale ale Romaniei si Biroului
Judetean Tulcea al Arhivelor Nationale, in colectiile ICEM Tulcea, Muzeului
National de Istorie Naturald ”Grigore Antipa” Bucuresti si Bibliotecii Judetene
“"loan N. Roman” Constanta. Informatiile au fost sintetizate si valorificate in
scop expozitional si editorial;

»~Protejarea patrimoniului cultural romdnesc in contextul aderdrii Romdniei la
Uniunea Europeand. Conservarea si punerea in valoare a monumentului istoric
Biserica Buna Vestire din Tulcea - Studiu de caz”. Responsabil: Florentina Trif.
In anul 2022 a continuat activitatea de documentare in vederea completarii
informatiei necesare redactarii volumului ce valorificd tema tezei de doctorat;
au fost publicate douad articole.

Etnografie

Comunitatea rurald traditionald in contextul europenizirii. In 2022 au fost realizate
urmatoarele activitati: a) cercetare de teren si arhivisticd in localitatea
Casimcea, in vederea deschiderii muzeului local; b) realizarea brosurii Muzeul
comunei Casimcea; c) cercetare privind alimentatia romanilor si rusilor lipoveni
(Casimcea, Tulcea). Responsabil: Iuliana Titov.

Relatia majoritari — minoritari etnici in Dobrogea de Nord. In 2022 au fost realizate
urmatoarele activitati: a) cercetare in localitatile din GAL Delta Dunarii si GAL
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Muntii Macin cu scopul de a identifica surse orale apartinand bulgarilor din
Dobrogea de Nord; b) cercetarea pieselor din colectiile MEAP, apartinand
culturii islamice, pentru redeschiderea expozitiei de Arta Orientala — Casa
Panaghia. Responsabil: Iuliana Titov.

3. Practici traditionale in productia casnicd textild. In 2022 au fost realizate urmatoarele
activitdti: a) studierea tehnicilor utilizate in realizarea cevreurilor, peschirelor si
geaulacurilor; b) documentarea pieselor textile expuse in cadrul expozitiei de
Arta Orientala - Casa Panaghia. (colaborare cu Irenne Mischie).
Responsabil: Elena Papa

4. Creatia populard contemporand. Reflexii ale traditiei si reprezentirii contemporane. In
2022 a fost realizata urmadtoarea activitate: monitorizarea mesterilor populari si
artizanilor din targurile organizate local. Responsabil: Elena Papa.

5. Patrimoniul etnografic si contextele culturale. In 2022 au fost realizate urmétoarele
activitati: a) cercetare-documentare privind alimentatia ceremoniald traditionala
si modernd la ucrainenii din Tulcea, cu ocazia Ajunului Craciunului (masa de
Vecerd); b) cercetare-documentare privind alimentatia refugiatilor in urma
conflictului ruso-ucrainean si stdrii elementelor de Patrimoniu Cultural
Imaterial iIn timpul refugiului; c) cercetare de teren privind hrana (Sulina -
ucraineni; Casimcea, Razboieni, C.A. Rosetti — romani; Tulcea — aromani; Cerna
— bulgari); d) transcrierea, adnotarea si comentarea a sase interviuri rezultate in
cadrul FOODie, in vederea publicdrii in vol. Romdnii si Romdnia culinard la anul
2022 (Ed. Universitatii de Vest); d) selectarea, decuparea, editarea si subtitrarea
a 106 retete povestite (Surse orale: Dumitru Popescu Caimacan, Maria Parmac,
Marioara Vlas, Maria Chiriac, Tudora Papa, Antonia Nichifor, Maria Efimov,
Mandita Mocanu, Ioana Cofei, Maria Encica, Olga Titov, Mariusea Vavilov).
Responsabil: Alexandru Chiselev.

6.  Aspecte de antropologie culturald si istorie a mentalititilor. In 2022 au fost realizate
urmatoarele activitdti: a) cercetare de teren privind pomul mortului la mormant
de Sfantul Ilie (localitatile Sivita, Tulucesti, jud. Galati); b) cercetare de teren
privind evolutia comunitatii bulgare din Cerna, Bestepe, Beidaud si Nufaru.
Responsabil: Alexandru Chiselev.

7.  Magie albi-magie neagrd. In 2022 au fost realizate urmitoarele activitti: a)
documentarea credintelor populare benefactive si malefice manifestate in
practicarea pescuitului (Stantu Gheorghe); b) redactarea unui articol despre
credinte ce urmeaza sa fie publicat in vol. Romdnii si Romdnia culinard in anii
1930 — Documente, lecturi, comentarii (Ed. Universitatii de Vest); c) cercetarea
obiceiului Kalata (rit de trecere). Responsabil: Alexandru Chiselev

8. Relatia habitat / practicarea ocupatiilor si mestesugurilor traditionale si contemporane. In
2022 au fost realizate urmatoarele activitati: continuarea documentarii pieselor
din colectia Lemn-Metal, cu precadere a celor legate de viticultura, agriculturd,
apicultura, prelucrarea lemnului si a aramei, avand ca rezultat organizarea salii
de la demisolul Casei Panaghia. Responsabil: Alexandru Negoita.
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9.

Colectia de textile a Muzeului de Etnografie si Artd Populard. Compozitia decorativd si
tehnici de realizare a tesiturilor de interior si a portului popular. In 2022 au fost
realizate urmatoarele activitati: a) studierea tehnicilor utilizate in realizarea
cevreurilor, peschirelor si geaulacurilor; b) documentarea pieselor textile
expuse in cadrul expozitiei de Artd Orientald — Casa Panaghia. (colaborare cu
Elena Papa); ¢) documentarea stergarelor (tehnici de tesut, motive) din
localitatea Nufdru. Responsabil: Irenne Mischie.

Stiintele Naturii

Cercetari privind speciile de flord si ornitofaund, habitatele si peisajele de interes
conservativ din cadrul siturilor Natura 2000 din Dobrogea (2014-2022) (Responsabil
temd: dr. ing. Mihai Petrescu, colaborator: dr. ing. Viorel Cuzic). Descrierea temei: Prin
aceste cercetari se urmaresc inventarierea si estimarea frecventei habitatelor si
speciilor de interes comunitar/national (plante superioare, insecte, pasari,
mamifere), precum si a unor elemente ale biotopului acestora (substrat geologic,
tipuri de soluri). Activitati desfasurate in perioada de raportare: Au fost
efectuate prelucrari de date, determinari de specii si efectuarea de de observatii
ecologice si releveuri in teren. Referitor la flord, vegetatie si habitate, cercetarile
de teren s-au efectuat in cuprinsul siturilor Natura 2000 din Dobrogea, pe
teritoriul administrativ al localitatilor din jud. Tulcea: Baia, Greci, Grindu,
Grindu, Izvoarele, Jurilovca, Mahmudia, Macin, Ostrov, Sfantu Gheorghe; jud.
Constanta: Albesti, Cernavodd, Limanu, Ostrov, Ovidiu, Rasova, 23 August.
Pentru documentare bibliografica s-a efectuat si o deplasare la Institutul de
Biologie Bucuresti (Mihai Petrescu). Referitor la observatiilor ornitologice si
mamalogice (Viorel Cuzic, Mariana Cuzic), s-au efectuat deplasari in urmatoarele
situri Natura 2000: situl ROSPA0091 Padurea Babadag; situl ROSPA(0031 Delta
Dundrii si Complexul Razim-Sinoie — Grindul Chituc, Grindul Saele, Grindul
Lupilor, zona Capul Dolosman, Calugaru-lancina, Enisala; situl ROSPA0060
Lacurile Tasaul si Corbu; situl ROSPA0061 Lacul Techirghiol; situl ROSPA0057
Lacul Siutghiol; situl ROSPA0032 Deniz Tepe; situl ROSPA0100 Stepa Casimcea;
situl ROSPAO009 Bestepe-Mahmudia; situl ROCIA0012 Bratul Macin; situl
ROSPAO0007 BaltaVederoasa. S-a transmis cdtre A.R.B.D.D., Raportul anual privind
flora, habitatele si avifauna zomelor studiate din cadrul Rezervatiei Biosferei Delta
Dunarii pentru anul 2021, ca justificare pentru acordarea permiselor de cercetare
eliberate pentru aceasta temd, pentru anul 2022 (Mihai Petrescu, Viorel Cuzic).

Studiu privind asociatiile de moluste terestre si acvatice din partea continentald a
Dobrogei si Marea Neagra (2020-2025) (responsabul: dr. Adina Maria Rddulescu).
Descrierea temei: Cercetarile vor evidentia diversitatea biologica a molustelor
din diferite ecosisteme terestre (silvicole, saxicole, stepice) si acvatice (dulcicole
si marine), precum si impactul activitatilor antropice exercitate asupra acestor
bionti. O parte din speciile prelevate spre studiu vor fi introduse in Colectia de
Malacologie a CMEDD, in vederea completdrii acesteia. Activititi desfasurate
in perioada de raportare: S-au efectuat cercetdri in teren (lunile aprilie-
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septembrie) in urmatoarele zone: Agighiol, Enisala, Ciucurova, Babadag, Telita,
Jurilovca, Slava Rusa. Datele malacologice obtinute in urma studiilor din teren,
vor fi publicate in lucrari de specialitate. O parte din speciile prelevate (cele care
nu se regasesc in patrimoniul CMEDD) vor intra in colectia malacologica a
muzeului, imbogatind astfel patrimoniul existent.

3. Studierea patrimoniului natural si istoric al judetului Tulcea, pe baza tehnicilor si
tehnologiilor de teledetectie (responsabul: dr. Valentin Panait). Descrierea temei:
Valorificarea complexa a informatiilor legate de patrimoniul natural, istoric si
arheologic, prin corelarea evolutiei spatiale, de a lungul unor perioade istorice, a
agezarilor umane (reflectatd in descoperirile arheologice, documente istorice,
diferite materiale cartografice s.a.) cu evolutia cadrului natural. Pe baza datelor
existente In prezent, cercetdrile sunt focusate asupra cursului inferior al Dunarii
(in zona siturilor arheologice Beroe-Ostrov (Piatra-Frecatei), Dinogetia-Garvan,
Noviodunum-Isaccea, Aegyssus-Tulcea), Argamum, Enisala, Enisala-Palanci -
Complexul lagunar Razim-Sinoe), precum si asupra unor zone din Delta (Chilia
Veche, Sf. Gheorghe). Activititile desfisurate in perioada de raportare: In cursul
acestui an a fost acumulat un volum de date de peste 2GB, reprezentand date cu
privire la patrimoniul istoric si arheologiec disponibil publicului (prezentate in
muzeu sau anexate bazei RAN), precum si date cu privire la patrimoniul natural
in diferite formate. S-au efectuat analiza si digitizarea datelor cu privire la cadrul
natural si evolutia istoricd a cursului inferior al Dundrii de pe teritoriul judetului
Tulcea si a Deltei Dunarii. S-au Intocmit bazele de date spatiale cu informatii
legate de cadrul natural si evolutia istoricd a cursului inferior al Dunadrii de pe
teritoriul judetului Tulcea si s-a efectuat identificarea unor noi metode
matematice moderne, pentru corelarea datelor cu privire la patrimoniul natural
cu cele legate de patrimoniul istoric si arheologic. S-au valorificat datele prin
publicare in reviste indexate B.D.I. (baze de date internationale).

Artd

1. Monade Plastice: Promovarea elementelor de limbaj plastic ale compozitiilor
pieselor colectiilor Muzeului de Arta din Tulcea si raportarea lor la valori
nationale si internationale, la alte domenii de activitate. Studiu, analiza,
gestionare colectie, Intocmire documentatie de clasare, digitizare, completare
registru informatizat. Responsabil: Daniela Iacoblev Barau — muzeograf;

2. Arta orientald: Promovarea colectiei de arta orientala a Institutului de Cercetari
Eco-Muzeale ”“Simion Gavrila” Tulcea; Studiu, analiza, gestionare colectie,
intocmire documentatie de clasare, digitizare, completare registru informatizat;
S-a initiat elaborarea unui catalog al colectiei de Arta Orientald a Muzeului de
Arta Tulcea; Responsabil: Daniela Iacoblev Barau - muzeograf, Raluca
Mocanita - conservator;

3. Arta decorativi: Promovarea colectiei de arta orientala a Institutului de Cercetari
Eco-Muzeale ”“Simion Gavrila” Tulcea; Studiu, analiza, gestionare colectie,
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intocmire documentatie de clasare digitizare, completare registru informatizat;
Responsabil: ~ Daniela lacoblev Bardu - muzeograf, Raluca Mocanita -
conservator;

4. Colectia de picturd clasici a Muzeului de Artd Tulcea: Promovarea colectiei de
pictura a Institutului de Cercetdri Eco-Muzeale “Simion Gavrila” Tulcea;
Studiu, analiza, gestionare colectie, intocmire documentatie de clasare,
digitizare, completare registru informatizat; Responsabil: Petre Teodorescu —
muzeograf, Anca Rotdrescu - conservator;

5. Colectia de icoane a Muzeului de Artd Tulcea: Promovarea colectiei de icoane a
Institutului de Cercetari Eco-Muzeale ”Simion Gavrila” Tulcea; Studiu, analiza,
gestionare colectie, intocmire documentatie de clasare, digitizare, completare
registru informatizat; Responsabil: Gabriela Radu — colaborator — laboratorul
de Restaurare, Veronica Dumitru - conservator; coordonare — Paul Tocanie;

6.  Gravurd si stampe in colectia Muzeului de Artd Tulcea: Promovarea colectiei de
gravurd si stampe a Institutului de Cercetdri Eco-Muzeale ”Simion Gavrila”
Tulcea; Studiu, analiza, gestionare colectie, intocmire documentatie de clasare,
digitizare, completare registru informatizat; Responsabil: Ana Maria Dincu -
conservator, Paul Lucian Tocanie — sef serviciu;

7. Grafici modernd si contemporand in colectia Muzeului de Artd Tulcea: Promovarea
colectiei de grafica a Institutului de Cercetari Eco-Muzeale ”Simion Gavrila” Tulcea;
Studiu, analizd, gestionare colectie, Intocmire documentatie de clasare,
digitizare, completare registru informatizat; Responsabil: Ana Maria Dincu —
conservator, Paul Lucian Tocanie — sef serviciu;

teme de cercetare

u MIA

= MEAP

m CMPCND
CMEDD

Grafic 5. Distributia temelor de cercetare ale ICEM 1n anul 2022, pe domenii.
Din cele de mai sus (Grafic 5) se poate observa o preponderenta a temelor de

cercetare pe domeniul Istorie-Arheologie, celelalte trei domenii de activitate
stiintifica ale ICEM fiind mai putin reprezentate. Aceasta situatie poate fi considerata
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totusi usor lipsitd de obiectivitate dacd avem in vedere gradul de indeplinire al
tiecarui subiect, dar si specificul fiecarui domeniu.

b.1.1-2. Valorificarea rezultatelor cercetdrii stiintifice

Rezultatele cercetarilor efectuate au fost valorificate 1n elaborarea a 80 de lucrari
stiintifice: 2 cataloage, 2 volume editate, 8 rapoarte, 4 recenzii si 64 de articole, dupa cum
urmeaza:

10.

Cataloage

Dincu, A.M., Fanaru, A., Gutu, L. 2022, Catalogul Absolventilor Clasei a XlI-a,
Promotia 2022, Specialitatea Arte Plastice”, Tulcea.

Tocanie, P., Pahom-Grigore, C, M., Fanaru, A., Gutu L, Dincu, A., Radu, G,,
Dincu, G. 2022, Bienala de Grafica ”"Constantin Givenea” — catalog, BrailalSBN: 978-
606-598-765-4.

Volume editate

Carozza, L., Micu, C., (eds.) 2022, Au-dela de la nature, le bas Danube et son delta
durant les huit derniers millénaires, Biblioteca Istro-Pontica, Seria Arheologie 19,
Editura Mega, Cluj-Napoca.

Ciocoiu, M. (ed.) 2022, Vizitele familiei reqale a Romdaniei in nordul Dobrogei — imagini
si marturii de epocd, Editura InfoRapArt, Tulcea.

Articole apdrute in reviste acreditate CNCS sau indexate in baze de date
internationale

Ailincai, S.C., Mihail, F., Susman, C. 2022, A new Late Bronze Age sceptre-pestle
discovered at Limanu, Constanta County (SE Romania), Studia Antiqua et
Archaeologica 27/2, 244-256.

Bivolaru, A., Morhange, Ch., Stanicd, A-D., Sava, T-B., Pascal, D., Mocanu, M.
2022, Geoarchaeological Investigations of the River Harbours of Noviodunum — the
Headgquarters of the Roman Imperial Fleet (Lower Danube, Romania), Journal of
Archaeological Science: Reports 45, 103614.

Chiselev, A. 2022, The role of “folk” costume in the sustainable development of ethnic
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dedicate domeniului istorie-arheologie, acesta fiind urmat de restaurare-conservare,
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stiintele naturii, arta si etnografie (Grafic 7).
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Grafic 6. Evolutia numdrului de contributii stiintifice publicate de specialistii ICEM in perioada 2010-2022.

Grafic 7. Distributia publicatiilor stiintifice ale specialistilor ICEM in functie de domeniu.

Tabel 4. Publicatiile specialigtilor ICEM, 2014-2022.

PUBLICATII

EMIA WMEAP WCMPCND mCMEDD MLRC

Monografii 3 7 2 0 1 3 1 2 0

Cataloage/Ghiduri 1 2 2 1 1 2 3 2 2

Volume editate 3 0 1 2 2 1 2 3 2

Articole 73 46 56 47 75 48 66 50 64
Rapoarte 8 9 9 5 9 12 8 6 8

Recenzii si note 3 5 2 6 3 4 3 5 4

bibliografice

TOTAL 91 69 72 61 91 70 83 68 80
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Fig. 1. Coperta cartii Carozza, L., Micu, C., (eds.) 2022, Au-dela de la nature, le bas Danube et son delta

durant les huit derniers millénaires, Biblioteca Istro-Pontica, Seria Arheologie 19, Editura Mega,
Cluj-Napoca.
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O altd modalitate de valorificare a activitatii stiintifice sunt participdrile la colocvii si
conferinte nationale sau internationale. In anul 2022, specialistii ICEM au inregistrat
73 de participdri la manifestdri stiintifice, dupa cum urmeaza:

Participdri la manifestdri stiintifice organizate in tard si in strdindtate
Istorie-arheologie

1. Ailincai, S.C., Cernamoriti, RM., Grumdzescu, G., Cercetiri arheologice recente la
Agighiol — Movila Tdiiatd. Date preliminare, Simpozionul , Epoca bronzului in
Oltenia. Repere arheologice si geologice din Romania”, editia a X-a, Targu Jiu,
2022.

2. Ailincai, S.C., Constantinescu, M., Stanc, S., Mihail, F., Mocanu, M., Stanica, A.D.,
Simion, C., Mihon, M., Pacesila, D., Petre, A., Noi date despre locuirea din prima
epoci a fierului de la Enisala-Palanca, jud. Tulcea, Sesiunea stiintificd a
Departamentului Istoria Romanilor, Universala si Arheologie, Editia VIII, 27 mai
2022.

3. Ailincai, S.C., Mocanu, M., Constantinescu, M., Balasescu, A., Stanica, A., Mihail
F., Radu, V. Despre situl roman timpuriu de la [ijila-La gradini, com [ijila, jud. Tulcea,
Institutul de Arheologie al Academiei Romane - Filiala Iasi, 19-22 Octombrie 2022.
Programul celei de-a XII-a Conferinte Nationale a Institutului de Arheologie din
lasi / Academia Romana-Filiala lasi, Situri si peisaje arheologice din spatiul romdnesc:
complex-context-artefact.

4. Ailincdi, S.C., Mocanu, M., Dolea, A., Constantinescu, M., Balasescu, A., Radu, V.,
Stanica, A., Mihail, F., New Rules, Old Habits. The Rural Roman Settlement of Jijila
(Tulcea Country), The 10th annual scientific communications session, Centre for
the Comparative History of Ancient Societies Department of Ancient History,
Archaeology, and Art History Faculty of History, University of Bucharest, April
15-16, 2022.

5. Bottez, V.V, Iliescu, I., Stanescu, R.O, New Data Regarding the Chronology of the
Roman Rural Settlement from the Beidaud Archaeological Microzone, The 10th annual
scientific communications session, Centre for the Comparative History of Ancient
Societies, University of Bucharest, April 15-16, 2022.

6. Carozza, L., Balasescu, A., Radu, V., Carozza, ].-M., Danu, M., Micu, C., Balasse,
M., Burens, A., Haita, C., Mihail, F., River culture: The relations of the Chalcolithic
Gumelnita societies (4700-4400 BC) and their environment in the Lower Danube area
and its delta, 7" International Landscape Conference, 10-15 September 2022, Iasi-
Suceava, Romania.

7. Carozza, L., Micu, C., Manolakakis, L., Burens, A., Mihail, F., At the origin of the
first complex societies: 70 vyears after Dumitru Berciu’s research on the Hamangia
Neolithic culture (Romania), Conferinta internationald , New horizons in prehistory.
50 years since the opening of the Varna Necropolis”, Varna, 2-4 noiembrie 2022.

8. Manea, L., Cirti si periodice romanesti din Biblioteca , Petre Garboviceanu” la Tulcea,
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Sesiunea anuala de comunicari stiintifice a Muzeului Civilizatiei Dacice si
Romane din Deva, Deva, 16-17 iunie 2022.

Manea, L., O carte bibliofild mai putin cunoscutd in spatiul romdnesc, Sesiunea de
comunicari stiintifice ,Cartea de tezaur intre Orient si Occident” a Bibliotecii
Academiei Romane - Filiala Cluj, Cluj-Napoca, 17-18 noiembrie 2022.

Manea, L., Prezente in fonduri dobrogene ale cirtilor romdnesti vechi tipdrite in
Transilvania. Consideratii, Conferinta nationald ,Bibliologie si Patrimoniu Cultural
National”, Universitatea , 1 Decembrie 1918” Alba Iulia, editia a XVI-a, Alba Iulia,
23-24 iunie 2022.

Micu, C., Carozza, L., Mihail, F., Burens, A., Furestier, R., Haita, C., Grumazescu,
G., Cernamoriti, R., Baldsescu, A., Radu, V., Santierul Taraschina (com. Maliuc, jud.
Tulcea. Campania 2021), A LVI-a Sesiune Nationald de Rapoarte Arheologice,
Oradea, 26-28 mai 2022.

Mocanu, M., Limesul Dundrii de Jos si atelierele ceramice in secolul al 1I-lea p. Chr.,
LimesForum X, Bucuresti, 6 — 7 decembrie 2022..

Mocanu, M., Nutu, G., Ceramica de masi din zona extramurand a orasului Aegyssus,
Sesiunea Stiintifica Internationala , Pontica '55: Istorie si arheologie in spatiul Vest-
Pontic”, Constanta, 16-18 noiembrie 2022.

Mocanu, M., Stanescu, R.O., Ailincai, S-C., Asezarea romand de la Telita — Amza.
Cercetarile arheologice din 2020, Sesiunea Nationala a Muzeului Dundrii de Jos
,,Culturd si Civilizatie la Dundrea de Jos”, Editia XIX, Calarasi, 2-3 iunie 2022.
Paraschiv, D., Grumdzescu, G., O noud poartd la (L)Ibida, Sesiunea S$tiintifica
Internationald , Pontica '55: Istorie si arheologie in spatiul Vest-Pontic”, Constanta,
16-18 noiembrie 2022.

Paraschiv, D., Grumadzescu, G., Turnul 1 al cetditii Argamum, Sesiunea Nationald a
Muzeului Dunarii de Jos ,,Culturd si Civilizatie la Dundrea de Jos”, Editia XIX,
Calarasi, 2-3 iunie 2022.

Preoteasa, C., Ailincai, S.C., Micu, C., Carozza, L., Sincronisme culturale eneolitice la
Dundrea de Jos: culturile Gumelnita si Precucuteni, Sesiunea Stiintificd Internationala
. Pontica '55: Istorie si arheologie in spatiul Vest-Pontic”, Constanta, 16-18 noiembrie 2022.
Stanc, S., Nutu, G., Mototolea, A.C., Mocanu, L.E., Bejenaru, L., Animal economies of
Roman settlements on Lower Danube limes: archaeozoological data, Sesiunea stiintifica
a Facultdtii de Biologie (UAIC Iasi) — Tendinte in biologie: de la molecule la
sisteme complexe, 27-28 octombrie 2022.

Stanc, SM., Nutu, G, Danu, M. Bejenaru, L. Biological Resources in the
Paleoeconomy of Halmyris - A Roman Settlement In Southeast Romania, 28th EAA
Annual Meeting Budapest, 31 August - 3 September 2022.

Stanescu, R., Stanica A.-D., Descoperiri recente in necropolele de la Noviodunum,
Sesiunea Nationala a Muzeului Dunarii de Jos ,,Culturd si Civilizatie la Dundrea de
Jos”, Editia XIX, Calarasi, 2-3 iunie 2022.

Stanescu, R.O., Stanica, A.D., Streinu, A., Cremation graves with ceramic building
materials from the mnecropoleis of Noviodunum (Isaccea, Romania), comunicare
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22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

sustinuta la The 7th International Congress on Black Sea Antiquities ,, The Black
Sea: Hub of Peoples and Cultures (8th century BC — 5th/6th century AD)”, The
International Hellenic University, Thessaloniki, September 26-30, 2022.

Stanica A.-D., Cetatea otomand de la Hdrsova. Surse cartografice inedite, Scoala de
Vara de la Cetatea Carsium — Harsova, editia I, 5 septembrie 2022.

Stanica A.-D., Ciobanu M.A, Planuri necunoscute ale orasului Constanta in arhive
strdine, Sesiunea Stiintifica Internationala , Pontica '55: Istorie si arheologie in spatiul
Vest-Pontic”, Constanta, 16-18 noiembrie 2022.

Stanica A.-D., Ciobanu M.A, Unknown plans of the city of Constanta, Conferinta
internationala , Maps as original sources. Town plans and their impact on the knowledge
of the urban past”, lasi, 5-6 mai 2022.

Etnografie

Chiselev A., Avatarurile feminititii in contextul conflictului ruso-ucrainean: Mamd,
refugiatd, luptitoare, wvoluntard, Conferinta Internationala ,Caleidoscopul
sufletului feminin”, Universitatea de Vest din Timisoara, Universitatea din
Szeged (Ungaria), Universitatea din Oradea, Timisoara - Szeged (Ungaria) -
Oradea (via Google Meet), 31 martie 2022.

Chiselev A., Influente si interferente in alimentatia populatiilor din Dobrogea de Nord,
Conferinta Traditii uitate din Balcani, Institutul de Studii Avansate pentru
Cultura si Civilizatia Levantului, Bucuresti (via Zoom Meeting), 19 mai 2022.
Chiselev A., De(z)gustind comunismul: Amintiri despre pachetul si masa de la muncd,
Conferinta  Stiintificda a  grupului RheA: Cuvinte-cheie: hrana si
comunism, Universitatea de Vest din Timisoara, Timisoara (via Google Meet),
23-24 iunie 2022.

Chiselev A., Cunoscindu-l pe Celilalt: Alimentatia refugiatilor in urma conflictului
ruso-ucrainean. Provocdri, adaptari, interferente, Seminarul ASTRA Multicultural.
Patrimoniu cultural. Valori. Perspective, Complexul National Muzeal ASTRA,
Sibiu, 13-15 iulie 2022.

Chiselev A., ,A manca ca la hram/ pomand”. Reflectii in jurul meselor comunitare,
Congresul National al Istoricilor Romani, panelul Hrand si societate. Studii
pluridisciplinare si teren romdnesc, Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba
Iulia, Academia Romana, Comitetul National al Istoricilor din Romania, Alba
Iulia, Sibiu, 8-10 septembrie 2022.

Chiselev A., FOODie (nov. 2020 — nov. 2022): provociri si solutii. Un bilant -
workshop final al proiectului de cercetare PN-III-P2-2.1-PED-2019-5092: Colectie
digitald a patrimoniului alimentar romdnesc si transfer spre societate, Universitatea de
Vest din Timisoara, Institutul de Lingvistica si Istorie Literara ,Sextil Puscariu”
Cluj-Napoca, Universitatea ,Stefan cel Mare” Suceava, Universitatea ,Vasile
Alecsandri” Bacau, Suceava, 24 octombrie 2022.

Chiselev A., Fishes from the Mouth of Danube. Case study: Danube Delta, Scoala
Internationald de toamnd, tematica Randopat-Heritrail — Mushrooms, Herbs and
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32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

Raw Food; Practices and Beliefs, organizatd de Universitatea de Vest din Timisoara, in
cadrul consortiului universitar european UNITA, sub patronajul Comisiei Nationale a
Romaniei pentru UNESCO. (via Google Meet), 9 noiembrie 2022.

Chiselev A., Pestele in alimentatia cotidiand si festivd. De la documentele de arhivd la
terenul actual, Zilele Academice Clujene, Hrand si societate. Arhive, terenuri, lecturi.
Workshop organizat in cadrul proiectului PN-III-P2-2.1-PED-2019-5092: Colectie
digitald a patrimoniului alimentar romanesc si transfer spre societate (FOODie),
Institutul de Lingvisticd ,Sextil Puscariu” al Academiei Romane — Filiala Cluj-
Napoca (via Google Meet), 15 noiembrie 2022.

Chiselev A., Tehnici de pescuit, modalititi de conservare si preparare a pestelui in Delta
Dunarii. Traditie si inovatie, Simpozionul International ,Memoria satului
romanesc”, Ed. a VII-a, Muzeul Satului Banatean, Timisoara, 25 noiembrie 2022
(via Google Meet).

Chiselev A., Din istoria si etnografia cazacilor zaporojeni si ucrainenilor nord-
dobrogeni, Conferinta Internationala ,Contributia cazacilor zaporojeni la
stabilitatea teritoriald si administrativa a Dobrogei de Nord”, Uniunea
Ucrainenilor din Romania, Tulcea, 27 noiembrie 2022.

Titov, 1., Redeschiderea Muzeului de Arti Orientald — Casa Panaghia. Provocdiri si
solutii, Seminarul ASTRA Multicultural. Patrimoniu cultural. Valori. Perspective,
Complexul National Muzeal ASTRA, Sibiu, 13-15 iulie 2022 (sesiune plenara).
Titov 1., Locuinta ca mijloc de comunicare, Simpozionul Muzeele in Aer Liber din
Romania — istoric si evolutie, Muzeul Tarii Oasului, Asociatia Muzeelor in Aer
Liber din Romania, Negresti-Oas, 8-9 septembrie 2022.

Titov 1., Pe urmele bulgarilor din Dobrogea — cercetare de teren 2022, Simpozionul
International DROBETA 2022, Muzeul Regiunii Portilor de Fier, Sibiu, 22-23
septembrie 2022.

Titov L., Identitdti culturale la lipovenii din nordul Dobrogei (sec. al XX-lea),
Simpozionul International ,Memoria satului romanesc”, Ed. a VII-a, Muzeul
Satului Bandtean, Timisoara, 25 noiembrie 2022 (via Google Meet).

Stiintele naturii

Cuzic, V., Contributions to the Knowledge the Avifauna of Oltina Lake and Bugeac Lake
Nature Reserves, Constanta County, Simpozionul international “Deltas &
Wetlands”, ed. a XXIX-a, 01-05 iunie 2022, I.N.C.D.D.D. Tulcea.

Dorosencu, Al, Bolboacd, L., Marinov, M., Alexe, V., Cuzic, V., Breeding
Population Estimates of Common Goldeneye (B. c. clangula) (Palmer 1976, Bellrose
1980) in Danube Delta Biosphere Reserve, Simpozionul international Deltas &
Wetlands, ed. a XXIX-a, 01-05 iunie 2022, I.N.C.D.D.D. Tulcea.

Panait, V., New Data about the Evolution of the Murighiol-Dunavit Area Reflected in Old
Cartographic Materials and by Modern Remote Sensing Techniques, Simpozionul
international ”Deltas & Wetlands”, ed. XXIX, 01-05 iunie 2022, LN.C.D.D.D. Tulcea.

Peraita, Marta, Dorosencu, Al., Bolboaca, L., Marinov, M., Alexe, V., Cuzic, V.,
Postaru, Iuliana-Varvara, Sciotnic Ana-Mirela, Brief Analysis of the Bird Species
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43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

Recorded in the Danube Delta Biosphere Reserve and their Phylogenetic Relationships,
Simpozionul international "Deltas & Wetlands”, ed. a XXIX-a, 01-05 iunie 2022,
IN.C.D.D.D. Tulcea.

Craiu, Cristina, An Owverview on Coleoptera of the Entomology Collection of the
Danube Delta Ecotourism Museum Center — ICEM Tulcea, Simpozionul
international DROBETA, ed. VII, ,Patrimoniul cultural si natural in simbioza —
mostenire durabila”, sectiunea "Mediul — cercetare, conservare, valorificare”, 21-23
septembrie 2022, Muzeul Portilor de Fier, Drobeta Turnu-Severin.

Dinu, Cristina, Reef Fish Species from the Aquarium of Danube Delta Ecotourism
Museum Center — 1.C.E.M. Tulcea, Simpozionul international DROBETA, ed. a VII-
a, ,Patrimoniul cultural si natural in simbioza — mostenire durabila”, sectiunea
”Mediul — cercetare, conservare, valorificare”, 21-23 septembrie 2022, Muzeul Portilor
de Fier, Drobeta Turnu-Severin.

Panait, V., Tone , Marcela, Organization of the Exhibition ,,Values of the museum
heritage — Mine flowers”, Simpozionul international DROBETA, ed. a VIl-a,
,JPatrimoniul cultural si natural in simbioza — mostenire durabild”, 21-23 septembrie
2022, Muzeul Portilor de Fier, Drobeta Turnu-Severin.

Radulescu, Adina-Maria, Cuzic, Mariana, Panait, V., Cuzic, V., Valorificarea
patrimoniului muzeal prin intermediul expozitiilor temporare in cadrul CMEDD —
ICEM Tulcea, Simpozionul international DROBETA, ed. a VIl-a, , Patrimoniul
cultural si natural In simbioza — mostenire durabila”, 21-23 septembrie 2022, Muzeul
Portilor de Fier, Drobeta Turnu-Severin.

Tone, Marcela, Colectia stiintificd de Botanicd din patrimoniul muzeal al CM.E.D.D.,
Simpozionul international DROBETA, ed. a VII-a, , Patrimoniul cultural si natural
in simbioza — mostenire durabila”, sectiunea , Restaurare-Conservare. Realiziri si
perspective in restaurarea si conservarea patrimoniului cultural”, 21-23 septembrie
2022, Muzeul Portilor de Fier, Drobeta Turnu-Severin.

Cuzic, M., Cuzic, V., Proiect de parteneriat educational gradinitd — muzeu ,Pas cu pas
prin copildrie spre un viitor de poveste”, Conferinta internationala Preocupiri recente
in cercetarea, conservarea si valorificarea patrimoniului cultural, ed. a XVI-a, 22-24
iunie 2022, Muzeul Judetean Mures, Tg. Mures.

Petrescu, M., Date recente (2014-2019) privind speciile de plante amenintate din partea
continentald a judetului Tulcea — Romdinia, Sesiunea de comunicari stiintifice ” Dimitrie
Brandzi”, ed. a XXVIlI-a, 04-05 noiembrie 2022, Gradina Botanica Bucuresti.

Arta
Fanaru, A., , «Ce este...?» Promovarea colectiilor muzeale prin texte de muzeu in online”
, Sesiunea Nationala ”Patrimoniu si educatia In Muzeele de Arta din Romania,
Tulcea, 13-14 octombrie 2022
Iacoblev Bardu, D, Participare la Sesiunea Nationala de Comunicari Stiintifice cu
tema Colectii si colectionari de arta din Romania, editia a XVII-a, Muzeului Vasile
Parvan din Barlad, 12-14 mai 2022;
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54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

. Jacoblev Bardu, D, Participare la Sesiunea Internationald de Comunicari Stiintifice
ACTA MOLDAVIAE MERIDIONALIS, editia a XLV-a, tema 100 de ani de la
Incoronarea de la Alba-Iulia, Muzeul Judetean Stefan cel Mare din Vaslui, 29-30
septembrie 2022;

.lacoblev Barau, D, Participare la Sesiunea Nationala de Comunicari Stiintifice
Patrimoniul si Educatia in Muzeele de Arta din Romania, editia a VI-a, CMPCND
al ICEM Tulcea, 13-14 octombrie 2022.

Restaurare/Conservare

Radu, G., Operatiuni de restaurare a unor fibule descoperite in spatiul Nord Dobrogean,
Sesiunea Stiintifica Anuald a Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane din Deva,
Deva, 16 - 17 iunie 2022.

Radu, G., Restaurarea unor paftale descoperite in vecinitatea Bisericutei Sf. Atanasie
din localitatea Niculitel, Judetul Tulcea, Simpozionul International Drobeta,
Drobeta Turnu — Severin , 22, 23 septembrie 2022.

Radu, G., Restaurarea unor paftale descoperite in localitatea Niculitel, Judetul Tulcea,
Sesiunea Nationald de Comunicdri Stiintifice Ecosinteze si Etnosinteze Carpatine
Editia a LIl a a Muzeului Judetean Arges, Pitesti, 13, 14 octombrie 2022.

Radu, G., Reprezentarea Sfantului lerarh Nicolae in colectia de icoane a Muzeului de
Artd Tulcea, Sesiunea Nationala de Comunicari Patrimoniul si Educatia in
Muzeele de Arta din Romania, Tulcea, 13, 14 octombrie 2022.

Marcu, L., Restaurarea unor amfore descoperite in urma unor sdpdturi de salvare, la
Noviodunum, judetul Tulcea, Sesiunea de Comunicdri Stiintifice Sub semnul lui Clio,
a Universitatii Lucian Blaga Sibiu, sectiunea restaurare-conservare, editia a Xlla,
Sibiu, 28 mai 2022.

Marcu, L., Restaurarea unei urne funerare descoperite in anul 1971 la Enisala, judetul
Tulcea, Sesiunea Nationala de Comunicari Patrimoniul si Educatia in Muzeele
de Arta din Romania, Tulcea, 13, 14 octombrie 2022.

Marcu, L., Restaurarea unei amfore romane de secol IV p. Chr. Descoperitd in
anul 2018 la Noviodunum, judetul Tulcea, Sesiunea Nationald de Comunicari
Stiintifice Ecosinteze si Etnosinteze Carpatine Editia a LIl a a Muzeului Judetean
Arges, Pitesti, 13, 14 octombrie 2022.

Omeniuc, M., Restaurarea unor diplome militare romane descoperite la cetatea Ibida,
judetul Tulcea, Sesiunea Nationald de Comunicari Patrimoniul si Educatia in
Muzeele de Arta din Romania, Tulcea, 13, 14 octombrie 2022.

Stefanov, A., Restaurarea unui Dulvari, Sesiunea Nationalda de Comunicari
Patrimoniul si Educatia in Muzeele de Arta din Romania, Tulcea, 13, 14
octombrie 2022.

Stefanov, A., Aspecte din etapele de restaurare ale unui obiect etnografic, Simpozionul
Bucovina — File de istorie, editia a XXIV a, Suceava, 23-25 noiembrie 2022.
Radu, G., Restaurarea unui vas iranian din aramd pentru incilzit, din Colectia de Artd
Decorativi Orientald a Muzeului de Artd Tulcea, In expozitia temporard Restaurarea
Romdneascd in Pandemie si Postpandemie organizata de ICEM Tulcea in colaborare

40



INSTITUTUL DE CERCETARI ECO-MUZEALE ,GAVRILA SIMION” - TULCEA

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

cu Asociatia Conservatorilor si Restauratorilor din Romania la Casa Avramide,
Tulcea in perioada 01-31 august 2022.

Radu, G., Restaurarea unei paftale descoperite la Biserica Sfantul Atanasie in localitatea
Niculitel, judetul Tulcea, In cadrul expozitiei temporare de postere Conservare si
Restaurare Retrospective XI, Laboratorul Zonal de Restaurare din cadrul Muzeului
National al Bucovinei, Suceava, 23-25 noiembrie 2022.

Stefanov, A., Restaurarea unui stergar folosit in ceremonialul de nuntd, in expozitia
temporara Restaurarea Romdneasci in Pandemie si Postpandemie organizatda de
ICEM Tulcea in colaborare cu Asociatia Conservatorilor si Restauratorilor din
Romania la Casa Avramide, Tulcea in perioada 01-31 august 2022.

Marcu, L., Restaurarea unui vas de provizii de la sfarsitul epocii bronzului, descoperit la
Jijila in 2019, in expozitia temporard Restaurarea Romdneasci in Pandemie si
Postpandemie, organizatd ~ de ICEM Tulcea in colaborare cu Asociatia
Conservatorilor si Restauratorilor din Romania la Casa Avramide, Tulcea in
perioada 01-31 august 2022.

Marcu, L., Restaurarea unui ulcior de perioadd romand. Restaurarea unui vas de baut
sub formd de berbec, in expozitia temporard Restaurarea Romdneascd in Pandemie si
Postpandemie, organizatd =~ de ICEM Tulcea in colaborare cu Asociatia
Conservatorilor si Restauratorilor din Romania la Casa Avramide, Tulcea in
perioada 01-31 august 2022.

Marcu, L., Aspecte ale restaurdrii unor vase ceramic descoperite la Noviodunum —
Isaccea, judetul Tulcea, In cadrul expozitiei temporare de postere Conservare si
Restaurare Retrospective XI, Laboratorul Zonal de Restaurare din cadrul Muzeului
National al Bucovinei, Suceava, 23-25 noiembrie 2022.

Paun, A. Grigoras D., Restaurarea periodicului ,Foaie pentru minte, inimd si
Literaturd” 1846, In expozitia temporard Restaurarea Romdneascd in Pandemie si
Postpandemie, organizatd ~ de ICEM Tulcea iIn colaborare cu Asociatia
Conservatorilor si Restauratorilor din Romania la Casa Avramide, Tulcea in
perioada 01-31 august 2022.

Paun, A. Grigoras D., Restaurarea periodicului ,Foaie pentru minte, inimd si
Literaturd” 1845, in cadrul expozitiei temporare de postere Conservare si
Restaurare Retrospective XI, Laboratorul Zonal de Restaurare din cadrul Muzeului
National al Bucovinei, Suceava, 23-25 noiembrie 2022.

Omeniuc M., Restaurarea unor diplome militare romane descoperite la cetatea Ibida, din
judetul Tulcea, In expozitia temporara Restaurarea Romdneasci in Pandemie si
Postpandemie organizatd  de ICEM Tulcea in colaborare cu Asociatia
Conservatorilor si Restauratorilor din Romania la Casa Avramide, Tulcea in
perioada 01-31 august 2022.

Omeniuc, M., Procesul tehnologic de executie si operatiuni de restaurare — conservare a
unei tavi din alamd, ce apartine Colectiei de Artd Decorativid Orientald a Muzeului de
Artd Tulcea, in cadrul expozitiei temporare de postere Conservare si Restaurare
Retrospective XI, Laboratorul Zonal de Restaurare din cadrul Muzeului National
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al Bucovinei, Suceava, 23-25 noiembrie 2022.
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Grafic 8. Evolutia numarului de participari la manifestari stiintifice in perioada 2010-2022.

Participarile la manifestdri stiintifice a specilistilor ICEM 1Inregistreaza o crestere
substantiala fata de anul precedent, situatia fiind asemanatoare cu perioada 2015-
2018 (Grafic 8). In privinta domeniilor se poate observa o situatie oarecum
echilibrata (Grafic 9, Tabel 5).

conferinte
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= CMPCND
CMEDD
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Grafic 9. Distributia participarilor specialistilor ICEM la manifestari stiintifice in functie de domeniu.

b.1.I-3. Activitatea editoriala

In anul 2022, ICEM Tulcea a editat trei periodice ale sale Peuce, Delta Dundrii si
DobroArt, dar si o serie de publicatii stiintifice In Seria Biblioteca Istro-Pontica, dupa
cum urmeaza:
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1. Revista Peuce, S.N. XIX, 2022. Responsabili volum: Sorin Ailincai, Cristian Micu,
Marian Mocanu.

2. Revista DobroArt 6, 2022 — Anuarul Muzeului de Arta Tulcea;

3. Delta Dunarii 9, 2022, 222 p. (coordonatori: Cristina Dinu, Mihai Petrescu;
tehnoredactare-machetare: Camelia Kaim);.

4. Brosura Plante rare si protejate din Delta Dundrii si Dobrogea, 26 p. (autor: Mihai
Petrescu; tehnoredactare-machetare: Camelia Kaim, Cristina Dinu);

5. Brosura Pdsdri rare din Delta Dundrii, 26 p. (autor: Viorel Cuzic; tehnoredactare-
machetare: Camelia Kaim, Cristina Dinu; fotografii: Viorel Cuzic, Eugen
Petrescu);

6. Brosura Pesti din Acvariul Centrului Muzeal Ecoturistic Delta Dundrii, 26 p. (autor:
Cristina Dinu; tehnoredactare-machetare: Camelia Kaim, Cristina Dinu; fotogratfii:
Gabriel Dincu, Valeriu Leonov, Ana-Mirela Sciotnic).

b.1.1-4. Manifestari stiintifice organizate

Ca 1n fiecare an, ICEM era pregatita sa organizeze o serie de conferinte stiintifice
nationale si internationale. Ca peste tot In lume astfel de actiuni au avut de suferit
datoritd pandemiei COVID 19.

In ciuda acestei situatii specilistii institutiei au organizat o serie de manisfestari,
dupd cum urmeaza:

1. Sesiunea Nationala de Comunicari “Patrimoniul si educatia in muzeele de arta
din Romania — editia a VI-a” - Tulcea, 13-15 OCTOMBRIE 2022; coordonare —
Fanaru, AG, Tocanie P., Dincu A.M;

2. ICEM Tulcea a fost partener al Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie
Constanta in organizarea Sesiunii Stiintifice Internationale ,Pontica, Editia 55:
Istorie si Arheologie in spatiul vest-pontic”, Constanta, 16-18 noiembrie 2022.
Responsabil ICEM Tulcea: Aurel Daniel Stanica;

3. Organizarea manifestdrii ,Trei prelegeri de arheologie”, Casa Avramide, 15
noiembrie 2022. In acest cadru au fost invitati domnii Stefan Alexandrov
(National Institute of Archaeology and Museum, Bulgarian Academy of Sciences
Sofia), Piotr Wlodarczak si Bartlomiej Szymon Szmoniewski (Institut Archeologii
i Etnologii, Polskiej Akademii Nauk Cracovia);

b.1.II. Gestionarea patrimoniului muzeal mobil si imobil

Unul din motivele infiintdrii ICEM este de a proteja si valorifica patrimoniul cultural
si natural nord-dobrogean. Aceasta activitate se desfdsoard prin metode specifice ce
implica activitati de cercetare, inregistrare, conservare, muzeografie/muzeologie,
restaurare; toate aceste elemente imbinandu-se spre a-si atinge scopul final: educatia.

Avand in vedere situatia speciald a acestui an am acordat o atentie deosebita
gestiunii patrimoniului muzeal prin intocmirea de fise, fotografierea pieselor si
scanarea unor documente si carti de patrimoniu.
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JInvitatie
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Fig. 2. Afisul Sesiunii Nationale de Comunicari “Patrimoniul si Educatia iIn Muzeele de Arta din

Romania”, editia a VI-a.

44



INSTITUTUL DE CERCETARI ECO-MUZEALE ,GAVRILA SIMION” - TULCEA

Datorita diversitdtii domeniilor de activitate a ICEM, gestionarea patrimoniului

difera de la o sectie la alta, motiv pentru care preferam o prezentare diferentiatd a
activitatii de pe parcursul anului 2022.

b.1.II-1. Muzeul de Istorie si Arheologie (MIA)

Colectia de numismatica si medalistica. Responsabil: Florentina Trif

@)
©)

fise de conservare completate — 90 buc.;

monitorizarea valorilor de temperaturd si umiditate din iIntreg spatiul
expozitional al Muzeului de Istorie si Arheologie, precum si din depozitul
colectiilor de numismatica si medalisticd. Aplicarea masurilor care s-au impus,
in situatia in care s-au constatat probleme specifice;

actualizarea registrului de evidenta analiticd a bunurilor culturale pentru
colectiile de numismaticd si medalistica;

crestere patrimoniu nr. 6855/15.09.2022 pentru colectia de numismatica (261
monede, nr. inv. 69248-69508);

crestere patrimoniu nr. 7385/04.10.2022 pentru colectia de medalistica (8
medalii, nr. inv. 592-599);

participare la activitatea de reevaluare a bunurilor culturale din colectia de
arheologie a institutiei;

intocmirea actelor de achizitii pentru bunurile culturale evaluate in sedintele
Comisiei de numismatica si medalistica

Colectia de arheologie. Gestionar: Adina Ailincai

inregistrarea in registrul de evidenta (fizic) a 384 bunuri culturale cu crestere de
patrimoniu predata si a 70 de bunuri culturale fara crestere de patrimoniu;

fise de conservare completate — 72 buc.;

asezarea in cadrul depozitului de arheologie din Pavilionul B al MIA Tulcea a
materialului arheologic cu numadr de inventar care a fost digitizat in cadrul
proiectului ,E-Cultura”, astfel incat sa corespunda unor criterii actuale de
identificare (activitate multianuald);

pregatirea dosarelor de Imprumut pentru bunurile culturale incluse in
expozitiile temporare (verificarea starii de conservare a pieselor, realizarea
fiselor de conservare, a listelor de asigurare si a tabelelor de imprumut), in urma
solicitarilor transmise de partenerii institutiei: un bun cultural imprumutat
Muzeului National de Istorie a Romaniei Bucuresti pentru organizarea
expozitiei , Tezaure arheologice romdnesti — rdddcini dacice si romane”, la sediul
acestuia, In perioada septembrie 2021 — martie2023; un bun cultural
imprumutat Muzeului National de Istorie a Romaniei Bucuresti pentru
expozitia temporara ,The Panoply of the Thracian Warriors” organizatd de
Institutul National de Arheologie cu Muzeu — Academia Bulgara de Stiinte din
Sofia (The National Archaeological Institute with Museum - Bulgarian
Academy of Sciences, Sofia), in perioada 10 noiembrie 2021 — 29 aprilie 2022; un
bun cultural a fost imprumutat Muzeului Taranului Roman din Bucuresti
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pentru realizarea expozitiei ,, Muzeul pentru tine!”, proiect coordonat de Reteaua
Nationala a Muzeelor si cofinantat de AFCN, in perioada 9 noiembrie — 31
decembrie 2022; un bun cultural a fost imprumutat Muzeului National de
Istorie a Romaniei din Bucuresti pentru organizarea expozitiei , Ziua limbii
arabe”, la sediul acestuia, in perioada 16 decembrie — 31 decembrie 2022;
refacerea unui dosar de clasare, In acord cu rezolutia CNMC formulata in
sedinta acesteia din data de 25.10.2022;

participare la activitatea de reevaluare a bunurilor culturale din colectia de
arheologie a institutiei.

Colectia de carte veche — responsabil dr. Lacramioara Manea:

actualizarea celor doud registre analitice informatizate ale colectiei de carte
veche, pentru carti si periodice vechi;

verificarea valorii de inventar a colectiei si coroborarea cu datele din
contabilitatea institutiei;

intocmirea documentatiei (fise analitice de evidentd, fise de conservare) pentru
11 bunuri culturale din colectia carte veche propuse si predate pentru restaurare,
conform planului de restaurare pe anul 2022;

cresterea de patrimoniu pe anul 2022 — intocmirea dosarelor pentru doua bunuri
culturale provenite din donatii;

realizarea a 38 rapoarte de expertizd pentru bunuri culturale din colectia carte
veche, in vederea pregatirii dosarului de clasare (categoriile Tezaur si Fond);
constatarea starii de conservare si pregdtirea dosarului de imprumut pentru 1
bun cultural inclus in expozitia temporara ,Ziua Limbii Arabe”, organizatd la
Muzeul National de Istorie a Romaniei Bucuresti (perioada de imprumut 14
decembrie 2022 — 31 ianuarie. 2023);

continuarea activitdtii de amenajare si reorganizare a depozitului colectiei de
carte veche (inlocuire cu mobilier metalic);

intocmirea planului de restaurare carte pe anul 2023.

Colectia de istorie moderna si contemporana — gestionar Madalina Ciocoiu

introducerea in registrul informatizat a 310 bunuri culturale din colectia de
istorie moderna si contemporana;

fise de conservare completate — 40 buc.;

participare la activitatea de reevaluare a bunurilor culturale din colectia de
istorie moderna si contemporana a institutiei;

Colectia de harti. Gestionar Cosmin Milian

» monitorizarea starii de conservare a bunurilor culturale din colectie

46



INSTITUTUL DE CERCETARI ECO-MUZEALE ,GAVRILA SIMION” - TULCEA

Fondul de carte al ICEM Tucea (bibliotecar Oana MIHAIL):

>

>

Inregistrarea in baza de date TinRead a unitatilor bibliografice aflate in colectia
bibliotecii

Cotarea si clasificarea exemplarelor introduse in baza de date TinRead dupa
domeniu si numele de autor.

Generarea etichetelor cu codurile de bare aferente numerelor de inventar pentru
fiecare unitate bibliografica si aplicarea acestora pe u.b. corespunzatoare.
Imbogatirea fondului de carte a bibliotecii cu un numar total de 423 de
publicatii, provenite din donatii, schimburi interbibliotecare si achizitii si
inregistrarea lor in Registul Inventar corespunzator.

Trecerea a unui numdr de 118 de numere de inventar din Registrul Inventar
Externe in Registrul Inventar Periodice, si generarea altor numere de inventar
pentru acestea.

Expedierea publicatiilor proprii catre institutiile interne si externe cu care
Biblioteca ICEM realizeaza schimb de carte

Preluarea, prelucrarea si organizarea documentelor de arhiva, realizarea unor
foi de inventar in vedera selectionarii partiale a documentelor de arhiva.
Completarea listelor de inventar in format electronic pentru publicatiile
periodice si monografii.

b.1.1I-2. Centrul Muzeal Ecoturistic Delta Dunarii (CMEDD)

Gestionarea patrimoniului muzeal a constat in activitati de:

>

documentare si evidenta a colectiilor muzeale: intocmirea fiselor de conservare,
fiselor analitice de evidentd, Inregistrarea/ completarea registrelor informatizate
de evidentd a patrimoniului muzeal, fotografierea bunurilor culturale,
consultarea arhivei contabile a ICEM pentru informatii referitoare la Colectia de
entomologie;;

elaborare documentatie pentru scoaterea din colectie a: 470 de piese botanice
(Mihai Petrescu, Cristina Dinu, Eliza Tupu — C.M.S.N. "Rdsvan Anghelutd” Galati),
709 piese entomologice (Cristina Craiu, Ana-Mirela Sciotnic, Mihai Stdnescu —
M.N.LN. "Grigore Antipa” Bucuresti), 20 piese ihtiologice (Cristina Dinu), bunuri
culturale degradate/distruse, nesusceptibile a fi clasate conform criteriilor
generale de clasare prevazute in H.G. nr. 886/2008. Comisia de experti,
constituita prin Decizia nr. 292/18.11.2022 a Managerului ICEM ” Gavrild Simion”
Tulcea, dr. Sorin-Cristian Ailincdi In vederea efectudrii expertizelor, a fost
formata din: Eliza Tupu — expert bunuri de importantd stiintifici-botanicd, nr. atestat
829/27.11.2012, Mihai Stanescu — expert bunuri de importantd stiintifici-entomologie,
nr. atestat 97/20.03.2003 si Cristina Dinu — expert bunuri de importantd stiintifica-
ihtiologie, nr. atestat 728/30.03.2010.;

conservare pasiva sau curativa a bunurilor culturale din colectii: monitorizarea
conditiilor de microclimat/ mediu ambiant din depozite/ acvarii sau spatii de
expunere, actiuni de igienizare si de dezinsectie a spatiilor de depozitare si a
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insectarelor, carantinarea pieselor entomologice afectate de atacuri biologice
active si completarea sau inlocuirea substantei de conservare, monitorizarea
starii de conservare/ sdndtate a pieselor conservate/ organismelor acvatice vii,
completarea/ schimbarea lichidului conservant la preparatele umede;

> efectuare a dezinsectiei In diorame si expozitiile temporare (primdvara si
toamna);;

> monitorizare a parametrilor de microclimat si a starii de conservare a pieselor
zoologice expuse in expozitia permanenta si cele temporare;

> completare a registrelor informatizate de evidenta analiticdi a bunurilor
culturale (format Excel) din colectiile stiintifice din patrimoniul CMEDD
(conform Misurii 3, din Planul de masuri elaborat de ANAF, in data de
28.10.2021 si adresei nr. 9516/24.11.2021). La aceasta activitate au participat:
Cristina Dinu — Colectia de preparate umede si Colectia de botanici MSNB1, Mihai
Petrescu — Colectia de botanici MSNB1 si MSNB2, Cristina Craiu — Colectia de
Entomologie, Adina-Maria Radulescu — Colectia de Malacologie, Viorel Cuzic —
Colectia de Ornitologie, Mariana Cuzic — colectiile de Mamalogie si Osteologie,
Valentin Panait — Colectia de Geologie-Paleontologie.

> reevaluare a colectiilor stiintifice din patrimoniul muzeal al CMEDD (conform
Misurii 8, din Planul de masuri elaborat de ANAF, in data de 28.10.2021 si
adresei nr. 9520/24.11.2021) — efectuata in colaborare cu d-na ec. Mariana Lazar,
din cadrul Serviciului Financiar-Contabil si Achizitii Publice al ICEM, si cu
evaluatorul de bunuri culturale Cristian Gavrila, legitimatie nr. 12731 (a se vedea
Raportul de evaluare a bunurilor culturale mobile din patrimoniul ICEM Tulcea, nz.
EA0393). Cristina Dinu a fost numit membru in Comisia de reevaluare a
bunurilor culturale din ICEM, conform Deciziei nr. 184/ 12.08.2022 a
Managerului ICEM Tulcea.

> organizarea in ordine crescatoare, dupa numadrul de inventar, a subcolectiilor
Coleoptera, Diptera, Odonata, Neuroptera, Lepidoptera Exot, Lepidoptera Nou,
Lepidoptera Lev, Orthoptera, Hymenoptera si Heteroptera (Cristina Craiu);

> pregatirea pieselor geologice, malacologice si ornitologice, In vederea
expunerii lor In expozitiile temporare organizate in cadrul CMEDD (Marcela
Tone, Iuliana Postaru, Domnica Alexe);

Gestionarii colectiilor stiintifice si a colectiei de organisme acvatice vii sunt: Marcela
Tone, conservator IAS (botanicd, malacologie — ianuarie-iunie, geologie-paleontologie),
Iuliana-Varvara Postaru, conservator IIS (malacologie — iunie-decembrie), Ana Mirela
Sciotnic, conservator IIS (entomologie, preparate umede), Domnica Alexe, conservator
IAM (ornitologie — ianuarie-mai), Viorel Cuzic (ornitologie — iunie-decembrie), Mariana
Cuzic, muzeograf IA (mamalogie, osteologie), Cristina Dinu, sef serviciu II (pesti
indigeni si exotici dulcicoli), Constantin Simion, muncitor acvariu (pesti si nevertebrate de

recif).
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Date tehnice privind gestionarea patrimoniului muzeal din cadrul CMEDD:

>
>

Colectatare material biologic: 5 piese ornitologice pentru naturalizare (Viorel Cuzic).
Completarea registrului de evidentd informatizat in format DOCPAT 2019: 721
inregistrari din care: 112 fise pentru bunuri din colectia de Botanica MSNB2, 509
tise pentru bunuri din Colectia de Malacologie (nr.inv.1904 - 2413), 100 fise
pentru Colectia de Entomologie (nr. inv 1-100).

Completarea de fise de obiect in format DOCPAT 2019: 721 FAE, din care: 112
tise pentru colectia de Botanica MSNB2 (Mihai Petrescu), 509 fise pentru colectia
de Malacologie (Adina Maria Ridulescu), 100 fise pentru Colectia de Entomologie
(nr. inv 1-100).

Completarea de fise de conservare: 2.771 fise in format electronic, din care: 862
tise pentru bunurile cu nr. de inv. 5423-6.285 din Colectia de Botanica (Marcela
Tone), 210 fise pentru bunurile cu nr. de inv.929-1.139 din Colectia de Geologie-
Paleontologie (Marcela Tone), 300 fise pentru bunurile din Colectia de
Entomologie (Ana-Mirela Sciotnic), 50 fise pentru piese naturalizate din Colectia
de Mamalogie (Cuzic Mariana); 1.349 fise pentru bunurile cu nr. inv. 1-1.349 din
Colectia de Malacologie (Iuliana-Varvara Postaru).

Inventariere periodicd: Colectia de geologie-paleontologie, gestionar Marcela
Tone, conservator IAS (Decizia nr. 286/31.10.2022, presedinte comisie: Valentin
Panait; membri: Adina Maria Radulescu, Viorel Cuzic)

Inventariere de predare- primire: Colectia de malacologie, intre Marcela Tone,
conservator IAS, si Iuliana-Varvara Postaru, conservator IIS (Decizia nr.
83/11.05.2022, presedinte de comisie: Adina-Maria Raddulescu, perioada de
inventariere 15.05-30.06.2022); Colectia de ornitologie, intre Domnica Alexe,
conservator IAM, si Viorel Cuzic, CS III (Decizia nr .106/25.05.2022, presedinte de
comisie: Cristina Dinu, perioada de inventariere 30.05-14.06.2022);

Cresteri de patrimoniu — 22 piese zoologice naturalizate din care: 16 exemplare
de pasari naturalizate in Colectia de Ornitologie (Viorel Cuzic, Domnica Alexe,
taxidermist: Nicolae Postaru), din speciile: Haliaeetus albicilla — codalb, juvenil;
Bucephala clangula — rata sundtoare, mascul; Parus major - pitigoi mare; Microcarbo
pygmaeus — cormoran mic; Tringa ochropus — fluierar de zavoi; Ixobrychus minutus
— starc pitic, mascul; Motacilla alba - codobatura albd, juvenil; Merops apiaster 3 ex.
— prigorie; Acrocephalus arundinaceus — lacar mare; Turdus merula — mierla, femela;
Upupa epops — pupdza; Erithacus rubecula — macdleandru; Tachybaptus rufficolis —
corcodel mic; Sylvia curruca — silvie mica; 2 cranii de vidra Lutra lutra in Colectia
de Osteologie (Mariana Cuzic, taxidermist: Nicolae Postaru); 4 piese naturalizate si
introduse in expozitia permanenta din CMEDD, respectiv din speciile: Meles meles
1 ex.— bursuc, Lutra lutra — vidra (taxidermist: Nicolae Postaru).

b.1.II-3.Complexul Muzeal de Patrimoniu Cultural Nord-dobrogean (CMPCND)

Gestionarea colectiei de pictura
Conservator: Rotarescu Anca, Muzeograf: Petre Teodorescu
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Continuarea procesului de inventariere si de stabilire a stdrii de conservare
(calificative) a lucrdrilor, verificiri si completdri date din registrul de inventar,
pozitionarea lucrdirilor in depozit;

verificari efectuate in registre si in acte (arhiva si depozit) pentru calcularea
soldului colectiei de picturd; transcriere date muzeo-tehnice in registrul de
donatii picturd; scrierea listelor de inventar; impachetare lucrdrilor in hartie
neutrd; tehnoredactarea raportului de inventariere.

Anexe la fisele de conservare pe suport papetar 372;

Arhivare pe suport digital a 180 anexe fise conservare;

Consemnarea pe fisele de conservare pe suport digital a fotografiilor realizate
in Proiectul E- cultura 2019-2020;

Pregatirea documentatiei de conservare pentru lucrdrile solicitate pentru
expozitii de catre alte muzee ( MNAR; ArtSociety; Muzeul de Arta Timisoara;
Muzeul de Arta Brasov;

inventarul general al colectiei de pictura;

Inregistrarea in registrul inventar al colectiei de picturd a donatiilor perfectate
(Teodor Hrib si Viorel Poiata — donator Anca Matasd); consemnarea acestor
intrdri ca inventare in registrul de donatii / consemnarea trecerii lor din donatii
in lucrdri cu nr. inv. pe fisele individuale de conservare si pe fisele de conservare
pe suport digital;

Actualizarea periodica a bazei de date privind starea de conservare a lucrdrilor
de arta moderna si contemporand;

Verificarea zilnica a valorilor microclimatului in depozite si in expozitia de baza;
Crestere de patrimoniu: 3 piese.

Gestionarea colectiei de sculptura
Conservator: Popescu Castilia

Continuarea procesului de inventariere si de stabilire a stirii de conservare
(calificative) a lucrdrilor, verificiri si completiri date din registrul de inventar,
pozitionarea lucrdrilor in depozit;

verificari efectuate in registre si in acte (arhiva si depozit) pentru calcularea
soldului colectiei de sculptura; transcriere date muzeo-tehnice in registrul de
donatii sculptura; scrierea listelor de inventar; tehnoredactarea raportului de
inventariere;

Actualizare stdri de conservare din colectia de sculpturd;

Intocmire listd de propuneri pentru lucrarea lunii pe 2023 in vederea promovarii
colectiei de sculpturs;

Actualizare situatie referitoare la planul de restaurare bunuri culturale din
colectia de sculptura;

Monitorizarea parametrilor de microclimat in depozit, in salile de expozitie si
utilizarea aparaturii din dotare;

Intretinerea ordinii si a curateniei in depozitul de Sculpturs;
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Promovarea colectiei de sculptura prin furnizarea datelor muzeotehnice si a
fotografiilor in vederea postarii pe retelele de socializare;

Gestionarea colectiei de grafica

Conservator: Dincu Ana-Maria, muzeograf Fanaru Alice

>

Y VvV

YV V V V

Inventarierea colectiei: 4821 lucrari si 1158 lucrdri donatii neperfectate (situatie in
noiembrie 2022);

Intocmirea documentatiei pentru perfectarea unor donatii;

Evidente si verificari date din registrele colectiei necesare reevaludrii colectiei de
catre expert ANEVAR;

Completare in registrul colectiei a 600 lucrari nou-intrate;

Notat numere de inventar pe cele 600 lucrari inregistrate; impachetare in hartie si
pozitionarea lor in sertarele din depozit; acordarea de calificative pentru starea
de conservare;

Consemnadri in registrul de ordine al donatiilor pentru lucrdrile nou-inregistrate;
Refacerea listelor de inventariere si actualizarea cu noile valori stabilite la
reevaluare;

Fotografiere digitald lucrari, impreuna cu fotograf Gabriel Dincu;

Identificare fotografii digitale lucrari;

Pregatire lucrdri pentru imprumuturi: inramare + fisd de conservare: inv 1523 —
autor Maxy Max Hermann — Peisaj (mine Lonea); inv. 578 — V. Brauner — Balerina;
inv. 971 — Theodorescu Sion — Autoportret;

Inrdmare si expunere lucréri din colectiei pentru ,Lucrarea lunii”: inv. 176 — Eva
Cerbu — Fata de la Dundre; inv. 635 — Nicolae Alexi — Usa pe camp;

Inrdmare 21 lucrdri pentru expozitia temporard ,Infernul lui Dante”;
confectionare de paspartuuri;

actualizarea registrului de miscari a patrimoniului;

actualizarea catalogului topografic la colectia de grafica si cel al donatiilor
neperfectate;

intocmit 22 fise de conservare;

5 lucrari restaurate in laboratorul institutiei, restaurator Doina Grigoras;

propus 41 lucrdri pentru restaurare in 2023;

Cercetare muzeografica a colectiilor de grafica si de placi de gravura prin
administrarea bazelor de date (Docpat) ale fiselor analitice de evidenta realizate
anterior si Imbunadtdtirea acestora, adaptarea datelor introduse in functie de
evolutia starilor de conservare sau de noi date de provenientd descoperite,
realizarea de noi Inregistrari in functie de lucrarile nou-intrate in colectii prin
perfectarea actelor de donatie.

Participare la realizarea documentatiei specifice aferente colectiilor de grafica si
placi de gravurd, necesare re-evaluarii acestora de catre un expert.

Realizarea inventarii colectiilor de graficd si placi de gravurd (noiembrie 2022) —
presedinte comisie inventariere;

Crestere de patrimoniu — 600 piese.
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Gestionarea colectiei de placi de gravura
Conservator Ana-Maria Dincu, muzeograf Alice Fanaru

>
>

Y

YV V V V

>

>

Inventarierea colectiei: 601 piese;

Evidente si verificari date din registrele colectiei necesare reevaludrii colectiei de
catre expert ANEVAR;

Etichetat cu numere de inventar cele 72 piese inregistrate; etichetarea
ambalajelor; pozitionarea lor pe politele din depozit; acordarea de calificative
pentru starea de conservare;

Refacerea listelor de inventariere si actualizarea cu noile valori stabilite la
reevaluare;

actualizarea catalogului topografic la colectia de grafica si cel al donatiilor
neperfectate;

Consemnadri in registrul de ordine al donatiilor pentru lucrdrile nou-inregistrate;
intocmit 9 fise de conservare pentru donatii;

propus 9 piese pentru restaurare;

Cercetare muzeografica a colectiilor de grafica si de pldci de gravurd prin
administrarea bazelor de date (Docpat) ale fiselor analitice de evidentd realizate
anterior si Imbunatdtirea acestora, adaptarea datelor introduse in functie de
evolutia starilor de conservare sau de noi date de provenienta descoperite,
realizarea de noi Inregistrari in functie de lucrdrile nou-intrate in colectii prin
perfectarea actelor de donatie.

Participare la realizarea documentatiei specifice aferente colectiilor de grafica si
pldci de gravura, necesare re-evaludrii acestora de catre un expert.

Realizarea inventarii colectiilor de grafica si placi de gravura (noiembrie 2022) —
presedinte comisie inventariere;

Crestere de patrimoniu — 72 piese.

Gestionarea colectiei de icoane
Conservator: Dumitru Veronica

Continuarea procesului de inventariere si de stabilire a stirii de conservare
(calificative) a lucrdrilor, verificiri si completdri date din registrul de inventar,
pozitionarea lucrdrilor in depozit;

verificari efectuate in registre si In acte (arhiva si depozit) pentru calcularea
soldului colectiei de icoane; transcriere date muzeo-tehnice in registrul de
donatii graficd; scrierea listelor de inventar; impachetare lucrarilor in hartie
neutra; tehnoredactarea raportului de inventariere.

Redactarea a 100 de fise de conservare.

Selectare date muzeo-tehnice si fotografii pentru publicatii si pentru
propunerile de reorganizare ale expozitiei de baza a Muzeului de Arta.
Realizare fotografii colectii in vederea definitivarii arhivei digitale (aldturi de
Gabriel Dincu).
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Gestionarea colectiei de arta decorativa

Conservator: Mocanita Raluca, Muzeografi: Voinea Jeni, Daniela Iacoblev Barau

» Continuarea procesului de inventariere si de stabilire a stdrii de conservare
(calificative) a lucrdrilor, verificiri si completiri date din registrul de inventar,
pozitionarea lucrdirilor in depozit;

> verificari efectuate in registre si in acte (arhiva si depozit) pentru calcularea
soldului colectiei de icoane; transcriere date muzeo-tehnice in registrul de
donatii arta decorativa; scrierea listelor de inventar; impachetare lucrdrilor in
hartie neutrd; tehnoredactarea raportului de inventariere.

» Continuarea completdrii registrului informatic.

» Realizare 62 de anexe la fisele de conservare;

> Selectare date muzeo-tehnice si fotografii pentru publicatii si pentru propunerile
de reorganizare ale expozitiei de bazd a Muzeului de Arta.

> Realizare fotografii colectii in vederea definitivarii arhivei digitale (alaturi de
Gabriel Dincu).

Gestionarea colectiei de arta orientala

Conservator Mocanita Raluca, muzeograf Daniela Barau

> Continuarea procesului de inventariere si de stabilire a stirii de conservare
(calificative) a lucrdarilor, verificiri si completdri date din registrul de inventar,
pozitionarea lucrdrilor in depozit;

> DPregatirea pieselor de artda orientala si artd decorativd europeana pentru
fotografiere (identificarea pieselor; scoaterea din rastele, cutii, inldturarea
ambalajelor; desprafuirea pieselor; amenajarea spatiului pentru fotografiere;
transportul lor cdtre spatiul de fotografiere etc.);

> Continuarea completdrii registrului informatic;

» 45 anexe la fisele de conservare;

> Transcrierea fiselor de conservare din format papetar in format electronic (proces
in desfasurare);

> Colaborare cu cercetatorul colectiei prin furnizarea datelor muzeotehnice,
necesare Intocmirii fiselor analitice de evidentd;

> Selectia pieselor de arta orientala ce urmeaza a fi restaurate in cursul anului 2023;

> Selectare date muzeo-tehnice si fotografii pentru publicatii si pentru propunerile
de reorganizare ale expozitiei de baza a Muzeului de Arta.

> Realizare fotografii colectii in vederea definitivarii arhivei digitale (alaturi de
Gabriel Dincu).

b.1.II-4. Muzeul de Etnografie si Arta Populara

Cuprinde activitdti de documentare si evidentd a colectiilor muzeale
(inregistrare/completare registru informatizat, Intocmirea fiselor analitice de
evidentd, clasarea bunurilor culturale, inventarierea), de conservare preventivd sau
curativa a bunurilor culturale mobile (intocmire fise de conservare, inregistrarea
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migcarilor de bunuri culturale, monitorizarea conditiilor de microclimat/mediu
ambiant din depozite sau spatii de expunere si a stdrii de conservare/sanatate a
pieselor conservate, selectarea bunurilor culturale mobile pentru restaurare), si
valorificarea acestora in cercetare, expozitii sau publicatii.

Colectia Textile. Gestionar: Elena Papa

> Finalizarea procesului de inventariere;

» Verificari efectuate in liste de inventar si acte, pentru calcularea soldului
colectiei, in contextul reevaludrii ANEVAR (Daniela Titov, Irenne Mischie, Papa
Elena);

Completarea registrului analitic informatizat cu 16 inregistrari

Fise analitice de evidenta completate — 16 (Elena Papa, Irenne Mischie)

Numar piese propuse pentru restaurare pentru 2022 - 37

Monitorizarea valorilor micro-climatice din depozite; monitorizarea stdrii de

YV V V V

conservare a pieselor

Y

Pregdtirea a 90 de piese turco-tatdresti pentru expunerea in cadrul expozitiei de
Artd Orientala — Casa Panaghia (Elena Papa, Daniela Titov);
> Crestere de patrimoniu pe anul 2022 - 16 piese.

Colectia Lemn-Metal. Gestionar: Panaghia Dobre

> Continuarea procesului de inventariere;

» Verificdri efectuate in liste de inventar si acte, pentru calcularea soldului
colectiei, in contextul reevaluarii ANEVAR (Marian Vitulescu, Daniela Titov);

» Completarea registrului analitic informatizat cu 10 inregistrari, donatii de la
sfarsitul anului 2021 (Marian Vitulescu)

» Numar piese propuse pentru restaurare pentru 2022 — 8

» Monitorizarea valorilor micro-climatice din depozite; monitorizarea starii de
conservare a pieselor

> Pregatirea a 160 de piese legate de ocupatii si mestesuguri pentru expunerea in
cadrul expozitiei de Arta Orientala — Casa Panaghia (Marian Vitulescu,
Alexandru Negoita).

Colectia Foto-Document. Gestionar: Marian Vitulescu

» Verificdri efectuate In liste de inventar si acte, pentru calcularea soldului
colectiei, in contextul reevaluarii ANEVAR (Marian Vitulescu);

» Monitorizarea valorilor micro-climatice din depozite; monitorizarea starii de
conservare a pieselor

Colectia Patrimoniu Industrial. Gestionar: Daniela Titov

> Verificdri efectuate in liste de inventar si acte, pentru calcularea soldului
colectiei, in contextul reevaluarii ANEVAR (Daniela Titov);

» Numadr piese propuse pentru restaurare pentru 2022 — 14
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»  Monitorizarea valorilor micro-climatice din depozite; monitorizarea starii de
conservare a pieselor

In anul 2022, ICEM a inregistrat o crestere de patrimoniu de 1360 unititi de inventar,
provenite din cercetdri arheologice, donatii si achizitii. Cele mai multe dintre acestea
sunt obiecte de arta (675), arheologice (384), monede (261). Alte piese au intrat in
colectiile etnografice (16), de stiintele naturii (22).
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Grafic 10. Evolutia cresterilor de patrimoniu in perioada 2011-2022.

Patrimoniul imobil include atat elemente legate de patrimoniul cultural (arheologie,
istorie, arhitecturd, arta, etnografie) cat si de cel natural (rezervatii naturale). Prin
activitatea sa, ICEM desfdsoara activitdti de cercetare si monitorizare asupra a
numeroase obiective situate mai ales in nordul Dobrogei (jud. Tulcea).

Desi judetul Tulcea detine numeroase arii naturale protejate, doar o micd parte din
acestea se afla in gestiunea unor institutii specializate, precum Parcul National Muntii
Macinului sau Rezervatia Nationald Delta Dundrii. Astfel, desi specialistii ICEM
intreprind activitati si in domeniul stiintelor naturii si etnografiei, patrimoniul imobil al
institutiei include aproape exclusiv monumente arheologice.

Lista Monumetelor Istorice din 2010 referitoare la judetul Tulcea contine nu mai
putin de 567 obiective istorice si arheologice protejate, numarul acestora fiind cu
sigurantd mult mai mare. Protectia acestor situri este o Indatorire a Ministerului Culturii,
care prin Directia Judeteana pentru Culturd Tulcea poate recomanda efectuarea unor
interventii arheologice (diagnostic, supravheghere sau cercetare) in zonele afectate.
Astfel, ICEM, alaturi de alti prestatori de servicii arheologice ce activeaza in regiune,
participa in mod activ la salvarea si inregistrarea informatiilor arheologice.

O importantd deosebita o au spectaculoasele cetdti antice si medievale, situate
mai ales pe cursul Dunadrii. Proiectele de cercetare sistematica implementate aici au
ca scop, pe langa obtinerea informatiilor stiintifice si includerea acestor monumente
intr-un circuit turistic. In prezent ICEM administreazd o serie de situri arheologice
precum cetatea medievala de la Enisala, bazilica paleocrestind de la Niculitel dar si
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cetdtile antice de la Isaccea—Noviodunum, Murighiol-Halmyris, Jurilovca—Orgame sau
Slava Rusa—(L)Ibida.

b.1.III. Restaurare si conservare bunuri culturale mobile si imobile

Laboratorul de Restaurare-Conservare serveste toate muzeele componente ale
Institutului de Cercetdri Eco-Muzeale Gavrild Simion din Tulcea. Utilitatea si eficienta
activitatilor desfasurate in cadrul acestei sectii se concretizeaza in ansamblul obiectelor
de patrimoniu cultural salvate de la distrugere si constd in: restaurarea bunurilor
muzeale menita sa Imbundtiteascd parametrii fizico-mecanici, sd stopeze procesul de
degradare, sa stabilizeze obiectul si sa-i redea aspectul estetic necesar expunerii in
muzeu. In prezent laboratorul desfisoard activititi de restaurare a obiectelor din
ceramicd, metal, lemn, materii textile, restaurare si legare carte veche si de taxidermie.

In cadrul Laboratorului de Restaurare-Conservare, s-au efectuat interventii de
restaurare — conservare asupra pieselor provenite din colectiile muzeelor,
componente ale ICEM Tulcea.

Distributia lucrdrilor de restaurare—conservare:

1. Laboratorul de restaurare lemn — restaurarea fragmentului de corabie;

2. Laboratorul de restaurare-taxidermie: lucrari de intretinere si reimprospatare ale
spatiilor expozitionale permanente din cadrul CMEDD (dezinsectii, inlocuiri de
material biologic degradat); naturalizarea a 16 pasari, 13 pesti si 3 mamifere;

3. Laborator de restaurare ceramica: in anul 2022, a fost marcatd de implicarea in
activitdtile de conservare curativd aplicate pe materialele rezultate in urma
sdpaturilor arheologice de la Niculitel, Isaccea DGASP, Isaccea str. 1 Mai, Isaccea
Suhat, Isaccea ANL, Isaccea Geamie, Somova, Beidaud, Daieni, Argamum,
Noviodunum, Nufdru, Murighiol, Vanatori Galati; au fost restaurate 6 de
obiecte;

4. Laboratorul de restaurare textile: activitati de restaurare pentru 10 obiecte;

Laboratorul de restaurare carte veche: au fost restaurate 18 bunuri culturale;

6. Laboratorul de Restaurare Metale — au fost restaurate 12 de obiecte ce apartin
colectiilor Muzeului de Istorie si Arheologie Tulcea. In urma activititii de
arheologie desfdsurata la Niculitel, Ibida, Noviodunum, Topraichioi, Fantana

o

Mare, Caraburun, Topolog, Argamum, Aegyssus, Beidaud, Ddieni, Sulina,
Enisala- Gospodaria Taraneascd, Greci, Taita, Enisala Palanca, Vanatori Galati,
Troesmis, Valea Teilor au fost efectuate operatiuni de curatare uscatd, curatare
umedd, chimicd, neutralizare, inhibare produsi de coroziune, consolidare,
peliculizare pentru protejarea pieselor metalice.

b.1.IV. Activitatea expozitionala. Proiecte expozitionale permanente si temporare

Cea mai vizibila parte a activitatii ICEM se reflecta in activitatea muzeograficd, prin
expozitiile permanente si temporare. Daca expozitiile permanente se bazeaza pe o
tematica aparte si au o perioadd de vizitare destul de extinsa (15-20 ani), cele
temporare pot varia destul de mult atat ca tematica cat si ca perioada de expunere.
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b.1.IV-1. Muzeul de Istorie si Arheologie (MIA)

Expozitii realizate de MIA (temporare, permanente)

1.

10.

11.

Expozitia temporara ,,(Re)Mapping. Arheologia hdartilor”, organizata la Muzeul de
Istorie si Arheologie/Parcul Monumentul Independentei, in cadrul programului
manifestarii ,Noaptea Muzeelor”, 14 mai 2022. Responsabil ICEM Tulcea:
personalul MIA Tulcea.;

Expozitia temporara ,Cartile de rugdciuni — abecedare ale credintei si pdine pentru
suflet”, organizata in colaborare cu Episcopia Tulcii, la Muzeul de Istorie si
Arheologie/Parcul Monumentul Independentei, 24 mai 2022. Responsabili ICEM:
Adina Ailincai, Camelia Geanbai;

Expozitia temporara ,Noviodunum 2021. Movilele Dese”, organizatd in Baza
Arheologica Noviodunum, cu prilejul ,Zilelor Europene ale Arheologiei”, iunie
2022. Responsabili ICEM Tulcea: Aurel Daniel Stanicd, Radu Stanescu;

Expozitie temporara de prezentare a proiectului,Restaurare si punere in valoare
a monumentului istoric Cetatea Noviodunum — Faza PT”, organizatd in Baza
Arheologica Noviodunum, cu prilejul , Zilelor Europene ale Arheologiei”, iunie
2022. Responsabil ICEM Tulcea: Aurel Daniel Stanica;

Expozitia temporara ,Tezaur — Episcopia Tulcii”, organizatd in colaborare cu
Episcopia Tulcii, la Muzeul de Istorie si Arheologie/Parcul Monumentul
Independentei, august-octombrie 2022. Responsabili ICEM: Adina Ailincdi,
Camelia Geanbai;

Expozitia temporard , Dacia. Ultima frontierd a romanitdtii”, organizata in cadrul
unui proiect coordonat de Muzeul National de Istorie a Romaniei Bucuresti, la
sediul acestei institutii, octombrie 2022-martie 2023. Responsabili ICEM Tulcea:
Adina Ailincai;

Expozitia temporard , Muzeul pentru tine!”, organizata in colaborare cu institutii
membre ale Retelei Nationale a Muzeelor din Romania, la Muzeul National al
Taranului Roman Bucuresti, 9 noiembrie-31 decembrie 2022. Responsabili ICEM
Tulcea: Adina Ailincai;

Expozitia temporara ,Vizitele familiei Regale a Romdniei in Nordul Dobrogei”,
organizatd la Muzeul de Istorie si Arheologie/Parcul Monumentul
Independentei, 14 noiembrie 2022. Responsabil ICEM: Madalina Ciocoiu;
Expozitia temporard ,Caligrafie arabd in colectii din Romdnia”, organizata in
colaborare cu Muzeul National de Istorie a Romaniei Bucuresti, Complexul
National Muzeal Curtea Domneasca Targoviste, Biblioteca Sfantului Sinod si
Institutul de Studii Sud-Est Europene al Academie Romane, la Muzeul National
de Istorie a Romaniei Bucuresti, decembrie 2022 — ianuarie 2023. Responsabili
ICEM: Lacramioara Manea, Aurel Daniel Stanica, Adina Ailincai;

Expozitia temporara , Cetitile otomane din Dobrogea”, organizatd in cadrul
proiectului ,,(Re)Mapping. Arheologia hartilor”, decembrie 2022 — martie 2023.
Responsabil ICEM Tulcea: Aurel Daniel Stanica.

Expozitia temporara ,The Panoply of the Thracian Warriors”, organizata in
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parteneriat la Institutul National de Arheologie cu Muzeu — Academia Bulgara de
Stiinte din Sofia (The National Archaeological Institute with Museum — Bulgarian
Academy of Sciences, Sofia). Responsabil ICEM Tulcea: Sorin Cristian Ailincai.

12. Expozitie temporard organizata in cadrul manifestarii ,, Zilele Ibidei”, Slava Rus3,
14-15 august 2022. Responsabil ICEM Tulcea: Dorel Paraschiv.;

Cél isea i % i

Consilil i an Tileea Institutul dg ('Ier‘cefan Eco-Muzeale
“Gavrild Simion” Tulcea

Primaria Municipiului Tulcea

VIZITELE )
FAMILIEI REGALE & ROMANIEI
IN NORDUL DOBROGEI

14 noiembrie 2022 - 30 mai 2023
Muzeul de Istorie si Arheologie Tulcea
Parcul Monumentul Independentei

Colaboratori:

[/
(

a Muzeul National de Istorie Naturala "Grigore Antipa” Bucuresti iblioteca Judetean "loan N. Roman” Constanta

ﬁi«f Arhivele Nationale ale Romaniei
|
% Biroul Judetean Tulcea al Arhivelor Nationale

Expozitie in cadrul proiectului 144 de ani de loUnirea Dobrogei cwRomdniov cofinantat de UAT Municipiul Tulcea

Fig. 3. Afisul expozitiei ”Vizitele Familiei Regale a Romaniei in Nordul Dobrogei”
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Alte evenimente muzeale sau metamuzeale

Lansare de carte organizatd in parteneriat Primdria Orasului Harsova, Muzeul
de Istorie Nationala si Arheologie Constanta, la Harsova, pe 21 ianuarie 2022. In
acest context, in prezenta autorilor (Aurel Daniel Stanica, Constantin Nicolae si
Mihai Anatolii Ciobanu), a fost prezentat volumul Planurile si prospectele Cetitii
Harsova in arhive strdine. Responsabil ICEM Tulcea: Aurel Daniel Stanica;
,Noaptea europeand a muzeelor”, manifestare culturald organizatd la Muzeul de
Istorie si Arheologie/Parcul Monumentul Independentei, pe 14 mai 2022, in
colaborare cu Asociatia Societatea Stiintifica ,,Orion” Tulcea. Responsabili ICEM
Tulcea: personalul MIA Tulcea;

ICEM Tulcea a fost partener al Consiliului Judetean Tulcea 1In organizarea
testivalului ,, Enisala. Unitate la Cetate”, Enisala, 19-21 august 2022;

Manifestdri culturale organizate in cadrul evenimentului , Zilele Europene ale
Arheologiei”, la Cetatea Noviodunum, in perioada 17-19 iunie 2022. Parteneri:
Primdria Orasului Isaccea, Institutul National al Patrimoniului, Liceul Teoretic
»,Constantin Bratescu” Isaccea si Asociatia Pro Noviodunum. Responsabili ICEM
Tulcea: Aurel Stanica, Radu Stanescu, George Cobzarencu;

Lansarea volumului Constantin Gavenea, Tulcea — imagini, oameni si amintiri de
odinioard (eds. Lacramioara Manea), lasi, 2021, la sediul Muzeului de Arta Tulcea,
27 mai 2022. Responsabil ICEM Tulcea: Lacramioara Manea.

Manifestarea culturala ,Zilele Ibidei”, Slava Rusd, 14-15 august. Responsabil
ICEM Tulcea: Dorel Paraschiv.

»Ziua mamei”, program artistic si actiune filantropicd organizate la Monumentul
Paleocrestin Niculitel, 8 martie 2022.

,Legendd si adevdr istoric”, activitdti de ecologizare organizate la Monumentul
Paleocrestin Niculitel

b.1.IV-2. Centrul Muzeal Ecoturistic Delta Dunarii (CMEDD)

Manifestdri expozitionale organizate de CMEDD

1.

Specii invazive din Romdnia de interes pentru U.E., expozitie temporara
organizatd in parteneriat cu Universitatea Bucuresti si deschisa pentru public in
perioada 30 septembrie 2021- 31 martie 2022. Expozitia a fost deschisad in cadrul
simpozionului national Conservarea patrimoniului natural si peisagistic — premisd a
dezvoltarii durabile (coordonatori: Cristina Dinu, Cristiana Maria Ciocdnea;
colaboratori: Viorel Cuzic, Mariana Cuzic, Adina-Maria Radulescu, Dominca
Alexe, Ana-Maria Bitd, Tuliana Varvara Postaru, Ana-Mirela Sciotnic, Marcela
Tone; design afis, texte si panouri explicative: Camelia Kaim, Cristina Dinu,
Cristiana Ciocanea);

Pasi prin evolutie, expozitie temporard organizatd in parteneriat cu Muzeul
National de Istorie Naturalda “Grigore Antipa” Bucuresti si deschisa pentru
public in perioada septembrie 2022-septembrie 2023 (coordonator: Mariana
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Cuzic; colaboratori: Cristina Craiu, Cristina Dinu, Mihai Petrescu, Nicolae
Postaru, Ana-Mirela Sciotnic, Iuliana-Varvara Postaru, Viorel Cuzic, Dominca
Alexe, Ana-Maria Bita, Marcela Tone, Adina-Maria Radulescu, Valentin Panait,
Constantin Simion, Viorel Briceag; design afis, texte si panouri explicative:
Camelia Kaim, Ana-Maria Dincu);

Valori ale patrimoniului muzeal — Flori de mind, expozitie de colectie realizata
cu piese din Colectia de Geologie-paleontologie a C.M.E.D.D. si deschisa pentru
public in perioada aprilie-iunie 2022 (coordonator: Valentin Panait; colaboratori:
Marcela Tone, Domnica Alexe, Ana-Maria Bita, Iuliana-Varvara Postaru, Ana-
Mirela Sciotnic; design afis, texte si panouri explicative: Valentin Panait, Adina-
Maria Radulescu);

Valori ale patrimoniului muzeal® — Forme ale sidefului, expozitie de colectie
realizata cu piese din Colectia de Malacologie a C.M.E.D.D. si deschisa pentru
public in perioada august-decembrie 2022 (coordonator: Adina-Maria Radulescu;
colaboratori: Iuliana-Varvara Postaru, Domnica Alexe, Ana-Maria Bitd, Ana-
Mirela Sciotnic, Marcela Tone, Valentin Panait; design afis, texte si panouri
explicative: Camelia Kaim, Adina-Maria Radulescu);

Selfie...cu animdlutul meu!, expozitie de fotografii realizate de copiii participanti
la parteneriatele scolare si deschisa spre vizitare In perioada 1 iunie-31 iulie 2022
(coordonatoare: Mariana Cuzic; colaboratoare: Adina-Maria Radulescu, Domnica
Alexe, Ana-Maria Bitd, Iuliana-Varvara Postaru, Ana-Mirela Sciotnic);

Dobrogea — Romadnia, intre stepele iberice si anatoliene, itinerata la Complexul
Muzeal de Stiintele Naturii “Rasvan Angheluta” Galati, in perioada: 26 ianuarie-
15 iulie 2022;

LitterExpo — Deseurile marine in Marea Neagrd, expozitie tematicd privind
deseurile abandonate pe tarmul Marii Negre, organizatd de O.N.G. Mare
Nostrum Constanta in perioada 15 iulie-5 noiembrie 2022.

Alte activitati muzeale:

>

refacerea dioramelor: Pddurea Dobrogeand, Stepa Ponto-Sarmaticd, Delta fluviald,
Padurea Letea si Cherhanaua traditionald, prin inlocuirea vegetatiei vechi cu
vegetatie proaspata colectatd din teren (colectivul CMEDD, Nicolae Postaru —
restaurator I);

repararea si remontarea gardului de stuf de la diorama ,,Cherhanaua
pescareasca”’ (Ana-Mirela Sciotnic, Nicolae Pogtaru — restaurator I).

Furnizarea serviciului de ghidaj de specialitate iIn expozitile C.M.E.D.D.
(Cristina Craiu, Mariana Cuzic, Viorel Cuzic, Cristina Dinu, Mihai Petrescu,
Adina-Maria Radulescu).

6 In seria de expozitii de colectie ”Valori ale patrimoniului muzeal” trebuiau sd mai fie realizate inca
pozit ! p

trei expozitii (despre insecte, pesti, mamifere si pasari), insa din cauza lucrarilor de renovare la
spatiul de expunere acestea vor fi realizate in perioada aprilie/mai-decembrie 2023.
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>

Supravegherea si indrumarea vizitatorilor in salile de expozitie si furnizarea de
informatii privind obiectivele muzeale ale I.C.E.M. si alte obiective culturale din
judetul Tulcea (Domnica Alexe, Ana-Maria Bita, Iuliana-Varvara Postaru, Ana-
Mirela Sciotnic, Marcela Tone).

b.1.IV-3. Complexul Muzeal de Patrimoniu Cultural Nord-dobrogean (CMPCND)

Manifestdri expozitionale organizate de CMPCND

Muzeul de Arta

,Infernul lui Dante ilustrat de Marcel Chirnoaga” — expozitie de gravura,
deschidere: 18 martie 2022;

~Retrospectivd Eugeniu ALBU” - expozitie retrospectivd, deschidere: 3 iunie
2022;

,Dialog cu viata” — expozitie retrospectivi Stefan GAVENEA, deschidere: 8 iulie 2022;
,Bienala Nationald de Grafica ,,Constantin Gavenea”, editia a II-a” — expozitie
colectiva de grafica contemporand, deschidere: 14 octombrie 2022;

,Maliuc 22" — expozitie colectiva de arta plasticd contemporana: 25 noiembrie 2022;

Participare la expozitii din tara si strainatate:

1.

Expozitia retrospectivi Max Hermann Maxy (1895-1971), curator: dr. Calin-Alexiu
Stegerean, la Muzeul National de Arta al Romaniei (decembrie 2022-aprilie 2023) —
prin imprumutul unei lucrari de grafica Inv. 1523, Peisaj.Mine Lonea, Maxy, 1946.
Particiarea la Art Safari 2022— Bucuresti.

Casa Avramide

,O geana de lumina”, expozitie de arta plastica, autor Vasile Trandatfir,
deschidere: 28 aprilie 2022;

»,Vase pentru foc”, expozitie de artd decorativd orientala cu bunuri din
patrimoniul Muzeului de Artd Tulcea: 23 mai 2022;

,Plaiuri dundrene” — expozitie de arta plastica, autori Cristian Balea si Adrian
Pal jr., deschidere: 22 iunie 2022;

,Lumea vazuta de noi” — expozitie de arta plastica, autori Ileana Dragomirescu,
Violeta Carp, Teodora Coltofean si loana Mihdiescu, deschidere: 13 iulie 2022;
.7 — expozitie de artd plastica, autori loana Lavinia Streinu si Eusebio Spinu,
deschidere: 2 august 2022;

,Dincolo de cotidian 22” — expozitie de fotografie Petru Solca: deschidere 9
septembrie 2022;

,Infernul lui Dante ilustrat de Marcel Chirnoagd” — expozitie cu bunuri din
colectia de graficd a Muzeului de Arta Tulcea: deschidere 15 septembrie 2022;
,Valuri” — expozitie personala de arta plastica Florin Grddinaru: deschidere 29
septembrie 2022
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CONSILIUL JUDETEAN TULCEA
LICEUL DE ARTE ,GEORGE GEORGESCU” TULCEA
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in partenerlat cu

UNIUNEA ARTISTILOR PLASTICI DIN ROMANIA - FILIALA TULCEA
avem onoarea sa va invitam
1:1/:mcsaﬂ;¢[ expozitiei-concurs
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Fig. 4. Afisul Bienalei Nationale de Graficd ”Constantin Gavenea”.
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b.1.IV-4. Muzeul de Etnografie si Arta Populara

1.

Expozitia temporara de arta vizuald Diversitate si unitate dobrogeand, Home Art
Editia a Ill-a (18 februarie — 10 martie 2022), organizata de Palatul Copiilor
Tulcea, In colaborare cu ICEM Tulcea, Biblioteca Judeteana ,Panait Cerna”
Tulcea, Asociatia Culturalda Wild Art, Scoala Profesionala ,,Danubius” Tulcea.
Responsabil ICEM: Iuliana Titov;

Amenajarea si deschiderea Expozitiei de Artd Orientald la Casa Panaghia din
Babadag (ianuarie-mai 2022). Responsabili ICEM: mutarea pieselor din colectia
Lemn-Metal din depozitul de pe Str. Combustibilului la Casa Panaghia (Marian
Vitulescu, Alexandru Negoita, Alexandru Chiselev, Iuliana Titov, Daniela Titov,
Elena Papa, Panaghia Dobre); pregatirea si documentarea pieselor din colectia
Textile pentru expozitie (Elena Papa, Daniela Titov, Irenne Mischie); tematica
expozitionald (Iuliana Titov, Elena Papa); muzeotehnicd, etalarea pieselor,
adaptarea mobilierului muzeal (Iuliana Titov, Elena Papa, Marian Vitulescu,
Daniela Titov, Alexandru Negoitd, Georgeta Lungoci); concepere ghidaj audio
(Iuliana Titov, Alexandru Chiselev); inregistrare ghidaj in limba romana (Irenne
Mischie); procesare sunet si editare ghidaj (Alexandru Chiselev).

Alte evenimente muzeale sau meta-muzeale

1.

Evenimentul In memoriam Panait Cerna (26 august-26 martie 1913) — 109 ani fird el,
organizat de ICEM 1n colaborare cu Biblioteca Judeteand , Panait Cerna” Tulcea
(25 martie 2022). Responsabil ICEM: Titov I. Persoane implicate: E. Papa, D.
Titov, P. Dobre, M. Vitulescu, Al. Chiselev;

Evenimentul Acasi la Panait Cerna — 141 ani de la nasterea poetului, organizat de
ICEM in colaborare cu Biblioteca Judeteana ,Panait Cerna” Tulcea (25
septembrie 2022). Responsabil ICEM: Titov I. Persoane implicate: Papa E., D.
Titov, M. Vitulescu, I. Mischie, Al. Chiselev;

Evenimentul File de culturd dobrogeand, organizat de ICEM si Grupul etno-cultural
Zestre Dobrogeana la Muzeul de Arta Orientald din Babadag (18 noiembrie 2022).
Activitati: organizarea expozitiei File de arhitectura dobrogeand cu lucrari puse la
dispozitie de Iulian Mitran: Papa E., Vitulescu M., Titov D., Negoita Al; afis:
Chiselev Al, invitatie, comunicat de presd (Titov I.); amfitrion, conducerea
evenimentului: Titov I.; prezentari privind cultura populara dobrogeana: Titov L.,
Chiselev Al.,, Mitran I., asigurarea logisticii: Vitulescu M., Titov D., Stan M., Lungoci
G.; fotografii: Negoitd Al.,, Chiselev Al.; promovare in mediul virtual: Chiselev Al;
Sezatori urbane, in colaborare cu grupul Sezdtoare tulceand (26 martie, 1, 25, 31
iunie, 28 august, 15, 22 oct.). Loc de desfasurare — Casa Avramide. Intalnirile se
adreseazad tuturor celor care doresc sa coasa camasi traditionale. Responsabil
ICEM: Titov L;

Finalizarea si vernisarea expozitiei permanente din cadrul Muzeului etnografic
local din com. Casimcea; solicitant: UAT Casimcea, conform adresei nr.
6341/01.10.2020. Muzeul este organizat in 8 spatii generoase cu posibilitatea
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extinderii viitoare. Fiecare spatiu evidentiaza aspecte importante din istoria si
viata comunitatii. O grija deosebitd s-a acordat familiei, bisericii, scolii,
institutiilor si personalitatilor din toate domeniile (sculptorul Ion Jalea, pictorul
Anton Lazdr, scriitorul Ioan Casimcea, medicul si profesorul Mircea Ciurea,
scriitoarea Eugenia Vajiac Frigioiu si d-na Volumia Sangeorzan — prof. de
geografie). Din subiectele tratate amintim: Casimcea In secolele XIX - XXI,
arhitectura traditionald, istoria familiei Nistor, a conacului in care au locuit si
care astdzi este sediul muzeului. Responsabil ICEM: Titov I.;

6. Prezentare de carte: Iuliana Titov, Al. Chiselev, In honorem Conf. Dr. Steluta Pariu,
Ed. Etnologica, Bucuresti, 2020, in cadrul manifestarii , Carte frumoasa, cinste cui te-

'II

a scris! ”, organizata cu ocazia Zilelor Muzeului Satului — 86 ani, sub Inaltul Patronaj
al Majestatii Sale Margareta, Custodele Coroanei Regale. Organizator: Muzeul
National al Satului ,,Dimitrie Gusti” Bucuresti. Parteneri: Institutul de Cercetari Eco-
Muzeale , Gavrilda Simion” Tulcea, Institutul de Etnografie si Folclor ,Constantin
Brailoiu” al Academiei Romane, Societatea de Cultura Macedo-Romana.
(12.05.2022). Dintre ludrile de cuvant amintim: conf. dr. Paulina Popoiu, conf. dr.
Steluta Parau, acad. dr. Georgeta Stoica, prof. univ. dr. loan Opris, s.a.;

7. Prezentare de carte: Iuliana Titov, Relatia majoritari-minoritari etnici in
Dobrogea de Nord, Ed. Dobrogea, Constanta, 2015, in cadrul manifestdrii , Carte

'Il

frumoasd, cinste cui te-a scris! ”, organizatd cu ocazia Zilelor Muzeului Satului -
86 ani, sub Inaltul Patronaj al Majestatii Sale Margareta, Custodele Coroanei
Regale. Organizator: Muzeul National al Satului ,Dimitrie Gusti” Bucuresti.
Parteneri: Institutul de Cercetari Eco-Muzeale ,,Gavrila Simion” Tulcea, Institutul
de Etnografie si Folclor , Constantin Brailoiu” al Academiei Romane, Societatea
de Cultura Macedo-Romana. A conferentiat prof. univ. dr. Narcisa Alexandra
Stiuca si a prezentat in power-point Titov I. (12.05.2022).;

8. Prezentare de carte: Al. Chiselev, Dinamica rituald a traditiilor de peste an. Traditii
emblematice ale etniilor din Dobrogea de Nord, Ed. Ex Ponto, Constanta, 2019, in
cadrul manifestarii ,Carte frumoasd, cinste cui te-a scris!”, organizata cu ocazia
Zilelor Muzeului Satului — 86 ani, sub Inaltul Patronaj al Majestitii Sale
Margareta, Custodele Coroanei Regale. Organizator: Muzeul National al Satului
,Dimitrie Gusti” Bucuresti. Parteneri: Institutul de Cercetari Eco-Muzeale
,Gavrila Simion” Tulcea, Institutul de Etnografie si Folclor ,Constantin Brailoiu”
al Academiei Romane, Societatea de Cultura Macedo-Romana. A conferentiat
prof. univ. dr. Narcisa Alexandra Stiucd si a prezentat in power-point Chiselev
Al. (12.05.2022).

b.1.IV-5. Laboratorul de Restaurare si Conservare Patrimoniu Mobil

1. Expozitia temporard de postere ,RESTAURAREA ROMANEASCA IN
PANDEMIE SI POSTPANDEMIE”, organizatd la Casa Avramide, (01- 31 august
2022). Responsabil ICEM: Radu Gabriela;
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Alte evenimente muzeale sau metamuzeale

1. Zilele Arheologiei, Activititi de promovare a procesului de restaurare si conservare
curativd a materialelor arheologice, desfasurat la Baza arheologica Noviodunum, 17
— 19 iunie 2022. Personal participant din cadrul laboratorului: Vera Rusu, Adela
Paun, Anca Stefanov, Mariana Omeniuc.

2. Noaptea Cercetatorilor, Activitatea de diagnosticare a obiectelor ce urmeazd a fi
restaurate, 30 septembrie 2022, desfasurat in cadrul sediului CMEDD. Personal
participant din cadrul laboratorului: Rusu Vera, Marcu Liliana, Grigoras Doina,
Paun Adela, Stefanov Anca, Omeniuc Mariana, Radu Gabriela.
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Grafic 11. Evolutia expozitiilor organizate de ICEM in perioada 2010-2022.
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Grafic 12. Distributia pe domenii a expozitiilor organizate de ICEM 1n anul 2022.

65



INSTITUTUL DE CERCETARI ECO-MUZEALE ,GAVRILA SIMION” - TULCEA

Sfarsitul starii de alerta a prilejuit specilistilor nostri sd organizeze sau sa participe la
organizarea ori sa gazduiasca 37 de expozitii (Grafic 11-12), la care se adauga si o
serie lunga de evenimente muzeale sau metamuzeale (conferinte, lansari de carte,
concerte etc.).

b.1.V. Activitatea educationala

b.1.V-1. Muzeul de Istorie si Arheologie

Derularea parteneriatelor educationale incheiate de MIA Tulcea, pentru anul scolar

2021/2022, cu unitatile de invatamant din orasul si judetul Tulcea pentru unitatea

muzeala din Tulcea - Parcul Monumentul Independentei) — 46 acorduri de

parteneriat. Responsabili: Madadlina Ciocoiu (coordonator), Camelia, Geanbai,

Florentina Trif, Adina Ailincdi, Valentina Sciotnic. In programul stabilit de colectivul

institutiei au fost incluse urmadtoarele activitati:

> vizite, vizionari de filme, jocuri didactice, ateliere de oldrit — au participat elevi
din ciclul primar si gimnazial de la Scoala Gimnaziald , Alexandru Ciucurencu”
Tulcea, Scoala Gimnaziala , Ioan Nenitescu” Tulcea, Scoala Gimnaziala nr. 12
Tulcea, Scoala Gimnaziala , Elena Doamna” Tulcea, Scoala Gimnaziala , Nifon
Balasescu” Tulcea, Scoala Gimnaziala ,Grigore Antipa” Tulcea, Scoala
Gimnaziala ,Constantin Gavenea” Tulcea, Scoala Gimnaziala ,IL.
Caragiale”Tulcea, Scoala Gimnaziala Frecatei, jud. Tulcea, Scoala Gimnaziald
Nufdru, jud Tulcea, Colegiul Dobrogean ,Spiru Haret” Tulcea, Liceul ,Ion
Podaru”Ovidiu, judetul Constanta (ianuarie — decembrie 2022);

> proiectul educational , Pe urmele Unirii Principatelor”, activitatea ,Cuza si Unirea
Principatelor Romdne” — au participat elevi din ciclul primar si gimnazial de la
Scoala Gimnaziala nr. 12 Tulcea (20 ianuarie 2022);

» Workshop - , Uniunea Europeand si tinerii” — au participat elevi din ciclul
gimnazial de la Scoala Gimnaziala nr. 12 Tulcea (9 mai 2022);

» prezentarea comunicarii ,Programul serbdarilor din judetul Tulcea cu prilejul
Incorondrii Regelui Ferdinand si a Reginei Maria” in cadrul simpozionului
Centenarul Incorondrii de la Alba Iulia a Regelui Ferdinand si a Reginei Maria ca
suverani ai Romdniei Mari” organizat de Scoala Gimnaziald nr. 12 Tulcea in
parteneriat cu Societatea de Stiinte Istorice din Romania, Filiala Constanta (14
octombrie 2022);

» Workshop - ,Vizitele familiei Regale a Romdniei in Nordul Dobrogei” - au
participat elevi din ciclul gimnazial si liceal de la Colegiul Dobrogean ,,Spiru
Haret” Tulcea si de la Scoala Gimnaziala ,Constantin Gavenea” Tulcea
(noiembrie —decembrie 2022).

Derularea parteneriatelor educationale incheiate de MIA Tulcea pentru anul scolar
2021/2022 cu unitdtile de Invatdmant si institutiile de cultura din judetul Tulcea
pentru punctul muzeal din Niculitel. Responsabili: Cornelia Odagiu, Eugenia
Mititelu. In programul stabilit de colectivul institutiei au fost incluse urmatoarele
activitati:
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» Unirea lui Cuza”, 24 ianuarie 2022;

>, Martisor”, ateliere modelaj lut, pictura si litografie;

» ,File de istorie”,

» , Traditii si obiceiuri pascale”, ateliere de modelaj si litografie;
» ,Divinitatea culorilor”, atelier de pictura.

- ,Ziua de Curditenie Nationald la Cetatea Noviodunum”, 18 septembrie, activitate in
cadrul programului , Let's Do It, Romania!”. Responsabil ICEM Tulcea: Aurel Daniel
Stanica.

- ,coordonarea practicii arheologice a studentilor de la Universitatea “Al. I. Cuza”
Iasi, Universitatea Bucuresti si Universitatea “Dundrea de Jos” Galati pe santierele
(L)Ibida (Slava Rusa, com. Slava Cercheza) si Orgame/Argamum (Jurilovca, com.
Jurilovca). Responsabil ICEM Tulcea: Dorel Paraschiv.

- coordonarea activitdtii studentilor Universitatii ,Ovidius” Constanta care au ales
sa-si desfasoare stagiul de practica In Muzeul de Istorie si Arheologie Tulcea.
Responsabil ICEM Tulcea: Adina Ailincai.

b.1.V-2. Centrul Muzeal Ecoturistic Delta Dunarii

In cadrul programului educational Natura, prietena mea!, dintre CMEDD si
scolile/liceele/colegiile din judetul Tulcea/ Constanta au fost efectuate: vizite ghidate,
activitati educative mixte — ianuarie- 05 iunie 2022, campanii de colectare a
materialelor reciclabile — ianuarie-iunie 2022.

Organizarea sau colaborarea la alte activitati educativ-civice (Mariana Cuzic,
muzeograf I): Proiectul 1 IUNIE 2022-Sdirbatoarea Copilariei, organizat de Consiliul
Judetean Tulcea in parteneriat cu Centrul Cultural “Jean Bart “ Tulcea, Palatul
Copiilor, Institutul de Cercetari Eco-Muzeale “Gavrild Simion” Tulcea, Inspectoratul
Judetean de, Party Art, Inspectoratul Judetean de Jandarmi ”Maresal Al. Averescu”
Tulcea, Serviciul Judetean de Ambulanta Tulcea, Politia Locald, Inspectoratul pentru
Situatii de Urgenta Tulcea — Delta.

In perioada octombrie-decembrie 2021, au fost incheiate 52 de parteneriate
pentru anul scolar 2021-2022, cu unitdti de Invatdamant din municipiul si judetul
Tulcea. La activitatile didactice au participat 1.038 de prescolari si elevi.

b.1.V-3. Complexul Muzeal de Patrimoniu Cultural Nord-dobrogean CMPCND)

Parteneriate cu unitdatile scolare din municipiul si judeful Tulcea (participarea

muzeografilor si sprijin periodic din partea conservatorilor);

> Initierea contacte cu reprezentantii legali ai tuturor obiectivelor scolare din
municipiul Tulcea in vederea dezvoltarii de parteneriate educationale;

» Stabilirea de parteneriate educationale cu cca. 40 de unitati scolare in perioada
noiembrie 2021 — martie 2022 care s-au concretizat cu vizite la Casa Avramide si
la Muzeul de Arta si totodata cu actiuni culturale specifice; in acest sens s-a
dezvoltat pachetul de servicii INVATA LA MUZEU adresat elevilor din
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municipiul si judetul Tulcea care a constat in activitdti educationale propuse
pentru mai multe categorii de public scolar;

> Atelierele de pictura de la Muzeul de Arta — coordonator Florenta Gavrila; (mai —
noiembrie 2022);

> Activitatile didactice s-au desfdsurat in baza parteneriatelor scolare incheiate clase
de elevi de la urmatoarele scoli: Scoala Generala ,, Alexandru Ciucurencu”, Scoala
Generala ,I.L. Caragiale”, Scoala Generald , Nifon Balasescu”, Scoala Generald Nr.
7, Scoala Generala ,,Constantin Gavenea”, Grup $Scolar ,, Anghel Saligny”, Colegiul
Dobrogean ,,Spiru Haret” Tulcea, Liceul Teoretic , Grigore Moisil”, Liceul de Arta
,George Georgescu”, Seminarul Teologic ,,Sf. Ioan Casian”, Liceul Ion Creangs, etc.

Materiale didactice pentru buna derulare a parteneriatelor scolare (diplome,

decupaje film, planse, chestionare, teste) (participarea muzeografilor si sprijin

periodic din partea conservatorilor);

> Realizare cel putin 40 de tipuri de teme educationale, conform planificarilor
prezentate la inceputul anului calendaristic; contin diferite decupaje, planse de
lucru, imagini etc. pentru Atelierul de Pictura si Art@Micd; Responsabili: Daniela
Iacoblev Barau, Laura Gutu, Florenta Gavrila;

b.1.V-4. Muzeul de Etnografie si Arta populara

S-au Incheiat 24 de parteneriate pentru anul scolar 2021-2022 si 32 de parteneriate pentru
anul scolar 2022-2023 ce implica colaborari cu prescolari, elevi si liceeni din jud. Tulcea
(Titov I, Papa E. Negoita A.) pe teme diverse, cu urmatoarele titluri: Traditii si obiceiuri
romdnesti, Cultura minorititilor etnice din nordul Dobrogei. S-au realizat 41 ateliere la clasa
si In alte spatii (Titov I, Papa E., Mischie 1., Negoita A., Titov D., Chiselev Al, Vitulescu
Marian, Mariana Stan, Lungoci Georgeta, Gugiescu Aneta).

Printre proiectele educative se pot enumera:

> Proiectul educational intercultural Dobrogea — diversitate, istorie si culturd, derulat
de ICEM-MEAP si Scoala Gimnaziala Nr. 12 Tulcea (nov. 2022 — mai 2023);

> Prezentarile Practici traditionale de la inceputul primdverii. Martie-Martisor;
Dragobetele — traditie versus modernitate (23.02.2022), in cadrul Proiectului
educational Creatie din drag de traditie cu Colegiul National ,Spiru Haret” Tulcea.
(Titov L.);

> Activitatea Apa in traditiile dobrogene (05.04.2022) in cadrul proiectului ERASMUS
Let’s save the water as a natural resourse —2019-1-BG01-KA299-062403 5, derulat de
Scoala Gimnaziala Nr. 12 Tulcea. (Titov. I, Titov D., Papa E., Vitulescu M.,
Negoita Al., Chiselev Al., Dobre P.);

> Activitatea Paparuva de la Enisala (13.05.2022), derulata la Gospodaria taraneasca
conservatd in situ Enisala In parteneriat cu Scoala Gimnaziald Enisala (Stan
Mariana);

> Ateliere de tesut (25.05.2022), in parteneriat cu Gradinita cu P.P. Nr. 17 Tulcea.
(Titov. I, Papa E., Mischie I., Vitulescu M., Negoita Al., Chiselev Al.)

> Workshop Meserii pe cale de disparitie (31.05.2022), in parteneriat cu Scoala
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Gimnaziald , Alexandru Ciucurencu” Tulcea. (Titov. I, Papa E., Mischie I,
Vitulescu M., Negoita Al);

> Ateliere de tesut (01.06.2022) in cadrul Manifestarii Ziua Bucuriei, organizata de
Consiliul Judetean Tulcea (Titov. I, Titov D., Papa E., Mischie I., Vitulescu M.,
Negoita Al);

»  Sanzienele - Ziua iei (24. 06.2022), activitate de promovare a motivelor decorative
traditionale de pe iile si cdmasile populare cu scopul de a convinge cat mai multe
persoane sa-si confectioneze propria ie sau camasa. (I. Mischie, M. Vitulescu, E.
Papa);

» Activitatea File de etnografie dobrogeand (16.11.2022) desfasurata in cadrul
proiectului educational intercultural Dobrogea — diversitate, istorie si culturd, in
parteneriat cu Scoala Gimnaziald Nr. 12 (Titov L.);

> Activitatea Patrimoniul cultural vreflectat 1in colectiile muzeale (17.11.2022)
desfasurata in cadrul proiectului educational Patrimoniul cultural dobrogean, in
parteneriat cu Scoala Gimnaziala Nr. 12 (Titov L.);

> Activitatea Obiceiuri de iarnd la grupurile etnice din Dobrogea (20.12.2022)
desfasuratd in cadrul proiectului educational Multiculturalitate dobrogeand.
Obiceiuri din calendarul popular, in parteneriat cu Scoala Gimnaziald AL
Ciucurencu, clasele a VII-a si a VIII-a (Titov L., Al. Chiselev).

Fig. 5. Grup de elevi la Muzeul de Arta Orientald ”Casa Panaghia” de la Babadag.

*
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In anul 2022 ICEM-Tulcea a incheiat 170 de parteneriate cu unititile de invitdamant mai
ales cele din Municipiul Tulcea, cele mai mute fiind incheiate de MIA (Grafic 13). Desi
interesul scolilor pentru aceste parteneriate a rdmas stabil in ultimii ani, situatia sanitara
din 2020-2021 a afectat destul de mult acest domeniu de activitate (Graficul 14). Cresterea
usoard a numarului de activitati in 2022 (Grafic 14) indica o posibild tendinta de revenire a
acestor activitati.

Parteneriate

u MIA

= MEAP

m CMPCND
CMEDD

Grafic. 13. Distributia parteneriatelor incheiate cu unitati de invatamant in anul 2022.
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Grafic 14. Situatia parteneriatelor cu scolile in perioada 2015-2022.

b.1.VI. proiecte de arheologie / alte cercetari de teren:

b.1.VL.1 Cea mai mare parte a temelor de cercetare desfasurate sub egida ICEM se
desfasoara in afara sediului institutiei. Din acest punct de vedere putem mentiona ca
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in anul 2022 colectivul ICEM a participat la mai multe proiecte de cercetare
arheologica sistematica, dupa cum urmeaza:

1.

proiectul ,Taraschina (com. Maliuc, jud Tulcea)”. Responsabili ICEM Tulcea:
Cristian Micu (responsabil stiintific), Florian Mihail, Sorin Ailincdi, Gabriel
Grumazescu, Razvan Cernamoriti.

Proiectul ,Valea Hamangiei din preistorie pind in perioadd medievald. Evolutia
habitatului uman in microzona arheologicd Beidaud (The Hamangia Valley from
Prehistory to the Middle Ages. The evolution of human dwelling in the Beidaud
Archaeological Microzone)”. Responsabili ICEM Tulcea: Sorin Cristian Ailincdi,
Radu Octavian Stanescu, Razvan Cernamoriti

proiectul ,,Noviodunum — Isaccea (Noviodunum 2030)”. Responsabili ICEM Tulcea:
Aurel Stanica (responsabil stiintific), Marian Mocanu, Radu Octavian Stanescu,
Camelia Geanbai.

proiectul , Orgame/Argamum”. Responsabili ICEM Tulcea: Dorel Paraschiv
(responsabil stiintific), Marian Mocanu, George Nutu.

proiectul ,[L]Ibida”. Responsabili ICEM Tulcea: Dorel Paraschiv (responsabil
stiintific), Marian Mocanu, George Nutu.

proiectul ,, Orasul Roman Aegyssus”. Responsabili ICEM Tulcea: George Nutu
(responsabil stiintific), Marian Mocanu, Florin Topoleanu, Radu Stanescu,
Camelia Geanbai.

proiectul , Cetatea bizantind Proslavita”. Responsabil ICEM Tulcea: Aurel Daniel
Stanica.

Proiectul arheologic Vanatori — La Jolicd, jud. Galati. Responsabil ICEM Tulcea:
Sorin Cristian Ailincai.

Proiecte de cercetare arheologica preventiva — sunt coordonate de biroul de Arheologie

Preventiva. Pe langa contributia importanta la bugetul ICEM, activitatile de arheologie

preventiva au ca scop: cresterea numarului de bunuri culturale intrate in colectiile

Muzeului de Istorie si Arheologie; realizarea unei baze de date a siturilor arheologice

identificate ca urmare a desfasurarii proiectelor de arheologie preventiva; realizarea

suportului cartografic pentru rapoartele de diagnostic arheologic.

Cercetdri arheologice preventive:

Denumirea proiectului/investitiei: , Construire locuintd”. Denumirea sectorului de
cercetare: Somova, com. Somova. Beneficiar: Catalin Petrut Constantin.
Responsabil ICEM Tulcea: Aurel-Daniel Stanica.

Denumirea proiectului/investitiei: , Construire 2 (doud) cisute - proiect: Inchiderea
Centrului de plasament Speranta Tulcea si infiintarea a 2 cdsute tip familial in Isaccea”.
Denumirea sectorului de cercetare: UAT Oras Isaccea. Beneficiar: DGASPC
Tulcea. Responsabili ICEM Tulcea: Aurel-Daniel Stanica, Radu Stanescu, Razvan
Cernamoriti, Florian Mihail.
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3.

10.

11.

12.

13.

Denumirea proiectului/investitiei: , Reabilitare si modernizare parcare zona centrald
Oras Isaccea, jud. Tulcea”. Denumirea sectorului de cercetare: UAT Oras Isaccea.
Beneficiar: UAT Oras Isaccea. Responsabil ICEM Tulcea: Aurel-Daniel Stanica;
Denumirea proiectului/investitiei: ,Construire locuintd parter”. Denumirea
sectorului de cercetare: Malcoci, com. Nufaru. Beneficiar: Adrian Ciobanu.
Responsabili ICEM Tulcea: Aurel-Daniel Stanicd, Radzvan Cernamoriti.
Denumirea proiectului/investitiei: ,Conservare, restaurare si punere in valoare
Biserica Sf Atanasie — cu amenajare incintd, construire corp anexd si iluminat
arhitectural”. Denumirea sectorului de cercetare: Niculitel, com. Niculitel.
Beneficiar: S.C. Credo Design S.R.L. pentru Parohia Niculitel II (Sf. Atanasie).
Responsabili ICEM Tulcea: Aurel-Daniel Stanica, Cristian Micu, Florian Mihail,
Razvan Cernamoriti, Gabriel Grumazescu, Marian Mocanu, George Nutu, Radu
Stanescu.

Denumirea proiectului/investitiei: “Reabilitare, recompartimentare, conslidare si
scimbare functie constructie C1 in anexd parohiald pentru geamia Mahmut Yazici”.
Denumirea sectorului de cercetare: UAT Oras Isaccea. Beneficiar: Muftiatul
Cultului Musulman din Romaénia. Responsabili ICEM Tulcea: Aurel Daniel
Stanica, Radu Stanescu.

Denumirea proiectului/investitiei: “Cresterea accesibilititii zonei centrale a orasului
Isaccea prin imbundtditirea infrastructurii rutiere si pietonale”. Denumirea sectorului
de cercetare: UAT Oras Isaccea. Beneficiar: UAT Oras Isaccea. Responsabil ICEM
Tulcea: Aurel Daniel Stanica.

Denumirea proiectului/investitiei: ,Construire locuintd parter”. Denumirea
sectorului de cercetare: Somova, F12 intravilan, T59, A1410/4, nc39385, UAT
Somova, jud. Tulcea. Beneficiar: Tudose George. Responsabili ICEM Tulcea:
Florian Mihail, Razvan Cernamoriti.

Denumirea proiectului/investitiei: , Construire locuinti”. Denumirea sectorului de
cercetare: UAT Nufaru, sat Malcoci, F12 intravilan, T 29, P 352, lot 15, nc 31621.
Beneficiar: Fruntelata Cristian-Vasile. Responsabili ICEM Tulcea: Florian Mihail,
Radu Stanescu.

Denumirea proiectului/investitiei: ,, Construire locuinti”. Denumirea sectorului de
cercetare: UAT Nufaru, sat Malcoci, F12 intravilan, T29, P252, lot 52, nc31658.
Beneficiar: Sechila Dragalin-Georgian. Responsabili ICEM Tulcea: Florian Mihail,
Radu Stanescu.

Denumirea proiectului/investitiei: ,, Construire locuintd si imprejmuire”. Denumirea
sectorului de cercetare: UAT Nufdru, sat Malcoci, F12 intravilan, T29, p352, nc
31692. Beneficiar: Nicola Ionut-Daniel. Responsabili ICEM Tulcea: Sorin-Cristian
Ailincai, Florian Mihail.

Denumirea proiectului/investitiei: ,, Construire locuintd si imprejmuire”. Denumirea
sectorului de cercetare: UAT Nufaru, sat Malcoci. Beneficiar: Tanase Elena.
Responsabil ICEM Tulcea: Radu Stanescu.

Denumirea proiectului/investitiei: ,, Construire locuinti si imprejmuire”. Denumirea
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

sectorului de cercetare: UAT Judetul Tulcea. Beneficiar: Ungureanu Dragos.
Responsabil ICEM Tulcea: Radu Stanescu.

Denumirea proiectului: , Construire locuintd si imprejmuire”. Denumirea sectorului
de cercetare: UAT Mahmudia, sat Mahmudia, jud. Tulcea, F12 intravilan, T57,
p1193, nc34349. Beneficiar: Matfei Cristian. Responsabil ICEM Tulcea: Rdzvan
Cernamoriti.

Denumirea proiectului/investitiei: ,, Construire locuintd si imprejmuire”. Denumirea
sectorului de cercetare: Malcoci, com. Nufaru, F12 intravilan, T29, P352, lot 90,
nc31696, jud. Tulcea. Beneficiar: Novitchi Alexandru. Responsabil ICEM Tulcea:
George Nutu.

Denumirea proiectului/investitiei: ,, Construire foisor”. Denumirea sectorului de
cercetare: UAT Tulcea, Str. Gradinarilor, nr. 22, nc42650, jud. Tulcea. Beneficiar:
Georgiana Mitache. Responsabil ICEM Tulcea: George Nutu.

Denumirea proiectului/investitiei: , Construire locuinti”. Denumirea sectorului
de cercetare: UAT Niculitel, F12 intravilan, nc33983, jud. Tulcea. Beneficiar:
Ciobanu Marian. Responsabili ICEM Tulcea: Marian Mocanu, Gabriel
Grumazescu.

Denumirea proiectului/investitiei: , Construire locuinti”. Denumirea sectorului
de cercetare: UAT Mahmudia, F12 intravilan, T65, Cc2324, A2325, nc3444, jud.
Tulcea. Beneficiar: Efrim Ionela. Responsabili ICEM Tulcea: Marian Mocanu,
Razvan Cernamoriti.

Denumirea proiectului/investitiei: , Reparatie, modernizare si extindere locuire si
construire anexe”. Denumirea sectorului de cercetare: UAT Niculitel, F12
intravilan, nc31815, jud. Tulcea. Beneficiar: Musat Lucian si Musat Eugenia
Luminita. Responsabil ICEM Tulcea: Marian Mocanu.

Denumirea proiectului/investitiei: , Construire locuinti”. Denumirea sectorului
de cercetare: Salcioara, com Jurilovca, Str. Baltii, nr. 37, F12 intravilan, T37,
p1276, nc31906, judetul Tulcea. Beneficiar: Plioti Rodica. Responsabil ICEM
Tulcea: Marian Mocanu.

Denumirea proiectului/investitiei: , Construire retea subterand de telecomunicatii
prin cablu cu fibrd optici amplasatd in extravilan UAT Peceneaga”. Denumirea
sectorului de cercetare: UAT Peceneaga, F12 extravilan, judetul Tulcea.
Beneficiar: 5.C. RCS&RDS S.A. Responsabili ICEM Tulcea: Sorin Ailincdi
Marian Mocanu.

Denumirea proiectului/investitiei: , Construire sediu primdrie in comuna Ddeni,
jud. Tulcea”. Denumirea sectorului de cercetare: UAT Ddeni, F12 intravilan, T63,
Cc1490, nc33164, jud. Tulcea. Beneficiar: UAT Ddeni. Responsabil ICEM Tulcea:
Marian Mocanu.

Denumirea proiectului/investitiei: ,Extindere retea de canalizare ape uzate si
modernizare retea de alimentare cu apd potabild in localitatea Niculitel, judetul Tulcea”.
Denumirea sectorului de cercetare: UAT Niculitel. Beneficiar: UAT Comuna
Niculitel. Responsabil ICEM Tulcea: Marian Mocanu.
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24.

Denumirea proiectului/investitiei: , Construire locuinti”. Denumirea sectorului
de cercetare: UAT Mahmudia, F12 intravilan, T57, p1193, nc34347, jud. Tulcea.
Beneficiar: Ungureanu Dragos-Sebastian. Responsabil ICEM Tulcea: Marian
Mocanu.

Supravegheri arheologice

Denumirea proiectului/investitiei: “Reabilitarea si extinderea retelelor de distributie
si a sistemului de canalizare inclusiv statii de pompare in Isaccea si Macin TL-CL-10".
Denumirea sectorului de cercetare: UAT Oras Isaccea si UAT Oras Macin.
Beneficiar: S.C. AQUASERYV S.A. Tulcea. Responsabil ICEM Tulcea: Aurel Daniel
Stanica.

Denumirea proiectului/investitiei: “Reablitarea, modernizarea si doatarea Centrului
de zi pentru copii din orasul Isaccea”. Denumirea sectorului de cercetare: UAT Oras
Isaccea. Beneficiar: UAT Oras Isaccea. Responsabil ICEM Tulcea: Aurel Daniel
Stanica.

Denumirea proiectului/investitiei: “ Modernizare canal colector ape pluviale in zona
Ceair”. Denumirea sectorului de cercetare: UAT Oras Isaccea. Beneficiar: UAT
Oras Isaccea. Responsabil ICEM Tulcea: Aurel Daniel Stanica.

Denumirea proiectului/investitiei: “Imbunitditirea spatiilor publice urbane - etapa I-
II”. Denumirea sectorului de cercetare: UAT Oras Isaccea. Beneficiar: UAT Oras
Isaccea. Responsabil ICEM Tulcea: Aurel Daniel Stanica.

Denumirea proiectului/investitiei: “Serviciu integrat de transport public urban in
contextul dezvoltdrii durabile a orasului Isaccea-obiectul de investitie: construire
autobazi pentru mijloace transport”. Denumirea sectorului de cercetare: UAT Oras
Isaccea. Beneficiar: UAT Oras Isaccea. Responsabil ICEM Tulcea: Aurel Daniel
Stanica.

Denumirea proiectului/investitiei: “Desfiintare corp locuinti Corp C1 si C2”.
Denumirea sectorului de cercetare: UAT Oras Isaccea. Beneficiar: Ana Maria
Stanciu. Responsabil ICEM Tulcea: Aurel Daniel Stanica.

Denumirea proiectului/investitiei: “Construire locuinti P + M si imprejmuire”.
Denumirea sectorului de cercetare: Malcoci, com. Nufaru. Beneficiar: Marcela
Dimofte. Responsabil ICEM Tulcea: Aurel Daniel Stanica.

Denumirea proiectului/investitiei: “Lucrdiri restaurare si tdmpldrii/inlocuiri totale
sau partiale a sistemului de preluare si evacuare a apelor pluviale, reparatii/inlocuiri -
dupd caz- invelitoare, sistematizare verticald, cu refacere trotuar perimetral, verificare
instalatie electricd, iluminat arhitectural si curenti slabi la biserica cu
hramul” Acoperdamantul Maicii Domnului”. Denumirea sectorului de cercetare:
Niculitel, com. Niculitel (Mdndstirea Saon). Beneficiar: Manastirea Saon, Eparhia
Tulcii. Responsabil ICEM Tulcea: Aurel Daniel Stanica.

Denumirea proiectului/investitiei: “Reabilitare, recompartimentare, conslidare si
scimbare functie constructie C1 in anexd parohiald pentru geamia Mahmut Yazici”.
Denumirea sectorului de cercetare: UAT Oras Isaccea. Beneficiar: Muftiatul
Cultului Musulman din Romania. Responsabil ICEM Tulcea: Aurel Daniel
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Stanica.

Denumirea proiectului/investitiei: “Imbundtdtirea infrastructurii de acces la
exploatatiile agricole in zona Saon”. Denumirea sectorului de cercetare: UAT Oras
Isaccea. Beneficiar: UAT Oras Isaccea. Responsabil ICEM Tulcea: Aurel Daniel
Stanica.

Denumirea proiectului/investitiei: “Cresterea accesibilititii zonei centrale a orasului
Isaccea prin imbundtdtirea infrastructurii rutiere si pietonale”. Denumirea sectorului
de cercetare: UAT Oras Isaccea. Beneficiar: UAT Oras Isaccea. Responsabil ICEM
Tulcea: Aurel Daniel Stanica.

Denumirea proiectului/investitiei: ,Construire refea subterand de telecomunicatii
prin cablu cu fibrd opticd amplasatd in UAT Mahmudia”. Denumirea sectorului de
cercetare: UAT Mahmudia, drum judetean si comunal de exploatare. Beneficiar:
S.C. RCS & RDS. Responsabili ICEM Tulcea: Florian Mihail, Rdzvan Cernamoriti.
Denumirea proiectului/investitiei: , Construire locuintd”. Denumirea sectorului de
cercetare: UAT Nufdru, comuna Nufdru, T32, A877, V880, nc31467, jud. Tulcea.
Beneficiar: Stamate Alexandru. Responsabili ICEM Tulcea: Florian Mihail, Radu
Stanescu.

Denumirea proiectului/investitiei: , Construire retea aeriand de telecomunicatii prin
cablu cu fibrd opticd aeriand in comuna Valea Nucarilor”. Denumirea sectorului de
cercetare: UAT Valea Nucarilor, comuna Valea Nucarilor, sat Agighiol, sat
Iazurile, F12 intravilan. Beneficiar: S.C. RCS & RDS. Responsabili ICEM Tulcea:
Florian Mihail, Radu Stanescu.

Denumirea proiectului/investitiei: , Construire pensiuni agroturistici”. Denumirea
sectorului de cercetare: UAT Sarichioi, sat Sabangia, F12 intravilan, nc38789.
Beneficiar: Donciu Cristina Georgiana. Responsabili ICEM Tulcea: Florian
Mihail, Radu Stanescu.

Denumirea proiectului/investitiei: , Construire retea aeriand de telecomunicatii prin
cablu cu fibrd opticd aeriand in localitatea Sdlcioara, comuna Jurilovca”. Denumirea
sectorului de cercetare: UAT Jurilovca, sat Salcioara, jud. Tulcea. Beneficiar: S.C.
RCS & RDS. Responsabili ICEM Tulcea: Florian Mihail, Razvan Cernamoriti.
Denumirea proiectului/investitiei: , Construire locuintd si imprejmuire”. Denumirea
sectorului de cercetare: UAT Murighiol, sat Sarinasuf, jud. Tulcea. Beneficiar:
Viorel Claudiu Cristea. Responsabili ICEM Tulcea: Florian Mihail, Razvan
Cernamoriti.

Denumirea proiectului/investitiei: ,, Extindere sistem canalizare si evacuare ape uzate
din comuna Carcaliu, jud. Tulcea” Denumirea sectorului de cercetare: UAT
Comuna Carcaliu. Beneficiar: UAT Comuna Carcaliu. Responsabili ICEM Tulcea:
Florian Mihail, Radu Stanescu.

Denumirea proiectului/investitiei: , Construire locuintdi si imprejmuire”. Denumirea
sectorului de cercetare: UAT Nufaru, sat Malcoci, F12 intravilan, T29, ’352, lot
91, nc 31697. Beneficiar: Teodor-Daniel Vatui. Responsabili ICEM Tulcea: Florian
Mihail, Radu Stanescu.
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20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Denumirea proiectului/investitiei: , Construire locuintd individuald”. Denumirea
sectorului de cercetare: UAT Nufdru, sat Nufdru, Responsabili ICEM Tulcea.
Beneficiar: Enache Lucia. Florian Mihail, Gabriel Grumazescu.

Denumirea proiectului/investitiei: ,Construire locuintd individuali”. Denumirea
sectorului de cercetare: UAT Niculitel, sat Niculitel, F12 intravilan, T16, A528,
Cc526, V527, nc30070, jud. Tulcea. Beneficiar: Enache Marian. Responsabili ICEM
Tulcea: Florian Mihail, Gabriel Grumazescu.

Denumirea proiectului/investitiei: , Construire locuinti”. Denumirea sectorului de
cercetare: UAT Mahmudia, Localitatea Mahmudia, F12 intravilan T85, p867,
nc31455, judetul Tulcea. Beneficiar: Eustafievici Dragos. Responsabili ICEM
Tulcea: Florian Mihail, Gabriel Grumazescu.

Denumirea proiectului/investitiei: , Construire locuintd P+M”. Denumirea
sectorului de cercetare: UAT Nufaru, sat Nufaru, T10, Cc169, A168, nc30162.
Beneficiar: Yadine Liliana. Responsabili ICEM Tulcea: Florian Mihail, Gabriel
Grumazescu.

Denumirea proiectului/investitiei: ,,Construire anexd gospodireascd”. Denumirea
sectorului de cercetare: UAT Mahmudia, sat Mahmudia, jud. Tulcea. Beneficiar:
Carp Valentin. Responsabili ICEM Tulcea: Florian Mihail, Rdzvan Cernamoriti.
Denumirea proiectului/investitiei: ,Construire locuintd cu pod mansardat”.
Denumirea sectorului de cercetare: UAT Nufaru, sat Malcoci, F12 intravilan, T28,
p345, lot68, nc30836, jud. Tulcea. Beneficiar: Corleanca Ionut. Responsabili ICEM
Tulcea: Florian Mihail.

Denumirea proiectului/investitiei: , Construire conductd aductiune la sistem
alimentare cu apd Ldstuni”. Denumirea sectorului de cercetare: F12 extravilan,
Del64, CD11, Ds681, nc31097, UAT Mihail Kogalniceanu. Beneficiar: UAT Mihail
Kogalniceanu. Responsabili ICEM Tulcea: Florian Mihail.

Denumirea proiectului/investitiei: , Extindere si modernizare sistem apd potabild in
Comuna Murighiol, judetul Tulcea”. Denumirea sectorului de cercetare: UAT
Murighiol, sat Murighiol. Beneficiar: UAT Murighiol. Responsabil ICEM Tulcea:
Florian Mihail.

Denumirea proiectului/investitiei: , Extindere retea canalizare in Comuna Murighiol,
judetul Tulcea”. Denumirea sectorului de cercetare: UAT Murighiol, sat
Murighiol. Beneficiar: UAT Murighiol. Responsabil ICEM Tulcea: Florian Mihail.
Denumirea proiectului/investitiei: , Demolare partiald locuintd si extindere locuintd
existentd, construire corp P+M”. Denumirea sectorului de cercetare: F12 intravilan,
T32, Cc896, A897, A898, ncl04 UAT Nufaru. Beneficiar: State Isabela, Ichim
Elena. Responsabil ICEM Tulcea: Florian Mihail.

Denumirea proiectului/investitiei: ,,fmbundtdfirea infrastructurii retelei de drumuri
de exploatatie agricold din comuna Luncavita, jud. Tulcea”. Denumirea sectorului de
cercetare: UAT Luncavita, satele Rachelu si Luncavita. Beneficiar: UAT
Luncavita. Responsabil ICEM Tulcea: Florian Mihail.
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Denumirea proiectului/investitiei: ,, Modernizare drumuri de interes local in comuna
Luncavita, jud. Tulcea” Denumirea sectorului de cercetare: UAT Luncavita, satele
Rachelu si Luncavita. Beneficiar: UAT Luncavita. Responsabil ICEM Tulcea:
Florian Mihail.

Denumirea proiectului/investitiei: , Construire locuintd unifamiliald, localitate
Somova, jud. Tulcea”. Denumirea sectorului de cercetare: F12 intravilan, T4, A173,
nc34506, CF34506, sat Somova, comuna Somova. Beneficiar: Buja Steluta si Buja
Dumitru. Responsabil ICEM Tulcea: Florian Mihail.

Denumirea proiectului/investitiei: ,, Desfiintare anexd C1 - grajd, localitate Somova,
jud. Tulcea”. Denumirea sectorului de cercetare: F12 intravilan, T16, p273,
nc30043, sat Somova, comuna Somova. Beneficiar: Terziman Daniela-Angela si
Terziman Mihai Doru. Responsabil ICEM Tulcea: Florian Mihail.

Denumirea proiectului/investitiei: , Modernizare pod pe D] 222H, Intersectie DN
22D — Turcoaia, km 2+445”. Denumirea sectorului de cercetare: UAT Turcoaia, sat
Turcoaia - extravilan, nc30081. Beneficiar: Consiliul Judetean Tulcea.
Responsabil ICEM Tulcea: Florian Mihail.

Denumirea proiectului/investitiei: , Extindere retea canalizare”. Denumirea
sectorului de cercetare: UAT Carcaliu, intravilan. Beneficiar: UAT Carcaliu.
Responsabil ICEM Tulcea: Radu Stanescu.

Denumirea proiectului/investitiei: , Construire locuinti”. Denumirea sectorului de
cercetare: UAT Nufdru. Beneficiar: Vatui Teodor Daniel. Responsabil ICEM
Tulcea: Radu Stanescu.

Denumirea proiectului/investitiei: ,, Construire pensiune agroturistici”. Denumirea
sectorului de cercetare: UAT Comuna Sarichioi, sat Sabangia. Beneficiar: Donciu
Cristina. Responsabil ICEM Tulcea: Radu Stanescu.

Denumirea proiectului/investitiei: ,Modernizare infrastructurd rutierd de transport
com. Carcaliu, jud. Tulcea”. Denumirea sectorului de cercetare: UAT Comuna
Carcaliu. Beneficiar: UAT Comuna Carcaliu. Responsabil ICEM Tulcea: Radu
Stanescu.

Denumirea proiectului/investitiei: ,Modernizarea strizilor din localitatea
Neatirnarea, comuna Beidaud, jud. Tulcea”. Denumirea sectorului de cercetare:
UAT Comuna Beidaud. Beneficiar: UAT Beidaud. Responsabil ICEM Tulcea:
Radu Stanescu.

Denumirea proiectului/investitiei: , Reabilitare instalatie de protectie”. Denumirea
sectorului de cercetare: UAT Oras Isaccea. Beneficiar: S.C. Engie Romania.
Responsabil ICEM Tulcea: Radu Stanescu.

Denumirea proiectului/investitiei: , Desfiintare anexd”. Denumirea sectorului de
cercetare: UAT Nufaru, localitatea Nufaru, F12 intravilan, T21, Cc576, A577,
N575, nc31763, jud. Tulcea. Beneficiar: Bahaciu Constantin. Responsabil ICEM
Tulcea: Radu Stanescu.

Denumirea proiectului/investitiei: ,,Construire statie de bazd pentru servicii de
comunicatii electronice”. Denumirea sectorului de cercetare: UAT Nufdruy,
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localitatea Nufaru, F12 extravilan, T31, A374, nc36649, jud. Tulcea. Beneficiar:
S.C. RCS & RDS. Responsabil ICEM Tulcea: Radu Stanescu.

Denumirea proiectului/investitiei: ,DTAC constructie retea subterand de
telecomunicatii prin cablu cu fibrd opticd amplasat in extravilan localitatea Visina”.
Denumirea sectorului de cercetare: UAT Jurilovca, F12 extravilan, DJ]222,
nc30641”. Beneficiar: S.C. RCS & RDS. Responsabil ICEM Tulcea: Cristian Micu.
Denumirea proiectului: ,Desfiintare anexd si anexd”. Denumirea sectorului de
cercetare: localitatea Nufaru, F12 intravilan, T16, A426, Cc429, V430/1, nc30055,
comuna Nufdru, judetul Tulcea. Beneficiar: Ciobarceanu Viorel. Responsabil
ICEM Tulcea: Razvan Cernamoriti.

Denumirea proiectului/investitiei: Modernizare strizi in localititile Stejaru si Vasile
Alecsandri, comuna Stejaru, judetul Tulcea. Denumirea sectorului de cercetare:
UAT Stejaru, sat Vasile Alecsandri, F12 intravilan, jud. Tulcea. Beneficiar:
Comuna Stejaru prin Primaria comunei Stejaru. Responsabil ICEM Tulcea:
George Nutu.

Denumirea proiectului/investitiei: Valorificarea patrimoniului etnografic nord-
dobrogean prin restaurarea si modernizarea Muzeului de Etnografie si Artd Populard”.
Denumirea sectorului de cercetare: UAT Tulcea, str. 9 Mai, nr. 2, jud. Tulcea.
Beneficiar: Consiliul judetean Tulcea. Responsabil ICEM Tulcea: George Nutu.
Denumirea proiectului/investitiei: ,, Construire spatiu prestari servicii si locuintd de
serviciu”. Denumirea sectorului de cercetare: UAT Tulcea, Str. Gradinarilor, str.
Prislav, nr. 154, nc39088, jud. Tulcea. Beneficiar: loan-Adrian Rusu. Responsabil
ICEM Tulcea: George Nutu.

Denumirea proiectului/investitiei: ,DTAC schimbare destinatie din spatiu de locuit
in spatiu prestdri servicii (broker asiguriri) cu acces din exterior”. Denumirea
sectorului de cercetare: UAT mun Tulcea, mun Tulcea, str. Dobrogei, nr. 13,
nc41318, jud. Tulcea. Beneficiar: Simona Schimbeschi. Responsabil ICEM Tulcea:
George Nutu.

Denumirea proiectului/investitiei: ,, Extindere retea gaze naturale presiune redusd si
refacere domeniu public afectat”. Denumirea sectorului de cercetare: UAT mun
Tulcea, mun Tulcea, str. Prislav, nr. 20, jud. Tulcea. Beneficiar: SC Tulcea Gaz SA.
Responsabil ICEM Tulcea: George Nutu.

Denumirea proiectului/investitiei: , Bransament gaze mnaturale”. Denumirea
sectorului de cercetare: UAT Municipiul Tulcea, jud. Tulcea, str. Gloriei, nr. 24A,
jud. Tulcea. Beneficiar: SC Tulcea Gaz SA. Responsabil ICEM Tulcea: George
Nutu.

Denumirea proiectului/investitiei: ,Bransament gaze naturale”. Denumirea
sectorului de cercetare: UAT Municipiul Tulcea, jud. Tulcea, str. Pescarilor, nr.
11, jud. Tulcea. Beneficiar: SC Tulcea Gaz SA. Responsabil ICEM Tulcea: George
Nutu.

Denumirea proiectului/investitiei: ,Bransament gaze naturale”. Denumirea
sectorului de cercetare: UAT Municipiul Tulcea, jud. Tulcea, str. Pescarilor, nr.
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31, jud. Tulcea. Beneficiar: SC Tulcea Gaz SA. Responsabil ICEM Tulcea: George
Nutu.

Denumirea proiectului/investitiei: , Bransament gaze naturale presiune redusd”.
Denumirea sectorului de cercetare: UAT Municipiul Tulcea, jud. Tulcea, str.
Avram lancu, nr. 9A, jud. Tulcea. Beneficiar: SC Tulcea Gaz SA. Responsabil
ICEM Tulcea: George Nutu.

Denumirea proiectului/investitiei: , Bransament gaze naturale presiune redusd”.
Denumirea sectorului de cercetare: UAT Municipiul Tulcea, jud. Tulcea, str.
Florilor, nr. 11, jud. Tulcea. Beneficiar: SC Tulcea Gaz SA. Responsabil ICEM
Tulcea: George Nutu.

Denumirea proiectului/investitiei: , Extindere retea gaze naturale presiune redusd si
refacere domeniu public afectat”. Denumirea sectorului de cercetare: UAT
Municipiul Tulcea, jud. Tulcea, str. Prislav, nr. 31, jud. Tulcea. Beneficiar: SC
Tulcea Gaz SA. Responsabil ICEM Tulcea: George Nutu.

Denumirea proiectului/investitiei: ,, Extindere locuinti (C1) si desfiintare anexd (C2)
si partial (C1)”. Denumirea sectorului de cercetare: UAT Municipiul Tulcea, jud.
Tulcea, str. Nicolae Balcescu, nr. 21A, jud. Tulcea. Beneficiar: Anghel Dascdlu.
Responsabil ICEM Tulcea: George Nutu.

Denumirea proiectului/investitiei: ,Lucrdri de interventie si modificare spatiu
existent in garsonierd”. Denumirea sectorului de cercetare: UAT Municipiul
Tulcea, jud. Tulcea, str. Gradinarilor, nr. 52A, bloc DELTA, sc. A, parter, ap. 3,
nc31458-C1-U61, jud. Tulcea. Beneficiar: Ionela Ionita. Responsabil ICEM Tulcea:
George Nutu.

Denumirea proiectului/investitiei: , DTAC modernizare si extindere Scoala
gimnaziald speciald nr. 14 Tulcea”. Denumirea sectorului de cercetare: UAT
Municipiul Tulcea, jud. Tulcea, str. Gradinarilor, nr. 46, jud. Tulcea. Beneficiar:
Consiliul Judetean Tulcea. Responsabil ICEM Tulcea: George Nutu.

Denumirea proiectului/investitiei: ,, Desfiintare constructie existentd”. Denumirea
sectorului de cercetare: Localitatea Niculitel, comuna Niculitel, judetul Tulcea.
Beneficiar: Popaene Sorin. Responsabili ICEM Tulcea: Marian Mocanu.
Denumirea proiectului/investitiei: , Supraveghere arheologici”. Denumirea
sectorului de cercetare: UAT Judetul Tulcea. Beneficiar: Antoanel Vatamanu.
Responsabil ICEM Tulcea: Dorel Paraschiv.

Denumirea proiectului/investitiei: ,Construire locuintd parter”. Denumirea
sectorului de cercetare: Localitatea Niculitel, comuna Niculitel, judetul Tulcea.
Beneficiar: Despina Angela-Zina. Responsabili ICEM Tulcea: Marian Mocanu.
Denumirea proiectului/investitiei: , Construire locuinti”. Denumirea sectorului de

cercetare: localitatea Nufaru, F12 intravilan, T2, Al4, Al14/1, Ccl5, nc33209,
comuna Nufaru, judetul Tulcea. Beneficiar: Anastase Mircea. Responsabili ICEM
Tulcea: Aurel Daniel Stanica, Marian Mocanu.

Denumirea proiectului/investitiei: , Construire locuinti”. Denumirea sectorului de
cercetare: localitatea Malcoci, comuna Nufdru, judetul Tulcea. Beneficiar:
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Baldican Daniela. Responsabil ICEM Tulcea: Marian Mocanu.

Denumirea proiectului/investitiei: ,,Construire locuintd, anexd si imprejmuire”.
Denumirea sectorului de cercetare: Comuna Murighiol, judetul Tulcea.
Beneficiar: Mangir Ana Maria. Responsabil ICEM Tulcea: Marian Mocanu.
Denumirea proiectului/investitiei: , Desfiintare constructii existente si construire

locuintd, garaj, anexe si imprejmuire”. Denumirea sectorului de cercetare: UAT
Frecatei, sat Posta, F12 intravilan, T18, A597, V596, nc35907, judetul Tulcea.
Beneficiar: Radu Ionela si Radu Daniel. Responsabil ICEM Tulcea: Marian
Mocanu.

Denumirea proiectului/investitiei: ,,Racord FO dark fibre client Vodafone Romania
(ex UPC Romania), Biltenii de Sus, jud. Tulcea”. Denumirea sectorului de cercetare:
Localitatea Baltenii de Sus, comuna Bestepe, judetul Tulcea. Beneficiar: S.C.
Telekom Romania Communications S.A. Responsabil ICEM Tulcea: Marian
Mocanu.

Denumirea proiectului/investitiei: , Construire locuinti”. Denumirea sectorului de
cercetare: Localitatea Valea Nucarilor, Comuna Valea Nucarilor, judetul Tulcea.
Beneficiar: Serghei Florin. Responsabili ICEM Tulcea: Marian Mocanu, Radu
Stanescu.

Denumirea proiectului/investitiei: ,Sistem centralizat de canalizare si statie de
epurare”. Denumirea sectorului de cercetare: Localitatea Agighiol, Comuna Valea
Nucarilor, judetul Tulcea. Beneficiar UAT Valea Nucarilor. Responsabil ICEM
Tulcea: Marian Mocanu.

Denumirea proiectului/investitiei: , Supraveghere arheologici”. Denumirea
sectorului de cercetare: UAT Judetul Tulcea. Beneficiar S.C MARISA CAKE
DESIGN. Responsabil ICEM Tulcea: Sorin Ailincdi.

Diagnostic arheologic

Denumirea proiectului/investitiei: , Construire spatii conditionare si procesare
lequme, spatii campare, popas si sediu firmd”. Denumirea sectorului de cercetare:
Cataloi, com. Frecatei. Beneficiar: S.C. Podu Lupului S.R.L. Responsabili ICEM
Tulcea: Aurel-Daniel Stanica, Radu Stanescu, Razvan Cernamoriti.

Denumirea proiectului/investitiei: ,,Consolidare, restaurare si punere in valoare
Geamia Ali-Gazi Pasa si mormdntul lui Ali Gazi Pasa”. Denumirea sectorului de
cercetare: orasul Babadag. Beneficiar: Muftiatul Cultului Musulman din
Romania. Responsabili ICEM Tulcea: Aurel-Daniel Stanicd, Rdzvan Cernamoriti.
Denumirea proiectului/investitiei: ,PUG Comuna Dorobantu (completare)”.
Denumirea sectorului de cercetare: UAT Comuna Dorobantu. Beneficiar: UAT
Comuna Dorobantu. Responsabil ICEM Tulcea: Aurel-Daniel Stanica.
Denumirea proiectului/investitiei: ,Alipire loturi si construire magazin Penny
Market, regim de inaltime parter, accesuri auto si pietonale,amenajdri exterioare si
imprejmuire, post trafo, totem, bransamente utilitdti, organizare santier”. Denumirea
sectorului de cercetare: UAT Oras Isaccea. Beneficiar: S.C. Retail Development
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Consulting S.R.L. Responsabil ICEM Tulcea: Aurel-Daniel Stanica.

Denumirea proiectului/investitiei: ,Demolare partiali corp C1 (locuintd),
reconstituire si extindere a constructiei, lucrdri de reabilitare acoperis si construire
garaj”. Denumirea sectorului de cercetare: UAT Oras Isaccea. Beneficiar: Simion
Stelian. Responsabil ICEM Tulcea: Aurel-Daniel Stanica.

Denumirea proiectului/investitiei: , Studiu istoric UAT Sarichioi — completari”,
Denumirea sectorului de cercetare: UAT Comuna Sarichioi. Beneficiar: S.C.
SIMPROIECT S.A. Responsabili ICEM Tulcea: Florian Mihail.

Denumirea proiectului/investitiei: ,Construire parc fotovoltaic si imprejmuire”.
Denumirea sectorului de cercetare: UAT Mahmudia, comuna Mahmudia, F12
extravilan, T84, P861, nc31068, jud. Tulcea. Beneficiar: S.C. Delta Real Invest
S.R.L. Responsabil ICEM Tulcea: Radu Stanescu.

Denumirea proiectului/investitiei: ,,fnﬁin,tare structurd turism”. Denumirea
sectorului de cercetare: UAT Mahmudia, comuna Mahmudia, F12 extravilan,
T43, A557, nc34450, jud. Tulcea. Beneficiar: Istrate Mircea. Responsabil ICEM
Tulcea: Radu Stanescu.

Denumirea proiectului/investitiei: ,Construire locuintd si spatiu comercial”.
Denumirea sectorului de cercetare: UAT Tulcea, mun. Tulcea, str. Orizontului,
nr.8, nc43885. Beneficiar: Petrica Barbu. Responsabil ICEM Tulcea: George Nutu.
Denumirea proiectului/investitiei: ,Realizare Parc Fotovoltaic, municipiul Tulcea”.
Denumirea sectorului de cercetare: UAT Tulcea, mun. Tulcea, str. Taberei, fn,
nc32461. Beneficiar: Primaria Municipiului Tulcea. Responsabil ICEM Tulcea:
George Nutu.

Denumirea proiectului/investitiei: ,Desfiintare constructii existente si construire
locuintd”. Denumirea sectorului de cercetare: UAT Tulcea, mun. Tulcea, str.
Surorilor 10, 12. Beneficiar: Marius Timofei. Responsabil ICEM Tulcea: George
Nutu.

Denumirea proiectului/investitiei: ,Evaluarea impactului investitiei ,Construire
ansamblu rezidential” propusi a fi amplasatdi in UAT Tulcea, mun. Tulcea, FI12,
extravilan, TVH 389, 397, 399, 385, 393, 39711, 401, 405, 395, 383, 397/2, 403; CF:
31035, 34515, 34516, 34517, 34518, 34519, 34520, 34521, 34523, 34527, 34528, 34529,
34530, 34531, 34534, 34535, Nc34515, 34516, 34517, 34518, 34519, 34520, 34521,
34523, 34527, 34528, 34529, 34530, 34531, 34534, 34535”. Denumirea sectorului de
cercetare: UAT Tulcea, mun. Tulcea,F12, extravilan, TVH 389, 397, 399, 385, 393,
39711, 401, 405, 395, 383, 397/2, 403; CF: 31035, 34515, 34516, 34517, 34518, 34519,
34520, 34521, 34523, 34527, 34528, 34529, 34530, 34531, 34534, 34535, Nc34515,
34516, 34517, 34518, 34519, 34520, 34521, 34523, 34527, 34528, 34529, 34530, 34531,
34534, 34535. Beneficiar: SC Marlitza Trade SRL. Responsabil ICEM Tulcea:
George Nutu.

Denumirea proiectului/investitiei: , Completarea PUG com. Stejaru”. Denumirea
sectorului de cercetare: UAT Stejaru, jud. Tulcea. Beneficiar: SC Simproiect /
Primaria com. Stejaru. Responsabil ICEM Tulcea: George Nutu.
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Denumirea proiectului/investitiei: ,PUZ — dezmembrare teren in vederea lotizdrii”.
Denumirea sectorului de cercetare: UAT MURIGHIOL, sat Murighiol — F12
intravilan, T18, p116, p116/2, p116/3, p116/5, nc30265, jud. Tulcea. Beneficiar:
Neagu Gheorghe. Responsabili ICEM Tulcea: Marian Mocanu, Razvan
Ceramoriti, Gabriel Grumazescu, Valentin Panait.

Denumirea proiectului/investitiei: ,,fnﬁin,tare structurd turism”. Denumirea
sectorului de cercetare: UAT Murighiol, sat Dunavatu de Jos — F12 intravilan,
T75, p577, nc/cf30399, jud. Tulcea. Beneficiar: Pancenco Daria. Responsabili
ICEM Tulcea: Marian Mocanu, Valentin Panait.

Denumirea proiectului/investitiei: ,Construire cdsute de tip camping, bungalow si
imprejmuire proprietate”. Denumirea sectorului de cercetare: UAT Bestepe, sat
Béltenii de Sus, F12 intravilan, T3, Cc25, A25,A25/1 nc36214, jud. Tulcea.
Beneficiar: S.C. GLOBAL RETREATS S.R.L.. Responsabili ICEM Tulcea: Marian
Mocanu, Valentin Panait.

Denumirea proiectului/investitiei: ,, Modernizare infrastructurd de transport regional
pe traseul Sarighiol de Deal - Rahman”. Denumirea sectorului de cercetare: UAT
Beidaud, F12 extravilan/intravilan, N.C./C.F. 39109 si UAT Casimcea, F12
extravilan/intravilan N.C./C.F. 30830; N.C./C.F. 30878, N.C./C.F. 30821; N.C./C.F.
30879 (DJ222E), jud. Tulcea. Beneficiar: S.C. NOVART ENGINEERING S.R.L.
Responsabili ICEM Tulcea: Sorin Ailincdi, Marian Mocanu, Valentin Panait.

Denumirea proiectului/investitiei: ,Parc fotovoltaic”. Denumirea sectorului de
cercetare: UAT MURIGHIOL, F12 extravilan, T83, P628, nc.1408 CF31540; T83,
A628, nc.1712, CF33563; T83, A628, nc.1546, CF36680; T84, A631/25, nc.2418,
CF33392 jud. Tulcea. Beneficiar: S.C. PTEROS ARCA ENERGY S.R.L.
Responsabili ICEM Tulcea: Marian Mocanu, Valentin Panait.

Denumirea proiectului/investitiei:,, fnﬂin;fare sistem de canalizare in satele Dunavdtu
de Sus si Dunavdtu de Jos, comuna Murighiol, judetul Tulcea”. Denumirea sectorului
de cercetare: UAT MURIGHIOL, sat Dunavatu de Sus si Dunavatu de Jos,F12
intravilan, strdzi, jud. Tulcea. Beneficiar: UAT Murighiol. Responsabili ICEM
Tulcea: Marian Mocanu, Valentin Panait.

Denumirea proiectului/investitiei: , Actualizare PUG Slava Cerchezi”. Denumirea
sectorului de cercetare: UAT Comuna Slava Cercheza. Beneficiar: UAT Comuna
Slava Cerchezd. Responsabil ICEM Tulcea: Dorel Paraschiv.

Denumirea proiectului/investitiei: , Diagnostic arheologic”. Denumirea sectorului
de cercetare: UAT Comuna Mahmudia. Beneficiar: UAT Comuna Mahmudia.
Responsabil ICEM Tulcea: Dorel Paraschiv.

Denumirea proiectului/investitiei: , Diagnostic arheologic”. Denumirea sectorului
de cercetare: UAT Judetul Tulcea. Beneficiar: Parfenov Niculina. Responsabil
ICEM Tulcea: Dorel Paraschiv.
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CONTRACTE ARHEOLOGIE
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Grafic 15. Evolutia numadrului de contracte de arheologie preventiva in perioada 2011-2022.

In anul 2022 au fost inregistrate 115 de contracte de arheologie preventiva, in crestere

usoara fatd de anul 2021 (Grafic 15). Acest fapt este datorat atat de intensificarea

investitiilor in judetul Tulcea, cat si de imbogatirea substantiala a repertoriului
arheologic din ultimii 10 ani. Totusi, in afara de Proiectul arheologic pentru Podul
peste Dunare, restul proiectelor sunt de mica anvergura. Veniturile provenite din
arheologie preventivd au ajuns in 2022 la suma de 486.665 lei, fiind in crestere fata de
anii precedenti.

b.1.VIL. Proiecte cu finantare nationala si internationala:

Pe parcursul anului 2022, ICEM a fost implicat in calitate de aplicant sau asociat la
desfasurarea mai multor proiecte cu finantare nationala si internationala:

1.

,Delta du Danube” — proiect finantat de Ministére des Affaires Etrangeres et du
Développement International, Franta (2022-2025). Parteneri: UMR 5602 Geodé
Toulouse, Administratia Biosferei Delta Dunadrii Tulcea, UMR 5140 Archéologie
des Sociétés Méditerranéennes, Muzeul National de Istorie a Romaniei
Bucuresti, Institutul de Antropologie , Francisc I. Rainer” Bucuresti, Institutul de
Arheologie ,Vasile Parvan” Bucuresti, Universitatea , Alexandru Ioan Cuza”
Iasi. Membrii echipei de proiect ICEM Tulcea: Cristian Micu (co-responsabil),
Sorin Ailincai, Florian Mihail;

,Laboratoire International Associé «International Research Project Geoarchéology du
bas Danube et son delta»”, CNRS Franta. Parteneri: UMR 5602 Géographie de
I’'Environnement, UMR 7266 LIENSs de la Rochelle, Institutul de Arheologie
,Vasile Parvan” Bucuresti, Universitatea ,Alexandru loan Cuza” Ilasi,
Universitatea Bucuresti, Woods Hole Oceanographic Institut. Membrii echipei
de proiect ICEM Tulcea: Cristian Micu (responsabil echipa de proiect ICEM
Tulcea), Sorin Ailincai, Florian Mihail;

,(L)Ibida. Una citta ai confini dell Impero”, finantat de catre Ministerio degli Affari
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10.

11.

12.

13.

Esteri, Ministerio dell'Istruzione dell'Universita e della Ricerca, Regione
Autonoma della Sardegna. Membru echipa de proiect ICEM Tulcea: Dorel
Paraschiv (co-responsabil);

The Danube Underwater Heritage: Trade Routes and Shipwrecks at the Lower Danube
and the Danube Delta”. Polish Narodowe Centrum Nauki, grant no.
2018/02/X/HS3/01745. Partener: Antiquity of Southeastern Europe Centre,
University of Warsaw / Osrodka Badan nad Antykiem Europy Poludniowo-
Wschodniej Uniwersytetu Warszwaskiego, Krakowskie Przedmiescie 32, 00-927,
Warszawa, Polonia. Membru echipa de proiect ICEM Tulcea: George Nutu.
»Halieutica Scythiae Minoris. Fishing and Fish Industry at the Mouth of the Danube in
Roman and Early Byzantine Times” derulat de Universitatea Alexandru Ioan Cuza lasi
(Dir. dr. Iulia Dumitrache), in programul proiectului CNCS — UEFISCDI cod PN-III-
P1-1.1-TE-2021-0544. Membru echipa de proiect ICEM Tulcea: George Nutu;
»Restaurare si punere in valoare a monumentului istoric Cetatea Noviodunum, Faza
PT”, finantat prin programul Timbrul Monumentelor Istorice (TMI), Institutul
National al Patrimoniului. Proiect implementat de Primaria Orasului Isaccea, in
care ICEM Tulcea a rol de partener. Responsabil ICEM Tulcea: Aurel Daniel
Stanica;

Scoala de vard dedicatd conservdrii primare a zidului de incintd a Ibidei (a doua editie,
septembrie 2022), proiect finantat de Institutul National al Patrimoniului.
Responsabil ICEM Tulcea: Dorel Paraschiv;

, Laboratorul de arheologie” (in colaborare cu Institutul National al Patrimoniului,
Universitatea , Al. I. Cuza” lasi, Universitatea de Arhitectura , Ion Mincu” din
Bucuresti, Institutul de Studii Avansate pentru Cultura si Civilizatia Levantului
din Bucuresti Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie din Constanta,
Institutul de Arheologie din Iasi, Institutul de Antropologie din Bucuresti),
proiect finantat de Universitatea ,Dundrea de Jos” Galati. Responsabil ICEM
Tulcea: Dorel Paraschiv;

»Restaurare si punere in valoare a monumentului istoric Cetatea Halmyris”, proiect
finantat prin programul Timbrul Monumentelor Istorice, derulat de Institutul
National al Patrimoniului, in cadrul subprogramului , Elaborare a documentatiilor
tehnico-economice pentru investitii asupra monumentelor istorice” .

, 144 de ani de la Unirea Dobrogei cu Romdnia”, proiect realizat in parteneriat cu
Organizatia CELISEA, Muzeul National de Istorie Naturald , Grigore Antipa”
Bucuresti, Biblioteca Judeteana ,Ioan N. Roman” Constanta, Arhivele Nationale
ale Romaniei, Biroul Judetean Tulcea al Arhivelor Nationale, cofinantat de UAT
Primaria Tulcea;

“Noviodunum ArhaeoPark”, realizat in parteneriat cu Asociatia Pro Noviodunum,
cofinantat din bugetul local al Orasului Isaccea;

Proiect "Bienala Internationala de Grafica “Constantin Gavenea” (in parteneriat
cu Liceul de Arte "George Georgescu”).

Proiect “Festivalul de carte Danubius - 2022” (in parteneriat cu Asociatia de
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Dezvoltare Regionala Aegyssus).
b.2. orientarea activitatii profesionale catre beneficiari

Toate directiile de activitate ale ICEM au fost orientate catre diversele categorii de
beneficiari. Proiectele expozitionale si educationale au urmarit si au Incercat sa se
adapteze la cerintele publicului.

Proiectele noatre educationale au fost indreptate mai ales catre publicul scolar.
Diversitatea acestora, cat si interesul manifestat se poate observa in cresterea constantd a
numarului de protocoale de colaborare incheiate cu unitatile de invatamant.

In aceeasi misurd am incercat promovarea patrimoniului detinut prin
numeroase expozitii temporare. Faptul ca vizitarea acestora reprezinta o optiune de
petrecere a timpului liber se reflecta si in cresterea numarului de vizitatori.

Activitatea de cercetare efectuata de specialistii ICEM are pe de o parte rolul de a
forma noi specialisti (a se vedea protocoalele de colaborare cu unitdtile de
invatdimand superior) dar si de a produce ,bunuri” stiintifice de calitate (studii,
publicatii, conferinte, colocvii) benefice comunitdtii academice.

b.3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse

O analiza punctuala a principalelor domenii de activitate a fost facuta, comparativ cu
anii precedenti in subcapitolul b.1. Desi datoritd pandemiei se inregistreaza un regres
in toate domeniile de activitate, ICEM a continuat sa isi dezvolte propriile proiecte de
cercetare, educationale si expozitionale, facand progrese substantiale In privinta
digitalizarii patromoniului mobil.
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C. ORGANIZAREA SI FUNCTIONAREA INSTITUTIEI

Institutul de Cercetari Eco-Muzeale ,Gavrila Simion” este organizat in conformitate
cu Regulamentul de organizare si functionare aprobat prin Hotadrarea 38/27.03.2020 a
Consiliului Judetean Tulcea., unde este prevazutd structura organizatorica si
functionala. Ultimul stat de functii, aprobat prin HCJ 38/2020 prevedea 102 posturi.

c.1. masuri de organizare interna

La nivelul ICEM, anul 2022, a functionat un sistem care reglementeaza functionarea
institutiei, la care s-a addugat si aplicarea strategiei nationale anticoruptie:

Sistemul de control intern managerial (SCIM): Monitorizarea eficacitatii si eficientei
SCIM la nivelul ICEM Tulcea. S-a efectuat si s-a raportat: autoevaluarea anuald a
institutiei, s-au organizat Sedintele Comisiei de monitorizare conform Graficului;
evaluarea riscurilor si stabilirea profilului de risc la nivelul ICEM Tulcea pentru anul
2022; adaptarea documentatiei SCIM la modificarile legislative, precum si
elaborarea/revizuirea de proceduri operationale pentru procese specifice activitatilor
desfasurate in cadrul ICEM.

In anul 2022 s-au elaborat/revizuit urmatoarele proceduri de sistem si operationale:
PS-01. Stabilirea obiectivelor, PS-12. Accesul liber la informatiile de interes public si
circuitul solicitarilor, PS-27. Asigurarea transparentei in procesul decizional, PS-28.
Declararea averilor si intereselor, PO-FC-14. Evidenta formularelor cu regim intern de
inscriere si numerotare: factura si chitanta. S-au mai elaborat Regulamentul de
organizare si functionare a Comisiei pentru probleme de etica si cercetare disciplinara;
Regulamentul de acordare a voucherelor de vacanta pentru anul 2022.

Aplicarea Strategiei Nationale Anticoruptie:

>  S-a efectuat raportarea anuala asupra gradului de implementare a Strategiei
Nationale Anticoruptie;

>  S-aelaborat Raportul de evaluare a riscurilor si vulnerabilitatilor pentru anul 2022;

»  S-aelaborat Planul de integritate al ICEM pentru anul 2022;

>  S-au publicat seturile de date deschise prevazute in Planul de publicare a
datelor deschise pentru anul 2022;

>  S-au aplicat masuri pentru asigurarea transparentei prin publicarea datelor
referitoare activitdtile institutiei pe site-ul acesteia, conform legii si prin
aplicarea de masuri de control suplimentare, prevazute in documentatia SCIM
imbunatatita;

»  S-aelaborat lista functiilor sensibile pentru anul 2022;

> s-au elaborat PS-27. Asigurarea transparentei in procesul decizional, PS-28.
Declararea averilor si intereselor;

>  S-arealizat evaluarea cunostintelor personalului cu privire la Codul de conduita
al personalului ICEM Tulcea si a procedurilor de sistem nou elaborate
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Egalitate de sanse si tratament intre femei si barbati

»  S-au elaborat: Planul de masuri pentru implementarea Strategiei Nationale
peivind egalitatea de sanse si tratament intre femei si barbati; Politica ICEM
Tulcea cu privire la egalitatea de sanse si tratament intre femei si barbati.

c.2. propuneri de reglementare prin acte normative, inaintate autoritatii in
perioada raportata:

In cursul anului 2022, in urma propunerilor efectuate de Consiliul de Administratie
al ICEM au fost obtinute modificari la nivelul actelor normative de functionare ale
institutiei dupa cum urmeaza:

»  HCJ nr. 29/11.02.2022 privind aprobarea bugetelor de venituri si cheltuieli ale

ICEM, pe anul 2022;

>  HC]J nr. 93/24.06.2022 privind aprobarea bugetelor de venituri si cheltuieli ale
ICEM, pe anul 2022;

>  HCJ nr. 97/24.06.2022 privind aprobarea statului de functii al ICEM Tulcea
pentru anul 2022;

>  HCJ nr. 105/29.07.2022 privind aprobarea bugetelor de venituri si cheltuieli ale
ICEM, pe anul 2022;

>  HCJ nr. 134/30.09.2022 privind aprobarea bugetelor de venituri si cheltuieli ale
ICEM, pe anul 2022;

>  HCJ nr. 168/29.11.2022 privind aprobarea statului de functii al ICEM Tulcea
pentru anul 2022.

c.3. sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere:

>  competentele au fost delegate conform legii si a Regulamentului de Organizare
si Functionare, pe baza deciziei managerului ICEM;

»  Consiliul de Administratie a fost Intrunit Intr-un numar de 7 sedinte ordinare si
extraordinare (6.01, 10.01, 9.02, 9.05, 7.06, 13.07, 31.10). Dupa fiecare sedinta au
fost emise hotarari, In numar de 12.

> Consiliul Stiintific a fost consulat de doua ori, in datele de 29-30.03.2022 (ocazie
cu care a fost prezentat raportul de activitate al ICEM si planul de activitti. In
aceeasi sedinta au fost aprobate si o serie de regulamente si teme de cercetare) si
1.05.2022 (pentru aprobarea rezultatului unui concurs pentru ocuparea unui
post de CS, grad 1).

c.4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei

Pe parcursul anului 2022 au fost efectuate cinci stagii de specializare si instruire,
dupd cum urmeaza:

Tabelul 7

1 Paun Adela Restaurator Bucuresti Ministerul 120 Contract
bunuri Culturii INCEC ore/ nr.
culturale 15 zile | 311/21.04.2
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etapa I 022
2 Pdun Adela Restaurator Bucuresti Ministerul 120 Contract
bunuri Culturii INCEC ore/ nr.
culturale 15 zile | 588/21.09.2
etapa II 022
3 Cozorovschi Curs Sovata SC Lectoform | 7 zile
Alina Ramona | Achizitii Consulting SRL
Publice
Noutati
legislative si
aplicatii  in
SICAP
4 Mihail ~ Oana | Curs online Academia de | 60 ore
Maria functionar Politie
documentare ,Alexandru Ioan
cu Cuza”
competente
de arhivare
electronica
5 Radu Gabriela | sef birou | Predeal Ministerul 24 ore | Cod
interimar Dezvoltarii SIPOCA
Lucrérilor 1117/cod
Publice si MYSMIS
Administratiei 152016
prin Autoritatea
de Management
pentru
Programul
Operational
Capacitate
Administrativa

- promovarea personalului din institutie:
In 2022 au avut loc sase promovari, dupd cum urmeaza:

Tabelul 8

1 Mihail Oana Maria Bibliotecar II (S) 11.01.2022
2 Iuliana Varvara Postaru Conservator II S 12.01.2022
3 Alexandru Negoita Muzeograf IA (S5) 14.03.2022
4 Gabriela Turcu Referent II (S) 18.05.2022
5 Lungoci Georgeta Gestionar custode I (M) 14.06.2022
6 Bitd Ana Maria Conservator II (S) 15.07.2022

- au fost organizate 12 concursuri pentru ocuparea unor posturi vacante

Tabelul 9
1 Florian Mihail Sef Birou II (S) BAP 08.02.2022
2 George Nutu CST (S) 19.04.2022
3 Elena Martin Ingrijitor (M/G) 27.07.2022
4 Paun Adela Restaurator II (S) 12.03.2022
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5 Cristina Craiu Muzeograf II (S) 26.01.2022
6 Aneta Gugiescu Supraveghetor 14.01.2022
7 Alina Canamela Consilier I (S) SFCAAP 19.10.2022
8 Mihaela Zamfir Consilier I (S) CRU 12.10.2022
9 Andrei Gabriela Florentina Economist IA (S) SFCAAP 19.04.2022
10 | Ivanov Anca Supraveghetor M.LA. 14.01.2022
11 | Omeniuc Mariana Restaurator IA (S) LRCPMI 26.06.2022
(perioada determinata)
12 | Alexe Domnica Conservator TA (M) 20.07.2022
(perioada determinata)

- au incetat sapte Contracte Individuale de Munca:

Tabelul 10

1 Topoleanu Florin-George CS1I(S) 01.03.2022
2 Omeniuc Mariana Restaurator IA (S) LRCPMI 30.04.2022
3 Doxan Gina-Laura Muzeograf IA (S) 03.05.2022
4 Militaru Nelu Muncitor I (M) 22.05.2022
(CIM perioada determinata)
5 Alexe Domnica Conservator IA (M) 22.06.2022
6 Simionescu Carmen Designer 1A 06.07.2022
7 Andrei Gabriela Florentina Economist IA (S) SFCAAP 08.09.2022
8 Garip Florentina Economist IA (S) SFCAAP 25.02.2022
9 Paraschivoiu Adina-Gabriela Consilier I (S) CRU 27.07.2022

c¢.5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri/
refunctionalizari ale spatiilor:

In ultimii ani au fost semnalate degradari insemnate la o serie de obiective ale ICEM.
Printre acestea se numara Gospodaria Taraneasca conservata in situ de la Enisala,
Casa Memoriala Panait Cerna, Centrul Muzeal Ecoturistic Delta Dunarii, Pavilionul
B al Muzeului de Istorie si Arheologie, Centrul de Studii Pre- si Protoistorice de la
Celic Dere, Muzeul de Etnografie si Arta Populara sau Muzeul Farul Vechi din
Sulina.

Pe parcursul anului 2022 au fost intreprinse urmatoarele actiuni si demersuri:

»  verificdri anuale la instalatiile de climatizare, centrale termice si ascensor;

»  derulare lucrari modernizare a Centrului Muzeal Ecoturtisc Delta Dunarii;

>  Muzeul de Etnografie si Arta Populara, Casa Panaghia din Babadag si Farul
Vechi din Sulina au restaurate, proiectele fiind initiate de Consiliul Judetean
Tulcea;

c.6. masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau
ale altor organisme de control, in perioada raportata:

Recomandari implementate partial in urma Rapoartelor de audit intern

1.3/5295/28.05.2010 si 1.3/14583/17.11.2017:
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Nr. PLAN DE CALENDARUL RESPOSABILUL CU
Crt. RECOMANDARE ACTIUNE IMPLEMENTARII IMPLEMANTAREA
12/2010 | Pentru bunurile culturale distruse | Trebuie expertizare Cristian MICU
sau disparute ... li se vor intocmi | pentru a se stabili
documentatii cu propuneri de | daca obiectele au fost
scoatere din gestiune, tindndu-se | susceptibile de a fi
seama de categoria din care acestea | clasate
fac parte, obtinandu-se avizele
legale de la comisiile de specialitate
din MC, cu respectarea OMC
2035/2000, cu modificarile
ulterioare.
26/2017 | Cheltuielile cu deplasarile | Respectarea permanent Alina
personalului institutiei in | reglementadrilor COZOROVSCHI
strdindtate vor fi decontate in valuta | legale
tarii respective unde se efectueaza
deplasarea, respectandu-se
reglementarile legale in vigoare.

In perioada septembrie-octombrie 2021 Agentia Nationald de Administrare Fiscal3,
Directia Generala Regionala a Finantelor Publice Galati a efectuat o misiune de

control. Obiectivul inspectiei este wverificarea respectirii prevederilor legale si a
reglementdrilor interne cu privire la bunurile din domeniul public si privat al statului, a
bunurile care alcituiesc patrimoniul cultural national mobil, detinute sub orice formd, de la
data intrdrii in vigoare a Legii nr. 182/2000 la zi, pentru perioada 2016 la zi, precum si a
investitiilor realizate din fonduri publice.

Prin Dispozitia Obligatorie din 28.10.2021 au fost dispuse urmatoarele masuri, cea
mai mare parte a acestora fiind indeplinite in anul 2022:

RESPOSABILUL
CNrI; MASURI PLAN DE ACTIUNE II\?I:IE‘E]"EI\I:IIEDI?;{E;II CU
IMPLEMANTAREA

1 Entitatea publica va desemna prin implementat implementat Alina

decizie interna scrisa persoanele care au COZOROVSCHI

atributii privind alocarea si gestionarea

numerelor aferente documentelor cu

regim special si va emite procedurii de

alocare de numere si serii pentru fiecare

exercitiu financiar si pentru fiecare

gestiune si punct de lucru
2 Conducerea entitatii va lua masuri in implementat Alina

vederea efectudrii inventarierii in COZOROVSCHI

conformitate cu prevederile OMFP
nr.2861/2009 inclusiv in ceea ce priveste
bunurile din domeniul public al
statului si a unitatilor administrativ
teritoriale primite in administrare sau
sub alt titlu si respectiv intocmirea
proceselor verbale de catre comisiile
centrale la o data stabilita in decizia de
inventariere care sd asigure respectarea
prevederilor punctului 43 din norme
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Conducerea entitatii in respectarea
prevederilor Legii nr. 311/2003 a
muzeelor si a colectiilor publice si a
Legii nr. 82/1991 a contabilitatii va
intreprinde demersuri in vederea
intocmirii registrului informatizat
pentru evidenta analiticd a bunurilor
culturale pentru toate colectiile detinute
care va fi In concordantd cu datele
inregistrate In evidenta contabila astfel
incat sd nu existe diferente intre
valoarea bunurilor culturale din
registru informatizat si valoare
bunurilor culturale din contabilitate
grupate pe colectii si in cadrul acestora
pe categorii

A fost emisd circulara
9516/24.11.2021 catre
sefii de servicii din
cadrul ICEM

implementat

Alina
COZOROVSCHI

Conducerea entitatii va intreprinde
toate demersurile necesare in vederea
verificarii existentei si integritatii
bunurile inscrise in Registrul pentru
evidenta analitica a bunurilor
culturale conform Ordinului
nr.2035/2000 pentru aprobarea
Normelor metodologice privind
evidenta, gestiunea si inventarierea
bunurilor culturale detinute in colectiile
care nu au fost inventariate la termenele
prevazute In norme si inregistrarea
valorii acestora in evidenta contabila

A fost emisa circulara
9518/24.11.2021 catre
sefii de servicii din
cadrul ICEM

implementat

Conservatorii
colectiilor

Conducerea entitatii va intreprinde
toate demersurile necesare in vederea
organizarii in cadrul fiecarei colectii
detinute a evidentei contabile analitice a
bunurilor culturale astfel incat bunurile
culturale mobile in curs de clasare si
clasate In tezaur si fond sa fie
evidentiate In balanta de verificare,
distinct de celelalte bunuri comune, in
subconturile analitice a contului sintetic
de evidenta

A fost emisd circulara
9517/24.11.2021 catre
sefii de servicii din
cadrul ICEM

implementat

Conservatori colectii

Conducerea entitdtii va lua masurile
care se impun pentru elaborarea si
aprobarea unei proceduri proprii de
inventariere a bunurilor culturale
mobile inclusiv a celor clasate, care va
avea In vedere nominalizarea tuturor
documentelor si a compartimentelor
abilitate cu emiterea si actualizarea
acestora, instructiuni de completare ale
acestora, circuitul documentelor astfel
incat sd se asigure derularea operatiunii
si valorificarea rezultatelor acesteia in
conformitate cu normele emise de
Ministerul Culturii si Ministerul
Finantelor Publice si va organiza la
nivelul entitatii publice o evidenta clara
a inventarelor periodice realizate si a
fiselor standard de inventariere.

implementat

implementat

Catalina POPA
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7 Conducerea entitatii publice va dispune 180 de zile Alina
actualizarea fiselor mijloacelor fixe COZOROVSCHI
aflate In administrare cu modificarile
valorice intervenite de la data preluarii
in administrare si pana la data de
12.02.2021, astfel incat acestea, sa poata
fi identificate pe surse de provenienta :
reevaludri, investitii, erori etc

8 Conducerea entitatii publice, in A fost emisa circulara implementat Sorin AILINCAI
respectarea prevederilor art.2 alin.3 din | 9520/24.11.2021  cédtre
0.G.81/2003, va lua masurile care se sefii de servicii din
impun pentru reevaluarea bunurilor cadrul ICEM

din patrimoniul cultural national pe
care le detine In evidentd si va lamuri
neconcordanta dintre datele raportate
in anexa la bilantul contabil si cele din
evidenta contabila

9 Conducerea entitatii publice va dispune implementat Sorin AILINCAI
efectuarea inventarierii bunurilor
imobile proprietate publica a unitatii
administrative a judetului Tulcea,
aflate in administrarea entitatii si se va
asigura cé listele de inventarierea a
bunurilor, in care vor fi mentionate
pozitiile bunurilor din inventarul
centralizat si actele prin care s-a
constituit dreptul de administrare al
acestora, inclusiv cele modificatoare,
vor fi transmise pentru confirmare
Consiliului Judetean Tulcea.

In luna aprilie 2022 a avut loc o misiune de control efectuatd de Inspectoratul pentru
Situatii de Urgenta “Delta” al Judetului Tulcea. Cu acest arilej au fost incheiate mai
multe procese verbale de control, dupd cum urmeaza:

Casa Avramide, Nu a fost obtinuta autorizatia de Legea X
Str. Progresului, securitate la incendiu 307/2006
32, 820009

Nu sunt montate indicatoare de | Legea X

iluminat de securitate pentru | 17/2011,

interventie in camera centralei art. 7.23.7.1

Nu toate caile de evacuare sunt | 17/2011, X

prevazute cu corpuri de iluminat | art. 7.23.7.1
de securitate pentru evacuare

Centrul Nu a fost obtinutd autorizatia de | Legea X
Ecoturistic Delta
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Dunadrii, str. 14 | securitate la incendiu 307/2006
Noiembrie, nr. 1
bis
Nu sunt montate indicatoare de | 17/2011,
iluminat de securitate pentru | art.7.23.7.1
interventie in camera centralei
Instalatia de detectare, | P118/3/2015,

semnalizare si avertizare pentru
incendii nu functioneazda 1In

parametrii proiectati

art. 5.5.1, lit.
d)

Muzeul de Istorie | Nu au fost prezentate | Legea Completat
si Arheologie documentele care au stat la baza | 307/2006, art. dosar
emiterii autorizatiei de securitate | 19, lit. c.
la incendiu
Nu toate caile de evacuare sunt | 17/2011, X
prevazute cu corpuri de iluminat | art. 7.23.7.1
de securitate pentru evacuare
Instalatia de detectare, | P118/3/2015, X
semnalizare si avertizare pentru | art. 5.5.1, lit.
incendii nu functioneaza 1n | d)
parametrii proiectati
Muzeul de Artd Nu a fost obtinutd autorizatia de | Legea
securitate la incendiu 307/2006, art.
19, lit. c.
Usa de pe a II-a cale de evacuare | P118/99, art.
nu se deschide in sensul fluxului | 2.6.16
de evacuare
Sub casa scdrii sunt amenajate | OMAI X

boxe pentru depozitare materiale

163/2007, art.
110

Golul  prevdzut in
podului nu este realizat din
elemente rezistente la foc

planseul

P118/99, art.
2.4.39

In luna august 2022 s-a desfasurat o inspectie de la Agentia Nationala pentru Plati si
Inspectie Sociald Tulcea, la obiectivele: Muzeul de Istorie si Arheologie, Casa
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Avramide, Muzeul de Artd si Muzeul de Etnografie si Arta Populard, pentru care au
fost redactate patru procese verbale de control:

Aspecte sesizate

Aspecte remediate/imbunadtatite

1. Dispunerea masurilor necesare
respectarii prevederilor art. 71, alin. (1), lit.
b) ale Legii 488/2006 privind protectia si
promovarea drepturilor persoanelor cu
handicap, cu modificdrile si completarile
ulterioare, respectiv semnalizarea prin
pictograma a toaletei adaptate pentru
persoana cu handicap.

La micd distanta de intrarea In Muzeul de Istorie si
Arheologie a fost montat un indicator care semnalizeaza
prin pictogramad amplasarea toaletei adaptate pentru
persoanele cu handicap.

2. Dispunerea masurilor necesare
respectdrii prevederilor art. 71, alin. (1), lit.
a) din Legea 488/2006, cu modificarile si
completarile ulterioare, respectiv
accesibilizarea paginii de internet.

ICEM Tulcea a realizat accesibilizarea paginii de
internet a Muzeului de Istorie si Arheologie -
https://www.icemtl.ro/muzeul-de-istorie-si-arheologie/

3. Dispunerea masurilor necesare
respectarii prevederilor art. 61, lit. a), e) din
Legea 488/2006 (1) privind protectia si
promovarea drepturilor persoanelor cu
handicap, cu modificarile si completarile
ulterioare, respectiv desemnarea unui
membru al personalului cu atributii pentru
situatia In care o persoana cu dizabilitati
are nevoie de asistare.

Prin decizia Managerului ICEM Tulcea nr.
268/01.09.2022 doamna Valentina Sciotnic a fost
desemnata ca persoand cu atributii pentru situatia in
care o persoand cu dizabilitati are nevoie de asistare in
Muzeul de Istorie si Arheologie Tulcea. Angajatul
institutiei va fi asistat in caz de nevoie de unul sau mai
multi colegi.

4. Dispunerea masurilor necesare
respectarii prevederilor art. 65, alin. (1) din
Legea nr. 488/2006 (r), respectiv
configurarea a cel putin 2 locuri de parcare
adaptate nevoilor persoanelor cu handicap
si amplasarea acestora cat mai aproape de
calea de acces.

Avand 1In vedere ca terenul aflat In apropierea
Muzeului de Istorie si Arheologie apartine UAT
Municipiul Tulcea, prin adresa ICEM Tulcea nr.
6106/22.08.2022 s-a solicitat Primariei Municipiului
Tulcea amenajarea a doud locuri de parcare adaptate
nevoilor persoanelor cu handicap.

5. Dispunerea masurilor necesare
respectarii prevederilor art. 65, alin. (1) din
Legea nr. 488/2006 (r), respectiv
semnalizarea corespunzdtoare a locurilor
de parcare adaptate nevoilor persoanelor
cu handicap.

Aceastd masurd va fi realizata de Primaria Municipiului
Tulcea, ca urmare a solicitarii ICEM Tulcea de
amenajare a locurilor de parcare adaptate nevoilor
persoanelor cu handicap In imediata apropiere a
Mugzeului de Istorie si Arheologie Tulcea.

6. Dispunerea masurilor necesare
respectarii prevederilor art. 69, alin. (1) din
Legea nr. 488/2006 (1), respectiv asigurarea
interpretului mimico-gestual pentru
persoanele cu deficiente de auz/surdo-
cecitate.

Avand in vedere ca In municipiul Tulcea nu sunt
disponibile suficiente persoane ce pot asigura serviciul
solicitat, ICEM Tulcea a initiat procedurile pentru
achizitia dispozitivelor necesare persoanelor cu
handicap iIn timpul vizitei la Muzeul de Istorie si
Arheologie. Au fost achizitionate dispozitive mobile cu
sistem android 5.0 sau IOS 9.0 si incheierea unui
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contract de servicii de interpretare limbaj mimico-
gestual. Se asteaptd semnarea contractului.

7. Dispunerea masurilor necesare
respectarii prevederilor art. 62, alin. (1) din
Legea nr. 488/2006 (r), respectiv montarea
mainii curente pe partea dreapta a rampei.

A fost montatd mana curentd pe partea dreaptd a
rampei din Muzeul de Istorie si Arheologie. Exista si un
elevator pentru transportul pe scari.

8. Dispunerea masurilor necesare
respectarii prevederilor art. 62, alin. (1) din
Legea nr. 488/2006 (r), respectiv realizarea
rebordului rampei.

A fost montat rebordul rampei din cadrul Muzeului de
Istorie si Arheologie. Existd si un elevator pentru
transportul pe scéri.

9. Dispunerea masurilor necesare
respectarii prevederilor art. 62, alin. (1) din
Legea nr. 488/2006 (1), respectiv dotarea cu
un elevator pentru transportul pe scari.

Muzeul de Istorie si Arheologie are in prezent un
elevator pentru transportul pe scari.

10. Dispunerea masurilor necesare
respectarii prevederilor art. 62, alin. (1) din
Legea nr. 488/2006 (1), respectiv asigurarea
a cel putin unui grup sanitar adaptat si
echipat corespunzator.

Persoanele cu handicap vor folosi grupul sanitar
amenajat in Parcul Monumentul Independentei, in
imediata apropiere a Muzeului de Istorie si Arheologie.

Aspecte sesizate

Aspecte remediate/imbundtitite

1. Dispunerea madsurii de efectuare a

demersurilor necesare In  vederea

accesibilizarii paginii de internet

Pagina de internet a institutiei www.icemtl.ro au fost
adaptate conform masurii solicitate. Prezentdm atasat
un Prt Sc care certificd acest aspect (Fig. 1).

2. Dispunerea masurii de efectuare a
demersurilor necesare In  vederea
incheierii unui contract de colaborare cu o
asociatie a persoanelor cu deficiente de
auz, pentru serviciile unui interpret
mimico-gestual.

In vederea aplicarii acestei masuri s-a intocmit
referatul de necesitate nr. 6573 din 06.09.2022, atasat
acestei adrese si care este in curs de solutionare.
Referatul solicita achizitia de dispozitive mobile cu
sistem android 5.0 sau IOS 9.0 si incheierea unui
contract de servicii de interpretare limbaj mimico-
gestual. Aparatele au fost achizitionate, asteptam
semnarea contractului (Fig. 2).

3. Dispunerea masurii de efectuare a
demersurilor necesare In  vederea
semnalizdrii a doud locuri de parcare

In vederea aplicirii acestei masuri s-au initiat
demersurile necesare prin realizarea unei solicitari
oficiale adresate Primariei Municipiului Tulcea (adresa
nr. 6106/22.08.2022), cererea noastra fiind in curs de
solutionare (Fig. 3).

4. Dispunerea masurii de efectuare a
vederea
desemnarii unui membru al personalului

demersurilor  necesare in

cu atributii In situatia in care o persoana
cu dizabilitati are nevoie de asistare

In vederea aplicérii acestei masuri s-a emis dispozitia
nr. 268/16.09.2022 a managerului ICEM prin care s-au
responsabile cu aceasta
activitate. Atasam acest document prezentei adrese
(Fig. 4).

nominalizat persoanele
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Aspecte sesizate

Aspecte remediate/imbundtitite

1. Dispunerea madsurii de efectuare a

demersurilor necesare In  vederea

accesibilizarii paginii de internet

Pagina de internet a institutiei www.icemtl.ro si
pagina de Muzeului de Arta
(www.artamuzeutulcea.ro ) au fost adaptate conform

internet a

madsurii solicitate. Prezentam atasat un Prt Sc care
certificd acest aspect.

2. Dispunerea masurii de efectuare a

demersurilor  necesare In  vederea
incheierii unui contract de colaborare cu o
asociatie a persoanelor cu deficiente de
auz, pentru interpret

mimico-gestual.

serviciile unui

In vederea aplicirii acestei masuri s-a intocmit
referatul de necesitate nr. 6573 din 06.09.2022, atasat
acestei adrese si care este in curs de solutionare.
Referatul solicitd achizitia de dispozitive mobile cu
sistem android 5.0 sau IOS 9.0 si incheierea unui
contract de servicii de interpretare limbaj mimico-
gestual. Echipamentul a fost achizitionat, se asteapta
semnarea constractului.

3. Dispunerea masurii de efectuare a
demersurilor necesare iIn  vederea
semnalizdrii a doua locuri de parcare

In vederea aplicirii acestei masuri s-au initiat
demersurile necesare prin realizarea unei solicitdri
oficiale adresate Primariei Municipiului Tulcea (adresa
nr. 6106/22.08.2022), cererea noastra fiind in curs de
solutionare.

4. Dispunerea masurii de efectuare a

demersurilor necesare In  vederea
desemnarii unui membru al personalului
cu atributii in situatia In care o persoand

cu dizabilitati are nevoie de asistare

In vederea aplicérii acestei masuri s-a emis dispozitia
nr. 268/01.09.2022 a managerului ICEM prin care s-au
persoanele aceasta
activitate. Atasdm acest document prezentei adrese.

nominalizat responsabile cu

Aspecte sesizate

Aspecte remediate/imbundtitite

1. Dispunerea madsurii de efectuare a
demersurilor necesare In  vederea
accesibilizarii paginii de internet

Pagina de internet a institutiei www.icemtl.ro si
pagina de internet a Muzeului de Artad
(www.artamuzeutulcea.ro) au fost adaptate conform
madsurii solicitate. Prezentam atasat un Prt Sc care
certifica acest aspectig.

2. Dispunerea masurii de efectuare a
demersurilor necesare in  vederea
incheierii unui contract de colaborare cu o
asociatie a persoanelor cu deficiente de
auz, pentru serviciile unui interpret
mimico-gestual.

In vederea aplicirii acestei masuri s-a intocmit
referatul de necesitate nr. 6573 din 06.09.2022, atasat
acestei adrese si care este In curs de solutionare.
Referatul solicita achizitia de dispozitive mobile cu
sistem android 5.0 sau IOS 9.0 si incheierea unui
contract de servicii de interpretare limbaj mimico-
gestual. Echipamentul a fost achizitionat, se asteapta
semnarea contractului.

3. Dispunerea masurii de efectuare a
demersurilor necesare In  vederea

semnalizdrii a doua locuri de parcare

In vederea aplicirii acestei masuri s-au initiat
demersurile necesare prin realizarea unei solicitari
oficiale adresate Primariei Municipiului Tulcea (adresa
nr. 6106/22.08.2022), cererea noastra fiind in curs de
solutionare.

4. Dispunerea masurii de efectuare a

In vederea aplicdrii acestei mdsuri s-a emis dispozitia
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demersurilor

necesare

desemndrii unui membru al personalului
cu atributii In situatia in care o persoana
cu dizabilitati are nevoie de asistare

in  vederea
nominalizat

responsabile

nr. 268/01.09.2022 a managerului ICEM prin care s-au
persoanele
activitate. Atasam acest document prezentei adrese.

aceasta

In 11.11.2022 a avut loc o verificare a ITM Tulcea la Laboratorul de Restaurare-
Conservare Patrimoniu Mobil si Imobil al ICEM. Cu aceasta ocazie s-a intocmit o
anexa de constatare a neconformitatilor si a masurilor dispuse In domeniul securitatii
si sdndtatii In munca:

fost efectuate
privind natura,

Nu au
determinari
nivelul, tipul si durata de
expunere la agenti biologici si
chimici prezento la locurile de
munca

Art. 8, alin. 1 din
HG 1092/2006

Efectuarea de
determindri
privind agentii
biologici si
chimici

s-a cerut o
amanare pana la
finalul anului
2023

Reevaluarea
factorilor de risc
specifici si
revizuirea
planului de
prevenire si
protectie

efectuat

Nu a fost efectuatd verificarea
periodica a rezistentei electrice
de dispersiu a prizelor de
legare la pdmant

Art. 4, alin. 1, lit.
a, HG 1146/2006

Respectarea
prevedirilor legale

efectuat

c.7. activitatea compartimentului juridic

Activitatea Compartimentului Juridic din cadrul LC.EM. “Gavrila Simion” Tulcea
pentru perioada 01.01.2022-31.12.2022, a constat si In asigurarea continuitatii unor
dosare aflate pe rolul diferitelor instante de judecatd, dupa cum urmeaza:

Tabelul 12
1 3465/327/ | e ICEM — | obligatia de a Recurs
2018* reclamant face - pretentii | Curtea de apel
. UNIQA Constanta
Asigurari

Admite recursul formulat
ICEM in
contradictoriu cu intimata
UNIQA ASIGURARI SA
impotriva deciziei civile nr
649/09.07.2021 a
Tribunalului Tulcea.
Caseaza 1n parte decizia
recuratd si  rejudecand:
Schimbd in parte sentinta
civila nr 1889/28.10.2020 a
Judecatoriei  Tulcea in
sensul cd: Admite in parte
cererea de chemare in
judecata formulatd de

de recurenta

Definitiva
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reclamanta in
contradictoriu cu parata
UNIQA ASIGURARI SA.
Obliga parata la plata catre
reclamantd a sumei de 9785
lei reprezentand diferenta
despdgubiri in dosarul de
dauna nr
555282/23.01.2018.  Obliga
intimata INSTITUTUL DE
CERCETARI ECO-
MUZEALE GAVRILA
SIMION TULCEA la plata
in favoarea  apelantei
UNIQA ASIGURARI SA a
sumei de 1520 lei cheltuieli
de  judecata
apelului din care 1500 lei
onorariu avocat si 20 lei
taxd de timbru
proportional  pretentiilor
admise. Mentine celelalte
dispozitii.

aferente

3 1686/327/ | o  ICEM — parat obligatiadea | Rejudecare Termen
2018* e  PanicaM face Judecatoria 21.02.2023
e  Popaene F Tulcea
e (T, DJC
5 36/327/20 | e  Roibu Pascale- | pretentii Judecatoria Termen
17 reclamant Tulcea 14.02.2023
e ICEM - parat
e DJC
6 767/88/20 | e ICEM —creditor | Faliment- Tribunalul Tulcea Termen
18 . S.C. deschiderea 22.02.2023
ROMGRANIT procedurii
LINES S.R.L.
272/327/2 | o  Enel Energie ordonantd de | Judecatoria Respinge cererea de Definitiva
022 e ICEM plata - OUG Tulcea emitere a ordonantei de
119/2007 / plata formulatd de
art.1014 CPC creditoarea ENEL
ENERGIE SA
7 5262/327/ | e ICEM cerere de Judecatoria Respinge cererea ca ramasa | Hotarare
2022 o SC ACTAE( valoare Tulcea fara obiect. 2619/
INVEST SA redusa 29.11.2022
8 4651/327/ | e Enel Energie pretentii Judecatoria Termen
2022 . ICEM Tulcea 13.02.2023
9 2452/327/ | o  ICEM cerere de Judecatoria Respinge cererea ca ramasa | Hotarare
2022 . Mititelu  Ana | valoare Tulcea fara obiect. 2568/
Maria redusa 28.11.2022
10 1811/88/2 | «  SC PERIGEM | litigiu privind | Tribunalul Tulcea | Respinge cererea Hotarare
021 SRL achizitiile 490/
o ICEM publice 05.04.2022
11 730/88/20 | e Doxan Laura- | contestatie Tribunalul Tulcea | Respinge cererea Hotararea
22 Gina decizie de nr. 1507/
. ICEM concediere 16.11.2022

c.8. Activitatea Serviciului Financiar-contabil, administrativ, achizitii publice

Serviciul Financiar — Contabilitate

Conform legislatiei in vigoare, obiectul principal de activitate este asigurarea bunei
gestionari a fondurilor banesti si materiale ale institutiei, masurarea, evaluarea,
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gestiunea si controlul activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, precum si
imbunatatirea activitatii de gestionare a fondurilor publice la nivelul institutiei.

Activitatile preponderente executate in cadrul Serviciului Financiar-Contabilitate

in perioada de referinta au avut in vedere in principal imbundtatirea activitatii de
gestionare a fondurilor publice la nivelul institutiei, fiind vizate urmatoarele aspecte:

>
>

Aplicarea prevederilor legale aparute in cursul anului in domeniul contabilitatii;
Fundamentarea si intocmirea proiectului de buget anual de venituri si cheltuieli
precum si propunerile de rectificare si virare a a acestuia, care va fi Tnaintat spre
aprobare ordonatorului principal de credite ;

Organizarea si tinerea la zi a contabilitatii in conformitate cu prevederile legii;
Participarea salariatilor serviciului in comisiile de inventariere, receptie,
scoaterea din functiune si casare a mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar
aflate In administrarea ICEM;

Participarea la inventarierea patrimoniului si valorificarea rezultatelor acestuia;
Organizarea, instruirea membrilor comisiilor si efectuarea inventarierii anuale a
patrimoniului institutiei, acordarea de consultanta pe parcursul desfasurarii
lucrarilor si Inregistrarea rezultatelor inventarierii In scopul punerii de acord a
fapticului de pe teren cu evidenta contabild, urmarirea respectarii Ordinului nr.
2861/2009 al ministrului finantelor publice, pentru aprobarea Normelor privind
organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor
si capitalurilor proprii;

Respectarea regulilor de intocmire a situatiilor financiare trimestriale si anuale si
depunerea acestora la termenele stabilite la organul ierarhic superior;

Intocmirea si depunerea situatiilor financiare trimestriale si anuale;

Organizarea si tinerea la zi a contabilitdtii de gestiune adaptata la specificul
institutiei;

Intocmirea situatiilor statistice;

Plata cheltuielilor bugetare cu ordine de plata simplu si multiplu si CEC-uri de
ridicare de numerar, prin Trezoreria Tulcea ;

Intocmirea zilnici a documentelor pentru plitile dispuse de conducerea
institutiei din bugetul institutiei pentru activitatea curenta, verificarea si avizarea
acestora pentru Controlul Financiar Preventiv si efectuarea tuturor operatiunilor
de incasari si plati cu numerar, pentru activitatea de baza a institutiei la
Trezoreria Tulcea, cu respectarea platilor planificate;

Administrarea conturilor de cheltuieli si efectuarea inregistrdrilor contabile
zilnice aferente operatiunilor de incasdri si plati aprobate de conducerea
institutiei, precum si efectuarea altor operatiuni dispuse de ordonatorul de
credite pe baza de documente justificative si aprobate de persoanele
imputernicite;

Raportarea situatiilor lunare, trimestriale si anuale in sistemul national de
raportare — Forexebug;

Intocmirea si transmiterea mandatelor postale — Posta;
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Y

Intocmirea si transmiterea cererilor de deschideri de credite - Trezorerie;
Indosarierea lunara a documentelor justificative, notelor contabile, balantelor de
verificare si a altor documente financiar contabile in vederea legarii si arhivarii
acestora;

Evidenta, inregistrarea si urmarirea utilizarii fondurilor cu destinatie speciala si a
sponsorizarilor in concordanta cu scopurile pentru care au fost constituite si in
limita sumelor disponibile, precum si solicitarea documentelor justificative
prevazute de lege avizate si aprobate de persoanele cu atributii specifice acestei
activitati;

Intocmirea de raportari financiare pentru proiectele din cadrul institutiei,
inclusiv a sumelor primite de la MC pentru santiere arheologice;

Verificarea si urmadrirea zilnicd a respectarii plafonului de casa stabilit, efectuarea
depunerilor sau ridicdrilor de numerar la, respectiv de la Trezoreria Tulcea;
Urmarirea, indrumarea si controlul activitatii casieriei institutiei si verificarea
zilnica a documentelor de Incasari si pldti, a documentelor justificative anexate
precum si a registrului de casa, pentru operatiunile in lei;

Intocmirea, verificarea si avizarea deconturilor de cheltuieli pentru deplasari interne;
Evidenta mijloacelor fixe apartinand domeniului public si privat ;

Evidenta furnizorilor aferenti activitatii curente si a furnizorilor aferenti
investitiilor;

Acordarea vizei de control financiar preventiv pentru toate operatiunile de
incasari si plati care produc modificari in cadrul patrimoniului institutiei,
conform dispozitiei emise de ordonatorul de credite;

Intocmirea lunard a notelor contabile, totalizarea rulajelor lunare, debitoare si
creditoare din fisele de cont, stabilirea soldurilor pentru toate conturile,
verificarea operatiunilor inscrise in aceste documente, introducerea lor in
calculator si editarea balantei lunare de verificare, verificarea concordantei
soldurilor din fisele de cont cu cele din balantele de verificare si efectuarea
eventualelor modificari ;

Intocmirea ordonantarilor pentru toate operatiunile de plati desfasurate in
cadrul serviciului pentru care in prealabil au fost intocmite propuneri de
angajare si angajamente individuale, vizarea acestora pentru CFPP;

Analizarea continutului angajamentelor legale si a altor documente primite
pentru stabilirea platilor urgente in scopul evitdrii Intarzierii acelor plati care pot
constitui potentiale baze de calcul de majordri pentru intarziere si/sau penalitati,
precum si respectarea termenelor de platd contractuale a tuturor pldtilor, in
limita veniturilor Incasate si a prevederilor bugetare aprobate;

Intocmirea notelor de intrare si receptie a materialelor achizitionate si intrate in
magazia institutiei (consumabile, tipizate), inregistrate in fisele de magazie;
Intocmirea de bonuri de consum/transfer, precum si eliberarea de materiale,
echipamente de lucru si protectie, mijloace fixe, obiecte de inventar, consumabile
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din magazia centrald, cu respectarea termenelor de acordare a acestora si in baza
referatelor intocmite de persoanele abilitate si aprobate de conducerea institutiei;

» Confruntarea fiselor de magazie cu stocurile afisate in programul de evidenta,
precum si cu cele din magazia institutiei, efectuarea inchiderii de luna privind
gestiunea centrald, precum si predarea tuturor documentelor catre Serviciul
Financiar si Contabilitate;

» S-atinut evidenta combustibilului pe fiecare autoturism in parte;

> In perioada de raportare salariatii serviciului financiar au mai executat si alte
sarcini de serviciu incredintate de seful ierarhic superior sau de conducerea
institutiei;

» Intocmirea la cerere a tuturor situatiilor cerute de conducerea unititii, organelor
de control etc.

> Rezolvarea corespondentei specifice Serviciului Financiar.

» S-au inregistrat in evidenta contabila un numar de 941 de facturi fiscale, 1203 de
ordine de plata, 37 de cecuri numerar, 1230 de ordonantari, 826 de deconturi
deplasari si 899 de chitante.

> Intocmire state de platd, decizii, contracte, operare in Revisal, anunturi in
vederea scoaterii la concurs a posturilor vacante, activitati desfasurate in
perioada 29.07.2022-31.12.2022.

Achizitii Publice

> s-a elaborat programul anual de achizitii publice pe baza necesitatilor si
prioritatilor identificate la nivelul institutiei cuprinzand informatiile prevazute
de legislatia in vigoare, structurat pe trei capitole: produse, servicii si lucrari.
Programul a fost actualizat ca urmare a rectificarilor si virarilor de buget,
precum si a necesitatilor ulterioare transmise de celelalte servicii.

> s-a colaborat cu celelalte compartimente/servicii/birouri functionale din cadrul
institutiei la fundamentarea programului anual de achizitii publice;

> s-a verificat indeplinirea conditiilor impuse de legislatia aplicabila pentru
initierea procedurilor de achizitie publicd si atunci cand a fost necesar s-a
solicitat completarea informatiilor din acestea, in urma referatelor de necesitate
primite;

> s-au efectuat proceduri de achizitii publice in SEAP;

> s-au intocmit notele estimative si justificative cu privire la procedurile de
achizitie publicd;

> s-au intocmit referatele de necesitate pentru aprobarea procedurilor de achizitie
publica;

> s-a asigurat desfdsurarea propriu zisd a procedurilor de achizitie publica de
atribuirea contractelor de furnizare produse, servicii si lucrari;

> s-a urmadrit respectarea contractelor de achizitii publice din punct de vedere al
respectarii valorilor si termenelor;

> s-a tinut evidenta contractelor ce au ca obiect achizitiile publice de bunuri,
servicii sau activitati;
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>

>

s-a urmarit executarea contractelor de achizitii si s-au informat sefii ierarhici ori
de cate ori au aparut incdlcari ale clauzelor contractuale;

s-a solutionat In termenul prevazut de lege corespondenta repartizata;

S-au efectuat un numar de 514 de achizitii publice in programul SICAP,
constand in achizitii de bunuri, servicii si lucrari, utilizandu-se un numar de 168
coduri CPV, pentru fiecare dintre acestea efectuandu-se studiu de piata prin
cerere de oferta, consultare catalog electronic SEAP sau prin anunt publicitar;
S-au elaborat Note Justificative in numar de 11, pentru achizitie directa;

S-au Iincheiat un numar de 19 contracte de achizitie publicd;

S-au intocmit caiete de sarcini pentru achizitii, in colaborare cu personalul de
specialitate;

S-a Intocmit documentatia necesara in vederea demardrii procedurii de achizitie
publica;

s-a intocmit formularul DUAE in vederea participarii institutiei ca subcontract la
diverse licitatii, In numar de 7;

S-au operat modificari/completari ulterioare in programul anual al achizitiilor
publice.

Serviciul Administrativ a asigurat efectuarea activitatilor de gospodarire,

intretinere-reparatii si deservire, in cadrul institutiei, astfel:

>

>

A\

intretine spatiile corespunzatoare pentru desfasurarea in conditii normale a
activitatii personalului din toate obiectivele muzeale;

asigurd buna functionare a centralei termice, precum si a celorlalte echipamente
tehnice;

face propuneri privind reparatiile instalatiilor din dotare, urmarind executarea lor;
urmareste si controleaza modul de furnizare a energiei electrice si termice;
urmaregte si asigura desfdsurarea in bune conditii a activitatii de transport pentru
mijloceledindotare;

programeaza autoturismele la verificarile tehnice obligatorii;

urmadregte rulajul echivalent pentru a putea schimba anvelope si lubrifianti
conform normativelor;

solicitd Incheierea de asigurari obligatorii RCA si asigurari Casco pentru
autoturismele si persoanele care circula.
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D. EVOLUTIA ECONOMICO-FINANCIARA A INSTITUTIEI

d.1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul
contabil al perioadei raportate

Bugetul de venituri pe anul 2022 s-a constituit din subventia acordata de Consiliul
Judetean Tulcea, in calitate de ordonator principal de credite si din veniturile proprii
ale institutiei. Pe parcursul anului, bugetul de venituri a suferit trei rectificari
bugetare, prin suplimentarea subventiei atat la sectiunea de functionare a institutiei,
cat si la sectiunea de dezvoltare, respectiv s-a modificat si lista de investitii, precum
si o virare de credite respectiv diminuarea si suplimentarea anumitor articole de
cheltuieli si/sau titluri de cheltuieli.

Tabelul 13 - Lei

1. SUBVENTI
E 6.675.000 8.731.000 8.731.000 10.751.000 | 10.971.000 9.580.612
'VENITURI
2 PROPRII 1.931.000 2.400.000 2:407.000 2.407.000 2.407.000 2.155.331
TOTAL venituri 8.462.000 11.131.000 | 11.138.000 13.158.000 | 13.378.000 11.735.943

In urma analizérii bugetului de venituri se constatd urmatoarele: fati de bugetul de
venituri initial aprobat in februarie 2022, pana la sfarsitul anului bugetul de venituri
a crescut cu aproximativ 20%, aceasta crestere s-a datorat cresterii subventiei
acordate si a veniturilor proprii; subventia prevazuta s-a acordat in proportie de
87,33% de catre Consiliul Judetean Tulcea; veniturile proprii prevazute s-au realizat
in procent de aproximativ 89,54%;

Bugetul de cheltuieli pentru perioada 01.01.-31.12.2022 a avut urmadtoarea
configuratie prezentatd in Tabelul 14.

Date comparative de cheltuieli (estimdri si realizdri) in perioada raportati:
In urma analizarii bugetului de cheltuieli se constaté cd pana la sfarsitul anului,
cheltuielile totale au crescut cu aproximativ 20,19%, astfel:

»  cheltuielile de personal au scdzut pana la sfarsitul anului cu aproximativ 3,91%,
aceasta scadere se datoreaza economiilor realizate la fondul de salarii, respectiv
in cursul anului au fost posturi vacante care nu s-au ocupat prin concurs
precum si aparitia unei prevederi legale care a sistat scoaterea la concurs a
posturilor vacante similare in plata pana la finele anului 2022;

»  cheltuieli cu bunuri si servicii au crescut pana la sfarsitul anului cu aproximativ
18,60%;

»  cheltuielile de investitii au crescut cu aproximativ 95,09%;
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>

>

recuperare de plati din anii precedenti au crescut pana la sfarsitul anului cu
aproximativ 100% ;

alte cheltuieli, sume aferente persoanelor cu handicap neincadrate au scazut cu
aproximativ 71,88%, scadere datorata posturilor vacante.

Tabel 14 - lei

cheltuieli de
personal 6.495.000 6.537.500 6.537.500 6.537.500 6.250.500
i i 2.356.500 2.376.500 2.476.500 2.776.500
2. punuri S 2.341.000
servicii
3. lalte cheltuieli 55.000 55.000 55.000 45.000 32.000
sald 2.240.000 4.240.000 4.370.000 4.370.000
4 cheltuieli —de |, 510,000
capital
-51.000 -51.000 -51.000 -51.000
5, recuperare de 0,00
plati

Dupd cum se poate vedea In Tabelul 14 prezentat mai sus, cheltuielile totale
prevazute in anul 2022, in valoare de 13.378.000 lei, au urmatoarea structura:

> cheltuieli de personal: 6.250.500 lei, reprezentand 46,72 % din total buget (fiind
ponderea cea mai mare din buget);
> bunuri si servicii: 2.776.500 lei, reprezentand 20,75 % din total buget;
> cheltuieli de capital in suma de 4.370.000 lei, reprezentand 32,67 % fata de buget;
> alte cheltuieli in suma de 32.000 lei, reprezentand 0,24% din total buget;
> plati efectuate In anii precedenti in suma de -51.000 lei, reprezentand -0,38% din
total buget.
Tabelul 15
6.133.771 ) 6.250.500
52 26 % din total b lizat 46,72 % din total buget
1. CHELTUIELI DE PERSONAL =0 7o il fota by reatiza previzionat
96,45 % din total subventie acordata . .
. 98,29% din total subventie
pentru functionare .
acordata pentru functionare
2.776.500
. 2.400.047 20,75 % din total bve
BUNURI SI SERVICII, din care : 20,45% din total bvc realizat previzionat
2.
- bunuri si servicii 1.755.660 1.942.500
- hrana animale 34.684 35.000
- medicamente si materiale sanitare 2.663 6.000
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-reparatii curente 24.780 60.000
- bunuri de natura obiectelor de 105.582 112.000
inventar
- deplasari 17.791 22.000
-materiale de laborator 14.695 15.000
-carti,publicatii, materiale ) 1.000
documentare
-pregatire profesionala 4.740 8.000
- protectia muncii 7.744 9.000
- alte cheltuieli cu bunuri si servicii 431.708 566.000
31.797 32.000
3. ALTE CHELTUIELI (Sume 0,27% din total bve 0,24 % din total buget
aferente persoanelor cu handicap) . ..
realizat previzionat
PLATI EFECTUATE IN ANII -50.896 038 % :f;":g?al buget
4. PRECEDENTI (si recuperate in -0,43% din total bvc realizat ! ° . ug
realizat
anul curent)
3.221.224 4'37.0'000
27,45% din total bve realizat 32,67% din total bve
5. CHELTUIELI DE CAPITAL 7 abefedtiza previzionat

73,71 % din total subventie prevazuta

. 100 % din total subventie
pentru sectiunea de dezvoltare

pentru dezvoltare

TOTAL 11.735.943 13.378.000

Cheltuielile previzionate in bugetul institutiei in anul 2022 au fost realizate in
proportie de aproximativ 87,73% fata de estimadrile din buget, fiind prevazute
cheltuieli care au asigurat buna desfasurare a activitatii institutiei, astfel:

» cheltuielile de personal s-au realizat in procent de 98,13 %;

> cheltuielile cu bunuri si servicii s-au realizat in procent de 86,44%;

» cheltuielile de capital s-au realizat in procent de 73,71%;

> alte cheltuieli s-au realizat in procent de 99,37%;

> plati efectuate in anii precedenti (si recuperate in anul curent) s-au realizat in
procent de -99,80%.

Gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%):

Veniturile extrabugetare ale institutiei s-au realizat atat din activitatea de baza,
respectiv din vanzarea biletelor de intrare la muzee, cat si din alte activitdti precum:
contracte arheologice pentru santiere arheologice de la Ministerul Culturii, contracte
pentru cercetare si supraveghere preventivd, contracte de diagnostic arheologic,
publicatii, obiecte de stand, taxe foto, taxe ghidaj etc. Tarifele practicate la biletele de
intrare au fost stabilite prin hotarare aprobatad de Consiliul Judetean Tulcea.
Veniturile proprii ale institutiei realizate in perioada 01.01.2022-31.12.2022 in
suma totald de 2.155.331 lei (89,54% din total venituri previzionate), se realizeaza
din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de bilete/tarife practicate si
ponderea acestor venituri din care:
> taxe de vizitare muzee si obiective muzeale™: 1.145.661 lei (53,15%);
> contracte de supraveghere/diagnosticare arhelogica: 486.665 lei (22,58 %);
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» precum si veniturile proprii realizate din alte activitdti ale institutiei si ponderea
acestor venituri realizate In perioada 01.01.2022-31.12.2022 in suma totala de
523.005 lei reprezentand 24,27 % din total incasari realizate, respectiv:

obiecte de stand: 348.459 lei (16,17%);

proiecte: 25.000 lei (1,16%);

inchirieritdiverse (consultanta, ghidaj, altele): 13.489 lei (0,63%);

publicatii: 52.960 lei (2,46%);

filmare si foto: 2.500 lei (0,12%)

venituri M.C.C.: 73.597 lei ( 3,41% din total incasari);

sponsorizare : 7.000 lei (0,32% din total incasdri);

YVVVVYVYYVYVY

Din analiza acestor venituri se constatd urmatoarele :

> In anul 2022 veniturile proprii ale institutiei reprezinta 18,37% din total buget
realizat, veniturile proprii realizate din activitatea de baza, respectiv bilete
intrare, au fost in valoare de 1.145.661 lei, ceea ce reprezinta ( 53,15%) din total
venituri extrabugetare realizate.

Gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor (%);

> In anul 2022 s-au prevdzut venituri totale in suma de 13.378.000 lei, din care
10.971.000 lei subventie si 2.407.000 lei venituri extrabugetare;

>  veniturile extrabugetare realizate la sfarsitul anului 2022 au fost in valoare de
2.155.331 lei si au reprezintat 18,37 % din total venituri realizate si 16,11% din
total venituri estimate.

Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:
Ponderea cheltuielilor de personal realizate la finele anului 2022 din totalul
cheltuielilor realizate este de 52,26 %.

Ponderea cheltuielilor de personal realizate din total cheltuieli de personal
prevazute este de 98,13%.

Ponderea cheltuielilor de personal realizate din total buget estimat aferent
anului 2022 este de 45,85 %.

Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total:

Ponderea cheltuielilor de capital estimate din total buget prevazut in anul 2022 este
de 32,67 %, iar panad la 31.12.2022 s-a realizat 27,45 % din total cheltuieli realizate la
31.12.2022.

Gradul de acoperire a salariilor din subventie (%); ponderea cheltuielilor efectuate in
cadrul raporturilor contractuale, altele decit contractele de muncd (drepturi de
autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile):

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de muncg, a fost de 51,13 % din total buget realizat.

Cheltuielile rezultate din contractele civile de prestari servicii au fost achitate
din contractele de finantare a sapaturilor arheologice si a conservarii primare,
incheiate intre ICEM si Ministerul Culturii. Aceste cheltuieli au fost prevdzute la
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Titlul I Cheltuieli de personal, la care s-a adaugat si o contributie proprie a institutiei de
minim 5% din valoarea contractelor, conditie obligatorie prevazuta in contractele de
finantare.

Cheltuielile pe beneficiar:
Situatia numarului de vizitatori pe sectii muzeale:

C.M.E.D.D. :75.217, din care:
Platitori= 57.933
Neplatitori= 17.284

M.LA. (inclusiv obiectivele muzeale): 55.660, din care:
Platitori= 49.195
Neplatitori= 6.465

C.M.P.C.N.D.:8.351, din care:
Platitori= 4.936
Neplatitori= 3.415

Muzeul de Arta Populara : 5.583, din care:
Platitori=2.888
Neplatitori=2.695

Total general = 144.811 vizitatori , din care:
-platitori = 114.952,
-neplatitori =29.859

Cheltuielile totale realizate pe beneficiar sunt urmatoarele:

>  din subventie: 9.580.612 lei = 66,16 lei/an/pers. si 5,51 lei/luna/pers.;
din venituri proprii: 2.155.331 lei = 14,88 lei/an si 1,24 lei/luna.

d.2. evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform
criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Tabelul 15

1 Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - cheltuieli de 38,17 67,82 52,38 58,80
capital)/nr. de beneficiari

3 Numar de activitati educationale 359 186 148 170
4 Numar de aparitii media 500 120 234 500
5 Numar de beneficiari neplatitori 50.916 8.573 17.186 29.859
6 Numar de beneficiari platitori 141.431 104.233 135.588 114.952
7 Numar de expozitii / Frecventa medie zilnica 23 9 12 37
8 Numar de proiecte 2 1 2 13
9 Venituri proprii din activitatea de baza 1.201.440 933.206 1.593.435 1.145.661
10 | Venituri proprii din alte activitati 924.833 943.861 701.611 1.009.670
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E. SINTEZA PROGRAMELOR $I A PLANULUI DE ACTIUNE PENTRU
INDEPLINIREA OBLIGATIILOR ASUMATE PRIN PROIECTUL DE
MANAGEMENT

e.1-3. ICEM Tulcea: viziune, misiune si obiective (generale si specifice)

ICEM Tulcea este institutie publicd cu profil stiintific si cultural, cu personalitate

juridicd, sub autoritatea Consiliului Judetean Tulcea, infiintat in baza Deciziei nr.

188/19.03.1993 a Delegatiei Permanente a Consiliului Judetean Tulcea, prin
reorganizarea Muzeului ”Delta Dundrii” (prin preluarea activului si pasivului
acestuia si transferarea personalului pe baza de concurs), institutie ce a functionat la

Tulcea incepand din anul 1950.

ICEM are ca misiune si obiectiv cercetarea fundamentald si aplicativa in vederea
valorificdrii stiintifice, educative, culturale si turistice si a protejdrii patrimoniului
natural si cultural, cu precadere a celui nord-dobrogean.

Pentru a-si indepli misiunea, ICEM Tulcea desfasoara urmadtoarele tipuri de
activitati specifice, prevazute si iIn Regulamanetul de Organizare si Functionare:

» cercetarea pe domenii si cu caracter interdisciplinar pentru identificarea,
conservarea si valorificarea stiintificd si eco-muzeald a patrimoniului cultural si
natural;

> elaborarea si implementarea de proiecte de cercetare si valorificare eco-muzeald, cu
finantare internd sau externd, specifice obiectului de activitate;

> cartarea si monitorizarea stiintifica a rezervatiilor naturale si peisagistice, a
monumentelor istorice — situri arheologice, monumente etnografice si de
arhitectura urbana, a monumentelor artistice si a celor de patrimoniu industrial;

> organizarea de manifestari stiintifice si expozitionale, de evenimente culturale si
programe educative; editarea publicatiilor stiintifice de specialitate in scopul
diseminadrii rezultatelor activitatii de cercetare;

> colaborarea stiintificdA cu alte institutii de profil din tarda si strdainatate
(universitati, institute de cercetare, muzee, asociatii non profit) in domeniile de
cercetare specifice institutiei In vederea deruldrii de proiecte si programe
stiintifice si culturale;

> studierea, investigarea, conservarea, evaluarea si clasarea patrimoniu cultural
mobil aflat iIn administrare in vederea valorificdrii stiintifice, ecomuzeale si
educative;

» dezvoltarea patrimoniului cultural al institutiei prin activitati de cercetare,
colectare din teren, donatii si achizitii;

» acordarea de consultanta si asistenta de specialitate in domeniile de competenta:
arheologie, istorie, artd, etnografie, stiintele naturii, conservarea si protectia
mediului Inconjurator;

> implicarea, prin programe curriculare dezvoltate Impreuna cu institutii de
invdtamant superior din tard si strdindtate, In formarea si specializarea
studentilor, masteranzilor, doctoranzilor in domeniile: arheologie si istorie,
stiintele naturii, etnografie, arta;
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> realizarea de materiale cu caracter cultural-educativ, de promovare a valorilor
culturale si de traditie locala;

> initierea de actiuni privind ocrotirea mediului natural si a patrimoniului cultural
national de orice forma;

> colaborarea permanentd cu mediile de informare, cu societati, fundatii,
organisme culturale, wunitati de Invatdmant, servicii deconcentrate ale
ministerelor, organisme si foruri internationale in realizarea scopului propus si a
asigurdrii vizibilitatii ICEM si Consiliului Judetean Tulcea in plan national si
international;

> valorificarea publicatiilor stiintifice prin schimb national si international cu
institutii stiintifice cu acelasi obiect de activitate sau biblioteci de profil si prin
standurile proprii sau ale tertilor; valorificarea obiectelor cu specific cultural-
educativ de tip “souvenir” prin standurile proprii si ale tertilor;

» promovarea patrimoniului cultural si natural al judetului Tulcea pentru turismul
stiintific, cultural si ecologic.

Pentru realizarea activitatilor specifice obiectului sau de activitate, ICEM Tulcea are
urmatoarele atributii principale: a) elaboreaza programe de cercetare stiintifica,
valorificare ecomuzeald, culturala si editoriald a rezultatelor cercetarii patrimoniului
nord-dobrogean in concordanta cu politica nationala de cercetare in domeniile
stiintific si cultural, si a Uniunii Europene in domeniile de activitate ale institutului,
cu normele de conservare si protectie a patrimoniului cultural si natural promovate
de institutiile abilitate din tara si strdindtate; b) propune Consiliului Judetean Tulcea
programele mentionate la pct. a) dupa discutarea acestora in Consiliul de
Administratie al ICEM si avizarea In Consiliul Stiintific; c) stabileste masuri
organizatorice si economice pentru realizarea programelor aprobate de Consiliul
Judetean si raspunde de indeplinirea acestora; d) raspunde pentru gestionarea si
restaurarea-conservarea patrimoniului cultural mobil si imobil aflat in administrarea
sa, colaboreaza cu toate institutiile si organismele abilitate de lege pentru aplicarea
madsurilor privind evidenta, conservarea, restaurarea si valorificarea culturald si
stiintifica a acestora.

e.4. strategie culturald, pentru intreaga perioada de management

Strategia culturala a ICEM pentru perioada 2020-2025 trebuie sd fie in concordanta cu
misiunea institutiei dar si cu Strategia Sectoriala iIn Domeniul Culturii si
Patrimoniului National, prin care sunt respectate drepturile culturale de baza ale
tiecarui cetdtean, respectiv dreptul de acces la viata culturala si dreptul de participare
la viata culturala.

Asa cum am mentionat si in cele de mai sus, Institutul de Cercetari Eco-Muzeale
,Gavrila Simion” Tulcea 1si focalizeaza activitatea pe pdstrarea, conservarea si
valorificarea patrimoniului cultural material si imaterial, ca modalitati de asigurare a
identitatii culturale nord-dobrogene si de dezvoltare durabild a comunitatii locale, de
imbunatatire a accesului la culturd a cetatenilor, precum si de crestere a capacitatii de
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performantd a sectiilor sale muzeale in promovarea produselor lor culturale la nivel
national si european, in conditiile unei finantari multiple.

Aplicarea oricdrei strategii de activitate implica si o analiza atentd a situatiei
contextuale. Din cele de mai jos, se poate observa cd in ciuda patrimoniului bogat, a
infrastructurii si personalului existent exista si o serie de impedimente mai ales la
nivelul sub-dimensionarii organigramei dar si a scdderii unor surse de venit.

In perioada 2020-2025 se urmireste crearea conditiilor favorabile pentru
materializarea ideilor specialistilor din cadrul ICEM, in desfdsurarea activitatilor de
cercetare stiintifica si a manifestarilor culturale de inalta tinuta informationala si
profesionala, si pentru receptarea ofertelor culturale de catre un public cat mai
numeros si divers din punct de vedere socio-profesional.

Pentru aplicarea strategiei de management, aldturi de ICEM se afla Consiliul
Judetean Tulcea ca principal ordonator de credite dar si o serie de institutii
guvernamentale partenere, precum: Ministerul Culturii si Cultelor (Directia Judeteana
pentru Culturd, Institutul National al Monumentelor Istorice si Oficiul National al
Monumentelor Istorice, Institutul de Memorie Culturala), Agentia de Protectia Mediului
Tulcea, Administratia Rezervatiei Biosferei Delta Dunadrii, Administratia Parcului
National Muntii Macinului. Pe langa acestea este deja traditionala colaborarea cu
institutii de Invatamant pre-universitar si universitar, dar si cu diverse organizatii
neguvernamentale care activeaza in domeniul cultural sau al protectiei mediului.

Obiectivele proiectului de management pentru perioada 2020-2025 trebuie sa
aiba in vedere eficientizarea activitatilor de constituire, administrare, evidenta,
documentare, protejare, dezvoltare, conservare si restaurare a patrimoniului muzeal,
precum si a activitdtilor de cercetare stiintifica. In linii generale acestea trebuie sa se
suprapunad cu principalele domenii de activitate ale institutului, dupa cum urmeaza:

a. Modernizarea institutionald si perfectionare profesionald in scopul obtinerii
unor performante profesionale optime.

Directii de actiune:

- Imbunatatirea performantelor prin perfectionarea periodica a personalului;

- stabilirea clara a atributiilor fiecdrui angajat;

- evaluarea anuald a activitatii angajatilor;

- revizuirea si actualizarea ROF conform cu organigrama si statul de functii
existent;

- revizuirea si actualizarea procedurilor SCIM conform OM 946/2005;

- adoptarea unor structuri organizatorice si a unui management performant;

b. Cercetarea patrimoniului cultural s$i natural nord-dobrogean prin continuarea
temelor de cercetare in derulare, cat si prin implementarea altora noi, in cadrul
proiectelor traditionale de cercetare ale ICEM analizate in capitolul B:
arheologie, istorie, stiintele naturii, etnografie si artd;

Directii de actiune:
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- continuarea proiectelor de arheologie sistematica existente, prin atragerea unor
noi surse de finantare in conditiile sistarii fondurilor de la Ministerul Culturii;

- implicarea activa in atragerea unor noi contracte de arheologie preventiva;

- continuarea proiectelor de cercetare a patrimoniului etnografic nord-dobrogean;

- continuarea proiectelor de cercetare a patrimoniului natural nord-dobrogean;

- initierea de actiuni privind ocrotirea mediului natural si a patrimoniului
cultural national de orice forma;

- valorificarea rezultatelor obtinute in activitatea de cercetare prin publicarea
anuald a cel putin 30 de articole si prin cel putin 20 de participari la sesiuni
nationale sau internationale;

- implementarea unui sistem eficient de recenzare a lucrdrilor editate si publicate
de ICEM;

- publicarea anuald a revistei Peuce, Serie Noud;

- publicarea o datd la doi ani a revistei Delta Dundrii;

- publicarea anuala a revistei DobroArt;

- publicarea a cel putin unui volum pe an in colectia Biblioteca Istro-Pontica;

- integrarea institutului in retele de cercetare din tara si straindtate pentru
sustinerea politicii de cercetare la nivel national;

- derulare anuala a cel putin cinci proiecte finantate din diverse surse, altele decat
bugetul ICEM;

- organizarea anuala a cel putin unei manifestari stiintifice importante la care sa
fie invitati specialisti din tara si strdindtate;

- cartarea si monitorizarea rezervatiilor naturale si peisagistice, a monumentelor
istorice — situri arheologice, monumente etnografice si de arhitectura urbana, a
monumentelor artistice si a celor de patrimoniu industrial;

- atestarea institutiei ca unitate de cercetare, in conformitatea cu legislatia in
vigoare;

c. Cercetarea, evidenta, documentarea si dezvoltarea patrimoniului muzeal.
Patrimoniul muzeal detinut de ICEM este rodul unei activitati intense
desfasuratd pe o perioada de peste 70 de ani. Pe langa implicatiile pozitive pe
care le are in plan muzeal, educational si stiintific, patrimoniul detinut necesita
si 0 activitate asidua de evidenta, conservare si restaurare.

Directii de actiune:

- alocarea de fonduri pentru expertizari de bunuri culturale susceptibile a fi
clasate, la colectiile pentru care nu avem experti proprii din ICEM (botanics,
ornitologie, malacologie, geologie, etnografie, arta);

- inventarierea colectiilor in intervalele de timp prevazute de lege;

- alocarea esalonata de fonduri pentru asigurarea bunurilor clasate in categoria
tezaur din colectiile sectiilor de istorie si arheologie, etnografie si arta;

- alocarea de fonduri pentru restaurarea unor opere de artd deteriorate;

- alocarea de fonduri pentru legalizarea actelor de donatie a unor bunuri
culturale din patrimoniul ICEM;
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intensificare activitatii de clasare (cel putin 50 de piese anual in categoria Fond
sau Tezaur a Patrimoniului Cultural National);

perfectionarea personalului de specialitate care lucreaza cu patrimoniul muzeal;
reevaluarea colectiilor;

finalizarea registrelor informatizate de evidenta a bunurilor culturale organizate
in colectii si accelerarea procesului de clasare pentru incheierea acestuia;
achizitionarea de bunuri culturale pentru imbogétirea patrimoniului muzeal mobil;
amenajarea spatiilor de depozitare a colectiilor muzeale conform standardelor,
sau cel putin apropierea de acestea, In toate sectiile muzeale, inclusiv dotarea
acestora cu instrumente de masurare a parametrilor de microclimat
(termohigrometre);

achizitionarea de materiale necesare conservarii si protejarii bunurilor culturale
impotriva degradarii, alterdrii sau atacurilor ddunatorilor;

intocmirea unei evidente informatizate a patrimoniului cultural administrat de
ICEM;

intocmirea planului de evacuare a bunurilor in caz de dezastre si a procedurilor
de securitate, pentru fiecare sectie muzeala;

acreditarea muzeelor din componenta ICEM, in conformitate cu legislatia in
vigoare;

asigurarea conditiilor optime de restaurare si conservare a patrimoniului
muzeal.

Activitatea expozitionald si educationald — este unul dintre cele mai vizibile
aspecte ale activitatii ICEM datorita interactiunii cu cea mai mare parte a
beneficiarilor — publicul vizitator.

Directii de actiune:

implementarea unei metode de monitorizare a gradului de satisfactie a
beneficiarilor;

organizarea unor expozitii temporare (minimum 5 expozitii pe an);

organizarea unor expozitii on line;

expunerea si interpretarea patrimoniului muzeal intr-o forma atractiva si
captivanta pentru public in cadrul expozitiilor permanente;

fidelizarea publicului prin calitatea si diversitatea serviciilor oferite;
perfectionarea personalului de specialitate care desfasoara activitdti educative si
de pedagogie muzeald;

elaborarea de materiale cu caracter cultural-educativ in scopul promovarii
valorilor culturale locale;

organizarea de evenimente cu acces gratuit, altele decat vernisajele expozitiilor,
de tipul conferintelor sau serilor muzeale, viziondri de filme-document;
dezvoltarea parteneriatelor cu organizatii neguvernamentale culturale si cu
scolile pentru realizarea unei educatii pro-patrimoniu (minimum 40 de
parteneriate pe an);
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atragerea de voluntari in activitdtile muzeale ;

e.5. strategie si plan de marketing

Strategia de dezvoltare a ICEM vizeaza valorificarea patrimoniului detinut atat din

punct de vedere al atragerii vizitatorilor, cat si al dezvoltarii capacitatii de cercetare,
cu scopul de a-si castiga un loc mai important in randul institutiilor de profil din
Romania si strainatate.

Acest obiectiv se poate obtine, prin:

YV VYV VYV

>

promovarea activitatilor institutiei in plan local, national si international;
promovarea obiectivelor turistice din administrare;

incheierea unor colaborari cu diverse institutii nationale si internationale;
organizarea de manifestdri stiintifice nationale si internationale;
ocuparea locurilor vacante din organigrama cu specialisti bine pregatiti;
participarea specialistilor ICEM la diverse;

cresterea vizibilitatii In media si in mediul virtual.

e.6. programe propuse pentru intreaga perioada de management

Programele propuse spre realizare in intervalul 2020-2025 au ca tinta activitatile
specifice institutiei: Cercetare stiintifici (teme de cercetare); Gestionarea patrimoniului
muzeal mobil i imobil; Activitatea expozitionald; Activitatea educationald.

e.6.I. Programe de cercetare stiintifica
e.6.I.A. Cercetarea patrimoniului arheologic si a istoriei locale:

v

continuarea si diversificarea temelor de cercetare propuse spre realizare: Neo-
eneoliticul in Nordul Dobrogei; Prelucrarea pietrei, silexului si materiilor dure animale
pentru obtinerea armelor si uneltelor in preistorie in zona de nord a Dobrogei; Epoca
bronzului la Dundrea Inferioard; Prima epocd a fierului in Dobrogea; Perioada tirzie a
primei epoci a fierului in Dobrogea; Societate provinciald romand la Gurile Dundrii
(sec. I-VI p.Chr.); Aspecte ale vietii economice in Dobrogea (sec. I-VII p. Chr); Aspecte
ale vietii urbane in epoca romano-bizantind la Gurile Dundrii; Arta romand in Moesia
Inferior—Dobrogea si Bulgaria (bronzuri figurate); Accesorii vestimentare si piese de
echipament militar in Dobrogea; Analize cantitative si calitative asupra proceselor
economice de la Gurile Dundrii in perioada romand (Principat si Dominat); Principalele
tipuri de opaite de pe limes-ul Moesiei Inferior in secolele IV- VII p. Chr.; Civilizatia
urband din Dobrogea in secolele X-XIV; Orase nord dundrene la sfirsitul sec. al XIX-
lea si inceputul sec. al XX-lea; Colectii de carte veche in patrimoniul mandstirilor Celic
Dere si Cocos Tulcea; Protejarea patrimoniului cultural romdnesc in contextul aderdrii
Romdniei la Uniunea Europeand;

Continuarea cercetdrilor arheologice sistematice: Maliuc-Taraschina, Isaccea—
Noviodunum, Jurilovca—Argamum, Murighiol-Halmyris, Slava Rusa, Tulcea—
Aegyssus, Beidaud, Acick Suhat, Vanatori-La Jolicd;

Continuarea proiectelor de cercetare internationale in care este implicatd institutia
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v' Cercetdirile arheologice preventive reprezintda un concept care dovedeste o
dezvoltare remarcabila, In mare parte si datorita proiectelor de investitii din
judetul Tulcea, care vizeaza zone cu patrimoniu arheologic reperat, cat si zonele
cu patrimoniu arheologic cunoscut si cercetat. Va reprezenta in viitorul apropiat
principala preocupare a colectivului de arheologi din cadrul institutului.
Cercetdrile arheologice preventive si de salvare sunt parte componenta a
strategiilor de dezvoltare durabild, economico-sociald, turistica, urbanistica si
de amenajare a teritoriului, la nivel national si local. Astfel, datoritd marilor
proiecte ce vor cuprinde teritoriul judetului, exista oportunitatea de a inregistra,
studia, valorifica si pune in valoare un patrimoniu arheologic putin cunoscut si
care poate completa acele necunoscute din evolutia istoricd a comunitatilor
umane din zona de nord a Dobrogei.

Descrierea activititilor: Cercetdrile arheologice din zona de nord a Dobrogei au o traditie
ce depaseste un secol de existenta. Datele avute In prezent la dispozitie constituie un
valoros fond documentar, cu relevantda pentru studiile realizate la nivel national si
international. Temele stabilite au ca obiectiv cunoagterea unor aspecte importante din
evolutia istorica a spatiului mai sus mentionat. Punerea lor in practicd se desfasoara in
conditiile aplicarii unor noi strategii la nivelul organizarii echipelor de proiect, a
metodelor de cercetare, inregistrare si interpretare. Niciun proiect serios de cercetare in
domeniul arheologiei nu este pus in aplicare in absenta formadrii unei echipe
interdisciplinare, a unei strategii pe termen lung, cu termene si obiective precise.
Cercetarea arheologica se desfasoara in acord cu tendintele actuale pe plan european la
nivelul tematicii. Fiecare proiect de anvergura beneficiaza de o finantare solida
asiguratd prin programe nationale si internationale ori prin contributia unor parteneri
de prestigiu. O atentie deosebitd este acordatd modalitatilor de stocare si valorificare a
datelor obtinute. In acest context bazele de date constituite in cadrul fiecirui proiect
reprezintd un suport pentru initiativele viitoare.

Valorificarea cercetdrii din cadrul Muzeului de Istorie si Arheologie se realizeaza
in cadrul lumii stiintifice (articole, studii in revista proprie si in cele cu recunoastere
nationala si internationalda, prezentari de lucrari in cadrul colocviilor de specialitate)
si In beneficiul comunitdtilor locale (expozitii, parteneriate, conferinte etc.). ICEM
Tulcea acorda o atentie deosebita arheologiei preventive care s-a impus in conditiile
dezvoltdrii accelerate a proiectelor de investitii din Romania. Necesitatea punerii in
acord a politicilor de protejare a siturilor istorice cu cele de dezvoltare urbanistica
devine o sarcini a intregii comunititi. In fapt, arheologia preventivi este in direct
legatura cu conceptul de dezvoltare durabild promovat in perioada contemporana in
lumea civilizata.

Scopuri: cercetarea patrimoniului arheologic nord-dobrogean in vederea
cunoasterii, conservarii si protejarii acestuia; intocmirea bazei de date referitoare la
siturile arheologice din judetul Tulcea; prelucrarea materialului arheologic provenit
din sapdturile de cercetare preventiva si valorificarea stiintifici a acestora prin
studii ; imbogatirea informatiilor cu privire la siturile arheologice din judetul Tulcea,
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prin intermediul sapaturilor arheologice preventive; intocmirea si redactarea
rapoartelor de sdpaturd; participare la sesiuni si comunicari stiintifice ; stabilirea
unor relatii de colaborare cu departamente de arheologie preventiva din cadrul altor
muzee de istorie si arheologie din tard; schimb de experienta, organizarea unor
sesiuni de comunicdri privind rezultatele sdpaturilor arheologice preventive;
constientizarea comunitdtilor locale de bogdtia arheologicd a Dobrogei si de
importanta arheologiei preventive, in vederea salvarii siturilor arheologice aflate sub
agsezdrile rurale situri arheologice; realizarea de expozitii temporare pentru
valorificarea diferitelor categorii de piese ce constituie bunuri de patrimoniu;
publicarea rezultatelor cercetarii.

Beneficiari: Ministerul Culturii, comunitatea stiintifica, intreprinzatori privati si
de stat, comunitatile locale, autoritatile locale.

e.6.I.B. Cercetarea patrimoniului natural nord-dobrogean

»  continuarea si diversificarea temelor de cercetare propuse spre realizare in anul
2023: Cercetari privind speciile de flora si ornitofauna, habitatele si peisajele de
interes conservativ din cadrul siturilor Natura 2000 din Dobrogea (2014-2023);
Studiu privind asociatiile de moluste terestre si acvatice din partea continentald a
Dobrogei si Marea Neagrd (2020-2025); Studierea patrimoniului natural si istoric al
judetului Tulcea, pe baza tehnicilor si tehnologiilor de teledetectie (2019-2023).

Descrierea activitatilor: Din experienta proiectelor anterioare la care specialistii sectiei
au fost cooptati s-a constat lipsa datelor si informatiilor (sau atunci cand acestea au
fost gdsite, nu erau actualizate) privind cadrul natural, istoric si etnografic a multor
localitati din judet. Baza de date ce se va constitui la finalul temelor de cercetare va
furniza informatii utilizabile in viitoarele proiecte ale ICEM, autoritdtilor locale in
elaborarea planurilor de urbanism, precum si administratorilor si custozilor de arii
protejate ce utilizeaza datele in vederea intocmirii planurilor de management si la
adoptarea unor masuri de conservare pe baze stiintifice. Avand in vedere suprafetele
apreciabile ale habitatelor naturale si ariilor protejate din Dobrogea, cercetarile
realizate pana in prezent, inclusiv de catre ICEM Tulcea, s-au concentrat in special
asupra unor zone cheie, cunoscute pentru valoarea lor conservativd, cum sunt
rezervatiile naturale, zonele strict protejate din cadrul Rezervatiei Biosferei Delta
Dundrii, sau din Parcul National Muntii Micinului. In majoritatea cazurilor datele
existente in prezent nu sunt inca suficient de detaliate si/sau actualizate pentru a se
putea estima frecventa si distributia spatiala a habitatelor/speciilor de interes
conservativ, In special in ariile protejate/siturile Natura 2000 de mari dimensiuni.
Prin aceste studii se urmaresc inventarierea si estimarea frecventei habitatelor si
speciilor de interes comunitar/national (plante superioare, pasdri, mamifere, pesti,
moluste, insecte), precum si a unor elemente ale biotopului acestora (substrat
geologic, tipuri de soluri), cu precadere a celor situate in afara rezervatiilor naturale
si zonelor strict protejate (de protectie integrald). Datele obtinute, dupa publicare, ar
putea fi utilizate de cdtre administratorii de arii protejate, administratia publica
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locald si autoritdtile de mediu, pentru: fundamentarea pe baze stiintifice a unor
masuri de management conservativ, a zonelor respective; elaborarea unor propuneri
de constituire a noi situri Natura 2000 sau extinderea celor existente, In contextul
solicitdrilor venite din partea C.E. pentru ldrgirea suprafetelor anumitor habitate
insuficient reprezentate (ex. habitate de interes comunitar si habitate ale unor specii
de interes comunitar); valorificarea nedistructivd, ecologica, a resurselor naturale, a
calitdtilor estetice ale florei, faunei, a peisajului si a substratului geologic, ca premise
ale dezvoltarii eco-turismului.

Scopuri: Cercetarea patrimoniului natural nord-dobrogean 1in vederea
cunoasterii, conservdrii si protejarii acestuia: inventarierea patrimoniului natural al
judetului Tulcea; supravegherea evolutiei stdrii de conservare a speciilor si
habitatelor protejate; elaborarea unei baze de date privind patrimoniul natural al
judetului Tulcea; dezvoltarea patrimoniului muzeal (colectii si fond documentar);
promovarea patrimoniului si cultural la judetului Tulcea in vederea valorificarii
acestuia In scop stiintific, cultural si turistic; actualizarea listelor de specii si habitate
si a datelor privind frecventa acestora in cadrul rezervatiilor respective;
detalierea/completarea datelor existente sintetizate in cadrul temelor anterioare, ce
au fost realizate de ICEM Tulcea.

Beneficiari: administratorii ariilor protejate, comunitatea stiintifica, autoritatile
publice.

e.6.I.C. Cercetarea patrimoniului etnografic nord-dobrogean

v’ continuarea si diversificarea temelor de cercetare propuse spre realizare: Comunitatea
rurald traditionald in contextul europenizirii; Relatia majoritari — minoritari etnici in
Dobrogea de Nord; Practici traditionale in productia casnicd textild;, Creatia populard
contemporand. Reflexii ale traditiei si reprezentirii contemporane; Patrimoniul etnografic si
contextele culturale; Aspecte de antropologie culturald si istorie a mentalitatilor; Magie albd-
magie neagrd, Relatia habitat | practicarea ocupatiilor si mestesugurilor traditionale si
contemporane; Album etnologic al judetului Tulcea; Colectia de textile a Muzeului de
Etnografie si Artd Populard. Compozitia decorativi si tehnici de realizare a tesiturilor de
interior si a portului popular.

Descrierea activititilor: Cercetarea patrimoniului cultural material si imaterial in
vederea conservdrii si pastrarii obiceiurilor, traditiilor si credintelor populare
presupune efectuarea unor studii interdisciplinare. Aceasta presupune corelarea
problemelor din domeniul etnologiei/antropologiei cu cele ecologice, ambientale, in
vederea relevdrii aspectelor esentiale ale patrimoniului natural, material si imaterial.
Intre conditiile de habitat si ocupatie/mestesug existd o stransa corelatie. Daca
mediul geografic natural a oferit conditii favorabile unei anumite ocupatii/mestesug,
atunci Intreaga evolutie umana a decurs intr-acel sens. Celalalt aspect al mediului
geografic, factorul antropic, poate interveni in peisajul rural, modificand un mediu
neprielnic unei anumite ocupatii/mestesug intr-unul tolerabil sau chiar favorabil
respectivei ocupatii/mestesug. Relatia temporala dinamica trecut — prezent — viitor din
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spatiul rural comportd o serie de componente, care pot fi cuantificate din punct de
vedere matematico — statistic prin indicatorii ce definesc modernitatea localitatilor
rurale (de exemplu: ocuparea populatiei, caracteristicile etno - demografice, modul
de locuire). Modalitate de prognoza a evolutiei ruralitdtii se poate realiza prin
identificarea transformadrilor si tendintelor din industria si serviciile rurale sau prin
evidentierea mutatiilor functiilor spatiului rural (functia economicd, functia ecologica
si functia social - culturald). Problematica creatiei contemporane constituie una din
problemele majore ale cercetarii etnografice contemporane, avand in vedere evolutia
mentalitatii asupra functionalitdtii pieselor traditionale, mutatia la nivelul
materialelor si tehnicilor traditionale. Cercetarea are in vedere permanenta
schimbarilor si contributia noastra la dezvoltarea atelierelor de artizanat, in vederea
pastrdrii identitarului cultural in procesul globalizarii. Cercetarea se efectueaza la
nivelul intregului judet, dar si ca fenomen general in spatiul romanesc.

Scopuri: corelarea specificului habitatului nord-dobrogean cu practicarea
ocupatiilor si mestesugurilor traditionale; observatii asupra mutatiilor in practicarea
ocupatiilor si mestesugurilor, a unor schimbari de structura si textura a asezarilor;
evidentierea mutatiilor functiilor spatiului rural in contextul europenizdirii si
globalizdrii; utilizarea indicatorilor localitatilor rurale (utilizarea terenurilor, forma
de proprietate, ocuparea populatiei, caracteristici demografice, modul de locuire,
indicele LEVEL98) in realizarea unor fise de sate si a unei harti a dezvoltarii rurale;
prezentarea aspectelor psihosociale ale dezvoltdrii durabile rurale prin caracterizarea
(din punct de vedere psihosocial) a taranului actual; intocmirea unei arhive si a unei
baze de date despre patrimoniul etnografic dobrogean.

Beneficiari: Ministerul Culturii, comunitatea stiintifica, comunitatea locald,
autoritatile locale.

e.6.1.D. Manifestdri stiintifice — organizarea la Tulcea cel putin a unei conferinte
stiintifice anuale.

Descrierea activititilor: Aceste manifestari stiintifice constituie o carte de vizita
pentru institutie, prin modul de organizare, nivelul de participare si valoarea
profesionala a participantilor. Organizarea momentului aniversar constituie
evenimentul principal al anului pentru ICEM, in care vor fi evocate principalele
momente ale muzeologiei tulcene, in contextul national si international. Lucrarile
prezentate vor constitui nucleul materialelor pentru revistele Peuce, Delta Dunirii sau
Dobro Art, ori a unor volume editate in seria Istro-Pontica.

Scopuri: Valorificarea rezultatelor activitdtilor de cercetare; schimb de informatii
si idei intre cercetatorii si muzeografii implicati in activitatea de cercetare.

Beneficiari: comunitatea stiintifica.

e.6.L.E. Activitatea editoriald trebuie sa continue seria periodicelor Peuce, Dobro Art
si Delta Dundrii dar si a aparitiilor monografice din Colectia Biblioteca Istro-Pontica
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Descrierea activitatilor: Revistele Peuce, Delta Dundrii si DobroArt sunt periodice ce
oferd informatii si date actuale referitoare la descoperirile arheologice, probleme de
muzeologie, ecologie, protectia si conservarea naturii. In seria Istro-Pontica au aparut
de-a lungul timpului o serie de monografii sau volume de contributii dedicate
diverselor domenii de activitate ale ICEM.

Scopuri: valorificarea cercetarilor stiintifice, diseminarea informatiilor.

Beneficiari: comunitatea stiintifica.

e.6.II. Gestionarea patrimoniului muzeal trebuie sa se desfasoare pe mai multe
planuri:

» Evidenta si documentarea informatizata a bunurilor culturale;

Conservarea, restaurarea bunurilor culturale;

Dezvoltarea colectiilor (colectare, donatii, achizitii);

Securizarea bunurilor culturale;

Y V VY

Descrierea activititilor: realizarea unei evidente informatizate a patrimoniului
detinut. Aceastd activitate trebuie sa se desfdsoare in paralel cu monitorizarea si
dezvoltarea colectiilor.

Scopuri: 0 mai buna gestiune a patrimoniului, Intocmirea unei baze de date,
asigurarea integritatii bunurilor culturale;

Beneficiari: Ministerul Culturii, Patrimoniul National, comunitatea locala,
publicul.

e.6.I11. Programe expozitionale:
> Intretinerea expozitiilor permanente la un nivel de interes ridicat;
»  organizarea a minimum 5 expozitii temporare anual’.

Descrierea activitatilor: Concepute in concordantd cu contextul social-cultural, in
functie de cerintele publicului vizitator, expozitiile valorizeaza rezultatele activitatii
de cercetare depuse in cadrul fiecarui segment de activitate din cadrul institutiei.
Potentialul educativ inalt atins de mijloacele audio-vizuale, prin productii
documentare si acces la internet face ca expunerea in muzeu sa se concentreze asupra
obiectelor si atmosferei pe care acestea o genereaza prin prezenta lor tridimensionala
in fata vizitatorului. Expozitiile completeaza informatia pe care publicul o
receptioneaza prin sistemul educational si mijloacele mediatice, aducandu-l in
contact direct cu domeniul reprezentat, la un nivel mult mai inalt si de o calitate
semnificativ superioara. Expozitia de baza trebuie sa fie reprezentativd, sa exprime o
idee tematica, iar piesele, autentice si cu valoare reald sunt expuse intr-o ordine
sistematicd, specificdi domeniului pe care il reprezinta (artd, civilizatie urbanad sau
arheologie). Expozitiile itinerante sunt expuse in alte muzee din tara si prin
intermediul lor se face cunoscut patrimoniul ICEM

Scopuri: valorificarea patrimoniului muzeal; valorificarea patrimoniului cultural
si natural dobrogean; educarea publicului vizitator in spiritul aprecierii valorilor
materiale si spirituale autentice; promovarea turisticd a Deltei Dunarii; Promovarea

" Dacd situatia satitara si economicd va permite acest lucru.
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relatiilor de colaborare intre muzee si alte institutii de culturs; inregistrarea a cel
putin 60.000 de vizitatori platitori/an in muzee si obiectivele muzeale din teritoriu.
Beneficiari: publicul vizitator, comunitatea locala, autoritatile locale.

e.6.IV. Programe educationale

proiecte de educatie pentru protejarea mediului;
proiecte de educatie istorica;

proiecte de educatie etnografica;

proiecte de educatie artistica;

VV VYV

activitdti de formare profesionala.

Descrierea activitatilor: Activitatile cultural-educative urmadresc intensificarea
relatiei interactive cu publicul vizitator, In spetd cel scolar, care are drept scop
cresterea prezentei acestuia iIn cadrul evenimentelor organizate de muzeu, iar pe de
altd parte, formarea unui public - partener specializat, diferentiat pe categorii, in
functie de varsta, statut familial, domenii de interes, care sa vada in muzeu o sursa
de informare si recreere, dar si un loc in care sa participe activ la actiuni culturale si
de promovare a protejarii patrimoniului cultural si natural. Activitdtile pedagogice se
realizeaza intr-o varietate de forme si variante (vizite libere sau ghidate, lectii,
expozitii, seri muzeale, carnavaluri, realizarea de diferite materiale didactice).

Scop: educatie.

Beneficiari: elevi, cadre didactice, studenti.

e.6.V. Programe de reparatii si amenajari

»  Reabilitarea pavilionului B al Muzeului de Istorie si Arheologie;

»  Reamenjarea depozitelor din cadrul Muzeului de Istorie si Arheologie;

»  Finalizarea amenajdrii sdlii de lectura a bibliotecii ICEM - achizitionarea de
rafturi pentru depozitarea cartilor, de mese si scaune pentru utilizatori dar si
montarea unui sistem de incalzire;

Efectuarea de reparatii curente la: Centrul de studii pre- si protoistorice de la Celic
Dere si baza arheologica Noviodunum;

modernizarea Centrului Muzeal Eco-Turistic Delta Dunarii;

Reabilitarea Muzeului Farul Vechi din Sulina.

Reabilitare Casa Panait Cerna;

Reabilitare Casa Tardneasca de la Enisala.

Descrierea activititilor si scop: intretinerea cladirilor care addpostesc patrimoniu, sau
care ele Insasi sunt considerate monumente istorice.

Beneficiar: publicul vizitator, Patrimoniul National.

\4

VVVY

e.7. proiecte din cadrul programelor

In cursul anului 2022 ICEM a desfisurat mai multe programe de cercetare
anuale/multianuale (enumerate la capitolul B), vizand cele mai multe categorii de
patrimoniu: arheologic/istoric, natural, etnografic si artistic. In cele mai multe
domenii de activitate au fost inregistrate scaderi semnificative. La aceasta situatie se
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adauga cu siguranta razboiul din Ucraina, ambele situatii au condus la scaderea
numadrului de beneficiari.

Tabelul 17. Managementul de proiect: centralizatorul de programe/proiecte/beneficiari:

Cercetare arheologica Proiecte medii 4 MCPN, ICEM,
Proiecte mici 120 comunitatea stiintifica,
comunitatea locala
. O e g . . comunitatea stiintifica,
Manifestari stiintifice Proiecte mari 0 . 3 .
comunitatea locala
. .. comunitatea stiintifica,
Proiecte mici 2 . .
comunitatea locala
Manifestari Proiecte  mici  si . .
.. .. 36 comunitatea locala,
expozitionale medii . ..
. . publicul vizitator
Proiecte mari 1
.. . . .. comunitatea stiintifica,
Activitate editoriala Proiecte medii 0 . 3 °,
comunitatea locala
. .. comunitatea stiintifica,
Proiecte mici 5 . <
comunitatea locala
Promovare Proiecte mici 1 comunitatea locala, turistii
Lucrari de reparatii Proiecte mari 1 Baze arheologice
Proiecte mici 170 comunitatea locald,
. . y publicul vizitator, unitatile
Activitatea educationala A sixo A
. B de invatamant
Proiecte medii 0

e.8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru anul 2023

Activitatea ICEM propusa spre a fi realizata in anul 2023 va fi supusa spre aprobare
Consiliul Stiintific in cursul lunii februarie. Obiectivele acestuia sunt in conformitate
cu Planul de management al institutiei pentru perioada 2020-2025. Bugetul necesar
realizdrii obiectivelor propuse depdsesc cu mult prognoza financiard, astfel incat
acestea se vor realiza In masura disponilitdtilor financiare.

e.8.1. ACTIVITATEA DE CERCETARE $TIINTIFICA
e.8.1-1. Teme de cercetare

Arheologie/Istorie

1. Neo-eneoliticul in Nordul Dobrogei. Responsabil: Cristian Micu. Pentru anul 2023
este prevdzuta organizarea cercetdrilor arheologice sistematice pe santierul Baia-
Golovita (com. Baia), activitate inclusa in programul Misiunii arheologice Delta
Dunarii/Delta du Danube. De asemenea, este avuta In vedere redactarea
monografiei cercetdrilor arheologice realizate pe situl arheologic Carcaliu-Vadu
Mare (com. Carcaliu, jud. Tulcea);

2. Sfarsitul eneoliticului si perioada de tranzitie de la eneolitic la epoca bronzului in nordul
Dobrogei. Prelucrarea pietrei, silexului si materiilor dure animale pentru obtinerea
armelor si uneltelor in preistorie in zona de nord a Dobrogei. Responsabil: Florian
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10.

Mihail. Pentru anul 2023 sunt prevazute urmatoarele activitdti: a. participarea la
cercetdrile arheologice sistematice pe situl atribuit culturii Hamangia de la Baia-
Golovita; b. prospectiuni geofizice in asezarea atribuitd culturii Hamangia de la
Panduru (com. Baia); c. continuarea studiului pieselor litice descoperite pe situl
Luncavita-Cetdfuia; d. studierea materialului litic cioplit si slefuit descoperit in
cadrul cercetdrilor sistematice desfasurate pe situl Maliuc-Taraschina;

Epoca bronzului la Dundrea Inferioard. Responsabil: Sorin Ailincdi. Continuarea
cercetarilor arheologice de la Vanatori, jud. Galati;

Prima epoci a fierului in Dobrogea. Responsabil: Sorin Ailincdi. Activitatea
stiintifica din anul 2023 va fi realizata in acord cu obiectivele propuse in tema de
cercetare.

., Perioada tirzie a primei epoci a fierului in Dobrogea”. Responsabil: Razvan Marius
Cernamoriti. Pentru anul 2023 sunt prevazute urmatoarele activitati: a. analiza
materialului arheologic avut la dispozitie din siturile de la Murighiol-Ghiolul
Pietrei si Telita-Celic-Dere si valorificarea acestuia prin redactarea unor materiale
publicate in volume de specialitate sau prezentate in cadrul unor sesiuni
stiintifice; b. participarea, in calitate de membru al echipei, la o evaluare de teren
in situl de la Sarinasuf (,,asezare deschisd/nefortificata amplasata la cca. 800 m E
de sat, intre malul lacului Razelm si soseaua Sarinasuf - Plopul”); c. realizarea
unor investigatii In depozite ale ICEM Tulcea in vederea identificdrii unor
materiale arheologice cu relevantd pentru tema de cercetare;

Societate provinciald romand la Gurile Dundrii (sec. I-VI p.Chr.). Responsabil: Marian
Mocanu. Pentru anul 2023 au fost programate urmatoarele activitati: continuarea
cercetdrilor pe sectorul incredintat in Santierul arheologic Aegyssus; continuarea
cercetdrilor pe sectorul incredintat in Santierul arheologic Noviodunum;
continuarea cercetdrilor pe sectorul incredintat in Santierul arheologic (L)Ibida.
Aspecte ale vietii economice in provincia Scythia. Responsabil: Dorel Paraschiv. In
anul 2023 vor continua cercetdrile arheologice sistematice pe santierele (L)Ibida-
Slava Rusa si Orgame/ Argamum-Jurilovca;

., Principalele tipuri de opaite de pe limesul dobrogean al Scythiei Minor”. Responsabil:
Gabriel Grumaizescu. in anul 2023 vor fi desfisurate activititile prevazute in
proiectul temei de cercetare. De asemenea, vor fi realizate obiectivele prevazute
in programul de doctorat;

Arta romand in Moesia Inferior — Dobrogea si Bulgaria (bronzuri figurate). Responsabil:
George Nutu. Activitatea stiintificd din anul 2023 va fi realizata in acord cu
obiectivele propuse in tema de cercetare.

Accesorii vestimentare si piese de echipament militar in Dobrogea”. Responsabil:
George Nutu. Pentru anul 2023 sunt prevazute urmadtoarele activitati: a.
continuarea cercetarilor arheologice pe siturile Aegyssus-Tulcea si
Orgame/ Argamum-Jurilovca; b. realizarea unui studiu pentru piese de echipament
militar de la Tropaeum Traiani si Argamum — Sector Incintd Nord; c. finalizarea
unor studii pentru accesoriile vestimentare de la Aegyssus-Tulcea si din
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

Ll

o

achizitiile ICEM Tulcea din zona de nord a Dobrogei; d. in anul 2023 va demara
un proiect pentru publicarea monografica a pieselor de tip militar descoperite la
Durostorum — Ostrov/Ferma 4 (in colaborare cu Dan Elefterescu, Calarasi) — Titlu
provizoriu: Militaria from Durostorum-Ostrov/Ferma 4;

,Analize cantitative si calitative asupra proceselor economice de la Gurile Dundrii in
perioada romand (Principat si Dominat)”. Responsabil: Radu Octavian Stanescu.
Artefacte din materii dure animale in secolele X-XV la gurile Dundrii. Context cultural-
cronologic, resurse, tehnologie, relatii de schimb”. Responsabil: Aurel Stinici. In
anul 2023 vor fi desfdsurate activitatile prevazute in proiectul temei de cercetare.
Economie si relatii comerciale in Dobrogea (sec. X-XIV). O reinterpretare a materialului
ceramic. Responsabil: Aurel Stanica. Activitatea stiintificda din anul 2023 va fi
realizata in acord cu obiectivele propuse in tema de cercetare.

Carti si periodice vechi, ex-librisuri, detindtori si frecventa lor in colectii tulcene laice si
ecleziastice. Responsabil: Lacramioara Manea. Pentru anul 2023 sunt prevazute
urmatoarele activitdti: continuarea si extinderea cercetarilor care au drept scop
identificarea de noi exemplare de carte romaneasca veche din editii cunoscute si
prezente sau de exemplare din editii necirculate in spatiul nord-dobrogean;
descrierea cdrtilor cu particularitatile lor, inclusiv transcrierea insemnarilor cu
valoare istoricd, documentarad, literara sau de alta naturd, pe care multe dintre
aceste exemplare le poartd intre coperte; realizarea unui catalog de carte
romaneascd veche din judetul Tulcea; participarea la manifestari stiintifice in
domeniu; publicarea unui articol/studiu stiintific intr-o revistd de specialitate.
Orase nord-dundrene la sfarsitul sec. al XIX-lea si inceputul sec. al XX-lea.
Responsabil: Madilina Ciocoiu. In anul 2023 vor fi desfisurate activitatile
prevazute in proiectul temei de cercetare.

Protejarea patrimoniului cultural romdnesc in contextul aderdrii Romdniei la Uniunea
Europeani. Responsabil: Florentina Trif. In anul 2023 vor fi desfisurate
activitdtile prevazute in proiectul temei de cercetare.

Etnografie

Comunitatea rurald traditionald in contextul europenizarii. Responsabil: Iuliana Titov.
Relatia majoritari — minoritari etnici in Dobrogea de Nord. Responsabil: Iuliana Titov
Practici traditionale in productia casnicd textild. Responsabil: Elena Papa

Creatia populard contemporand. Reflexii ale traditiei si reprezentdrii contemporane.
Responsabil: Elena Papa

Patrimoniul etnografic si contextele culturale. Responsabil: Alexandru Chiselev
Aspecte de antropologie culturald si istorie a mentalititilor.
Responsabil: Alexandru Chiselev

Magie albd-magie neagrd. Responsabil: Alexandru Chiselev

Relatia habitat | practicarea ocupatiilor si mestesugurilor traditionale si contemporane.
Responsabil: Alexandru Negoita;

Album etnologic al judetului Tulcea. Tema comuna: dr.Iuliana Titov, dr. AL
Chiselev, Elena PAPA, Al. Negoita. Perioada cercetarii: 2020-2022;
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10. Colectia de textile a Muzeului de Etnografie si Artd Populard. Compozitia decorativd si
tehnici de realizare a tesdturilor de interior si a portului popular. Responsabil Irene-
Gabriela MISCHIE (tema noua).

Stiintele Naturii

1. Cercetdari privind speciile de flora si ornitofaund, habitatele si peisajele de

interes conservativ din cadrul siturilor Natura 2000 din Dobrogea (2019-2023)
(Responsabil tema: dr. ing. Mihai Petrescu, colaborator: dr. ing. Viorel Cuzic).
Descriere: Se impune continuarea cercetdrilor in cadrul temei din urmatoarele
considerente: o serie de habitate si specii, mentionate in formularele standard ale
siturilor (in special din Rezervatia Biosferei Delta Dunadrii si siturile Natura 2000
aferente) nu au fost regasite in teren, avand in vedere accesibilitatea redusa si aria
vastd pe care s-au desfasurat cercetarile, ce cuprinde aproape toate zonele cu
ecosisteme naturale din Dobrogea, la care se adauga si arii intinse de terenuri
agricole incluse in siturile de tip SPA; Cu cat se efectueazd mai multe
releveuri/observatii asupra habitatelor si speciilor, cu atat concluziile si
recomanddrile privind managementul conservativ al acestora au o acoperire
statisticA mai apropiatd de realitate, fiind cu atat mai valoroase, eficiente si
actualizate. Inventarierea/studiul habitatelor si speciilor, precum si a amenintarilor
actuale ori potentiale pe perioade indelungate, permite o supraveghere
preliminara a evolutiei stdrii de conservare a acestora in timp si spatiu, respectiv
ofera posibilitatea adoptarii de cdtre administratorii ariilor protejate la timp si pe
baze stiintifice a unor masuri adecvate. In cazul ornitofaunei sunt semnalate in
ultimii ani noi specii pentru Dobrogea, de interes comunitar sau national, aparitii
accidentale, in migratie, sau care 1si extind arealul si a caror inventariere este de
maxima importanta pentru conservarea acestora.
Scopuri: Cercetarea patrimoniului natural nord-dobrogean in vederea cunoasterii,
conservarii si protejarii acestuia; Supravegherea evolutiei stdrii de conservare a
speciilor si habitatelor protejate; Dezvoltarea patrimoniului muzeal (colectii si
fond documentar); Actualizarea listelor de specii si habitate si a datelor privind
frecventa acestora in cadrul rezervatiilor respective; Completarea/actualizarea
datelor existente sintetizate in cadrul temelor anterioare, ce au fost realizate de
ICEM Tulcea predominant in rezervatiile naturale de interes national, prin
extinderea cercetarilor si asupra habitatelor si speciilor de interes
comunitar/national situate in situri Natura 2000; Valorificarea rezultatelor
cercetarii In cadrul institutiei prin realizarea de expozitii si activitati educative,
precum si promovarea turismului ecologic in ariile naturale protejate;
Valorificarea rezultatelor cercetarii in afara institutiei in elaborarea: proiectelor
autoritatilor administratiilor locale, a planurilor de urbanism, a planurilor de
management de a ariilor protejate, precum si la adoptarea unor masuri de
conservare pe baze stiintifice.

2. Studierea patrimoniului natural si istoric al judetului Tulcea, pe baza tehnicilor
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si tehnologiilor de teledetectie (Responsabil: dr. Valentin Panait).

Descrierea temei: Tema de cercetare isi propune o valorificare complexd a
informatiilor legate de patrimoniul natural si de cel istoric si arheologic, prin
corelarea evolutiei spatiale, de a lungul unor perioade istorice, a asezdrilor
umane (reflectatd in descoperirile arheologice, documente istorice, diferite
materiale cartografice s.a.) cu cea a cadrului natural.

Scop: Valorificarea complexd, intr-o abordare interdisciplinard a informatiilor
existente si stabilirea unor metodologii de lucru care sa permitda colectarea,
sistematizarea, analiza si valorificarea unitard a datelor cu privire la cadrul
natural, patrimoniul arheologic si istoric din judetul Tulcea.

3. Studiu privind asociatiile de moluste terestre si acvatice din partea continentald
a Dobrogei si Marea Neagra (2020-2025). Responsabil: Adina Radulescu.
Cercetdrile vor evidentia diversitatea biologicd a molustelor din diferite
ecosisteme terestre (silvicole, saxicole, stepice) si acvatice (dulcicole si marine),
precum si impactul activitatilor antropice exercitate asupra acestor bionti. O
parte din speciile prelevate spre studiu vor fi introduse in Colectia de
Malacologie a CMEDD, in vederea completarii acesteia.

4. Studii privind speciile de mamifere de interes conservativ din siturile de interes
comunitar ROSCI-Natura 2000 din Dobrogea (Responsabil: dr.ing. Viorel Cuzic,
colaborator: muzeograf IA)

Descrierea temei: Tema de cercetare propune identificarea, evaluarea, estimarea
si monitorizarea frecventei speciilor de mamifere de interes comunitar/national,
precum si a unor elemente ale biotopului acestora, exceptand chiropterele.
Scopuri: Studiul patrimoniului mamalogic dobrogean in vederea cunoasterii,
conservarii si protejarii acestuia; Obtinerea de informatii privind evolutia stdrii de
conservare a speciilor mamifere de interes conservativ si nu numai;
Completarea/Actualizarea listelor de specii de mamifere de interes conservativ, a
datelor privind frecventa acestora in cadrul siturilor respective; Valorificarea
rezultatelor cercetdrii in cadrul institutiei prin realizarea de expozitii si activitati
educative, precum si promovarea turismului ecologic in ariile naturale protejate;
Dezvoltarea patrimoniului muzeal (colectii si fond documentar); Valorificarea
rezultatelor studiului in afara institutiei in elaborarea: proiectelor autoritatilor
administratiilor locale, a planurilor de urbanism, a planurilor de management a
ariilor protejate, precum si la adoptarea unor masuri de conservare pe baze stiintifice

Arta

1. Monade plastice. Promovarea elementelor de limbaj plastic ale compozitiilor
pieselor colectiilor Muzeului de Arta din Tulcea si raportarea lor la valori
nationale si internationale, la alte domenii de activitate - DANIELA TACOBLEV
BARAU - muzeograf;

2. Arta orientald: Promovarea colectiei de arta orientala a Institutului de Cercetari
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Eco-Muzeale ”Simion Gavrild” Tulcea — DANIELA IACOBLEV BARAU -
muzeograf, RALUCA MOCANITA - conservator;

Arta decorativid: Promovarea colectiei de arta orientald a Institutului de Cercetari
Eco-Muzeale ”Simion Gavrild” Tulcea - DANIELA IACOBLEV BARAU -
muzeograf, RALUCA MOCANITA - conservator;

Colectia de icoane a Muzeului de Artd Tulcea: Promovarea colectiei de icoane a
Institutului de Cercetdri Eco-Muzeale ”Simion Gavrild” Tulcea - VERONICA
ORIANA LUCHIAN - muzeograf, VERONICA DUMITRU - conservator;

Gravurd si stampe in colectia Muzeului de Artd Tulcea: Promovarea colectiei de
gravura si stampe a Institutului de Cercetari Eco-Muzeale ”Simion Gavrila”
Tulcea - ANA MARIA DINCU - conservator, PAUL LUCIAN TOCANIE - sef
serviciu;

Graficd modernd si contemporand in colectin Muzeului de Artd Tulcea: Promovarea
colectiei de grafica a Institutului de Cercetdri Eco-Muzeale ”Simion Gavrila”
Tulcea: Responsabil: Alice G. Fanaru; Colaboratori: ANA MARIA DINCU -
conservator, PAUL LUCIAN TOCANIE - sef serviciu;

Colectia de de picturd clasicdi a Muzeului Artd Tulcea: cercetarea si Promovarea
colectiei de pictura a Institutului de Cercetari Eco-Muzeale ”Simion Gavrila”
Tulcea - PETRE TEODORESCU - muzeograf, ANCA ROTARESCU -
conservator;

e.8.1-2. Proiecte de cercetare arheologica sistematica

1.

Proiectul , Baia-Golovita (com. Baia, jud Tulcea)”. Responsabili ICEM Tulcea:
Cristian Micu (responsabil stiintific), Florian Mihail, Sorin Ailincdi, Gabriel
Grumadzescu, Rdzvan Cernamoriti.

Proiectul de cercetare arheologica sistematica , Noviodunum 2020” (Isaccea).
Colectiv cercetare ICEM Tulcea: Aurel Stanica (responsabil stiintific), Florin
Topoleanu, Marian Mocanu, Valentin Panait. Institutii partenere: Complexul
Cultural Callatis Mangalia, Institutul de Arheologie Iasi, MNIR Bucuresti, Muzeul
Brailei ,,Carol I” Braila.

Proiectul de cercetare arheologica sistematica [L]Ibida (Slava Rusa, com. Slava
Cercheza). Colectiv de cercetare ICEM Tulcea: Dorel Paraschiv, George Nutu,
Marian Mocanu, Diana Andreea-Mocanu. Institutii partenere: Institutul de
Arheologie Iasi, Universitatea , Al. I. Cuza lasi”, Muzeul de Istorie Nationald a
Moldovei Chisindu, Institutul de Antropologie ,Francisc I. Rainer” Bucuresti,
Universita degli Studi di Sassari, Universitatea Dunarii de Jos Galati.

Proiectul de cercetare arheologica sistematica Argamum/Orgame (Jurilovca,
com. Jurilovca). Colectiv de cercetare ICEM Tulcea: Dorel Paraschiv (responsabil
stiintific), Florin Topoleanu, George Nutu, Marian Mocanu, Diana Andreea-
Mocanu. Institutie partenera: Universitatea Ludwig-Maximilians din Miinchen.
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5.

Proiectul de cercetare arheologica sistematica ,Nufiru. Cetatea bizantindi
Proslavita”. Colectiv de cercetare ICEM Tulcea: Aurel Stanica. Institutii
partenere: Institutul de Arheologie , Vasile Parvan” Bucuresti). Reprezentantul
MIA Tulcea isi va desfasura activitatea In acord cu obligatiile asumate prin
protocolul de colaborare.

Proiectul de cercetare arheologica sistematicA Halmyris (Murighiol, com.
Murighiol). Responsabil: Cristina Alexandrescu (IAB).

Proiectul de cercetare arheologica sistematica Aegyssus (Tulcea). Colectiv de
cercetare ICEM Tulcea: George Nutu (responsabil stiintific), Marian Mocanu.
Institutii partenere: Academia Romana — Filiala Iasi. Continuarea cercetdrilor in
colaborare cu University of Warsaw, Faculty of Archaeology, Department
Roman and Barbaricum (dr. Martin Lemke), In accord cu prevederile
protocolului de colaborare semnat in anul 2023: The Archaeology of the Limes
Maritimus Scythicus (ArchLiMar).

Proiectul , Vanitori-La Jolicd, jud. Galati”. in 2023 va fi depusa Fisa cadru
pentru solicitarea de fonduri destinate finantarii proiectelor de cercetare
arheologica, Programul national de finantare a cercetarii arheologice sistematice,
Ministerul Culturii si Identitdtii Nationale. Responsabil ICEM Tulcea: Sorin
Ailincai (responsabil stiintific).

Proiectul ,,Valea Hamangiei din preistorie pdnd in perioadd medievald.
Evolutia habitatului uman in microzona arheologicd Beidaud (The Hamangia
Valley from Prehistory to the Middle Ages. The evolution of human dwelling in
the Beidaud Archaeological Microzone)”. Responsabili ICEM Tulcea: Sorin
Cristian Ailincai, Radu Octavian Stanescu, Razvan Cernamoriti;

10. Proiectul Orgame — Caraburun et Cdlugdara — Necropole et Territoire. Proiect

A\

YV VY V

international Musee du Louvre — Institutul de Studii Sud-Est Europene — ICEM.
Membru echipd de proiect ICEM Tulcea: Sorin Cristian Ailincai;

e.8.1-3. Proiecte de cercetare arheologica preventiva

Realizarea proiectelor de cercetare arheologica preventivd, supraveghere
arheologica si diagnostic arheologic incredintate de conducerea ICEM Tulcea
Eficientizarea activitatii Biroului de Arheologie Preventiva

Cresterea numadrului de bunuri culturale intrate in colectiile Muzeului de
Istorie si Arheologie;

Realizarea unei baze de date a siturilor arheologice identificate ca urmare a
desfasurdrii proiectelor de arheologie preventiva;

In anul 2023 va fi acordatd o atentie deosebitd continuarii proiectului Servicii de
cercetare arheologicd a terenului afectat de construirea obiectivului de infrastructurd rutierd

, Pod suspendat peste Dundre in zona Brdila” (sectiunea aferentd jud. Tulcea). Denumirea
sectorului de cercetare: UAT Comuna Jijila, jud. Tulcea. Beneficiar: COMPANIA
NATIONALA DE ADMINISTRARE A INFRASTRUCTURII RUTIERE DIN
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ROMANIA - C.N.AIR. S.A. Responsabili ICEM Tulcea: Sorin Ailincdi, Aurel
Stanica, Florian Mihail, Marian Mocanu, Cristian Micu, Dorel Paraschiv. Totodata
vor fi realizate activitatile prevazute in contractele incheiate cu beneficiarii acestora.
In acest context, o atentie deosebiti va fi acordatd dosarului: “Studiu istoric comuna
Murighiol”. Denumirea sectorului de cercetare: UAT Comuna Murighiol. Beneficiar:
UAT Comuna Murighiol. Responsabili ICEM Tulcea: Marian Mocanu, Florian
Mihail, George Nutu, Dorel Paraschiv, Cristian Micu, Radu Stanescu, Razvan
Cernamoriti, Aurel Daniel Stanica.

e.8.1-4. Proiecte asociate temei de cercetare finantate prin programe nationale
sau europene

1. , Delta du Danube” — proiect finantat de Ministére des Affaires Etrangeres et du
Développement International, Franta (2022-2025). Parteneri: UMR 5602 Geodé
Toulouse, Administratia Biosferei Delta Dunarii Tulcea, UMR 5140 Archéologie
des Sociétés Méditerranéennes, Muzeul National de Istorie a Romaniei Bucuresti,
Institutul de Antropologie ,Francisc I. Rainer” Bucuresti, Institutul de
Arheologie ,, Vasile Parvan” Bucuresti, Universitatea ,, Alexandru loan Cuza” Iasi.
Membrii echipei de proiect ICEM Tulcea: Cristian Micu (co-responsabil), Sorin
Ailincai, Florian Mihail;

2., Laboratoire International Associé « International Research Project Geoarchéology du
bas Danube et son delta »”, CNRS Franta. Parteneri: UMR 5602 Géographie de
I’Environnement, UMR 7266 LIENSs de la Rochelle, Institutul de Arheologie
,Vasile Parvan” Bucuresti Universitatea ,Alexandru Ioan Cuza” Iasi,
Universitatea Bucuresti, Woods Hole Oceanographic Institut. Membrii echipei de
proiect ICEM Tulcea: Cristian Micu (responsabil echipa de proiect ICEM Tulcea),
Sorin Ailincai, Florian Mihail;

3. ,(L)Ibida. Una citta ai confini dell Impero”, finantat de catre Ministerio degli Affari
Esteri, Ministerio dell Istruzione dell'Universita e della Ricerca, Regione
Autonoma della Sardegna. Membru echipa de proiect ICEM Tulcea: Dorel
Paraschiv (co-responsabil).

4. , Halieutica Scythiae Minoris. Fishing and Fish Industry at the Mouth of the Danube in
Roman and Early Byzantine Times”, derulat de Universitatea Alexandru Ioan Cuza
Iasi (Dir. dr. Iulia Dumitrache), in cadrul programului CNCS — UEFISCDI, cod
PN-III-P1-1.1-TE-2021-0544. Pentru anul 2023 este programata realizarea unui
catalog cu echipamentul pentru pescuit descoperit pe siturile de epoca romana
din nordul Dobrogei (Orgame/Argamum-Jurilovca, Aegyssus-Tulcea, Halmyris-
Murighiol). Membru echipd de proiect ICEM Tulcea: George Nutu.

e.8.1-5. Lucrari stiintifice (note, articole, studii, volume, volume editate) aparute in
publicatii de specialitate: In anul 2023 vor fi valorificate cercetirile realizate in cadrul
temelor de cercetare (cel putin 30 de publicatii si 20 prezente la conferinte).
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e.8.1-6. Publicatiile institutiei.

Tabel 18
Nr. Denumire Responsabil Nr.
bucati
1 Peuce, SN 21 - 2023 Sorin Ailincai, 300
Cristian Micu
2 Insecte rare din Dobrogea, brosura Craiu Cristina 300
3 Volum dedicat cercetdrilor arheologice de la Niculitel- Sorin Ailincai 300
Cornet
Cristian Micu,
4 Volum dedicat cercetdrilor arheologice din asezarea Florian Mihail, 300
eneoliticd de la Carcaliu Sorin Ailincai
5 Industria materiilor dure animale in situl arheologic Stanica, A.D. 300
Cetatea Noviodunum
Lacramioara
6 Catalogul cartii romanesti vechi din judetul Tulcea Manea 300
5 Mamifere Dobrogea, brosura Cuzic Mariana 200
6 DobroArt 7 - 2023 Paul Tocanie 200
Arii protejate din nordul Dobrogei, brosura 300
7 Cristina Dinu,
Petrescu Mihai
Catalog de restaurare 100
8 Radu Gabriela
Lucrarile lui Eugen Ispir in colectiile Muzeului de arta 200
9 Tulcea Paul Tocanie
Repertoriul graficii contemporane din colectiile 200
10 Muzeului de Artd Tulcea Paul Tocanie
Catalog Bienala de Pictura ” Alexandru Ciucurencu” 200
11 Paul Tocanie
Albumul etnologic al judetului Tulcea 300
12 Iuliana Titov
Du sanctuaire grec a la basilique paléochrétienne a 300
13 Orgamé /Argamum. Etude d’archéologie et d’histoire Vasilica Lungu
religieuse
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e.8.1-7. Manifestari stiintifice propuse spre a fi organizate de I.C.E.M. Tulcea

1.

Stone Monuments and Lithic Building Materials in the Roman Provinces:
Methodological Approaches on Provenance and Resources, Manufacturing, Supply,

Use and Re-use, 2023, 25th-27th Aprilie, Tulcea.

Simpozionul national Conservarea patrimoniului natural si peisagistic —premisd a
dezvoltarii durabile (responsabili: Dinu Cristina, Petrescu Mihai; perioada: 28-29
septembrie 2023;

Sesiunea nationala de comunicari: ” Patrimoniul si educatia in muzeele de artd din
romania —ed. a VII-a”;

e.8.2. Gestionarea colectiilor

e.8.2-1. Cercetarea, evidenta, documentarea si dezvoltarea patrimoniului muzeal.

Patrimoniul muzeal detinut de ICEM este rodul unei activitati intense desfasurata pe
o perioadd de peste 70 de ani. Pe langa implicatiile pozitive pe care le are in plan
muzeal, educational si stiintific, patrimoniul detinut necesita si o activitate asidua de

evidentd, conservare si restaurare.

Directii de actiune:

>

alocarea de fonduri pentru expertizari de bunuri culturale susceptibile a fi
clasate, la colectiile pentru care nu avem experti proprii din ICEM (botanicd,
ornitologie, malacologie, geologie, etnografie, arta);

inventarierea colectiilor in intervalele de timp prevazute de lege;

alocarea esalonatd de fonduri pentru asigurarea bunurilor clasate in categoria
tezaur din colectiile sectiilor de istorie si arheologie, etnografie si arta;

alocarea de fonduri pentru restaurarea unor opere de arta deteriorate;

alocarea de fonduri pentru legalizarea actelor de donatie a unor bunuri
culturale din patrimoniul ICEM;

intensificare activitatii de clasare (cel putin 50 de piese anual in categoria Fond
sau Tezaur a Patrimoniului Cultural National);

perfectionarea personalului de specialitate care lucreaza cu patrimoniul muzeal;
reevaluarea colectiilor;

finalizarea registrelor informatizate de evidenta a bunurilor culturale organizate in
colectii si accelerarea procesului de clasare pentru incheierea acestuia;
achizitionarea de bunuri culturale pentru imbogatirea patrimoniului muzeal mobil;
amenajarea spatiilor de depozitare a colectiilor muzeale conform standardelor,
sau cel putin apropierea de acestea, in toate sectiile muzeale, inclusiv dotarea
acestora cu instrumente de masurare a parametrilor de microclimat
(termohigrometre);

achizitionarea de materiale necesare conservarii si protejarii bunurilor culturale
impotriva degradarii, alterdrii sau atacurilor ddundtorilor;

intocmirea unei evidente informatizate a patrimoniului cultural administrat de ICEM;
intocmirea planului de evacuare a bunurilor in caz de dezastre si a procedurilor
de securitate, pentru fiecare sectie muzeala;
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>

>

acreditarea muzeelor din componenta ICEM, in conformitate cu legislatia in
vigoare;
asigurarea conditiilor optime de restaurare si conservare a patrimoniului
muzeal.

Colectia de istorie moderna si contemporana — gestionar Madalina Ciocoiu

>
>

>

realizarea a 50 de fise de conservare;

actualizarea registrului de evidenta analitica a bunurilor culturale pentru colectia
de istorie moderna si contemporana;

pregdtirea documentatiei de specialitate pentru bunurile culturale restaurate in
cadrul Laboratorului de Restaurare

Colectiile de medalistica si numismatica — gestionar Florentina Trif

>
>

numadr minim de fise de conservare completate — 200 buc,;

monitorizarea valorilor de temperaturd si umiditate din intreg spatiul
expozitional al Muzeului de Istorie si Arheologie, precum si din depozitul
colectiilor de numismatica si medalisticd. Aplicarea mdsurilor care se impun, in
situatia in care sunt constatate probleme specifice;

actualizarea registrului de evidenta analiticdA a bunurilor culturale pentru
colectiile de numismaticd si medalistica;

pregdtirea documentatiei de specialitate pentru bunurile culturale restaurate in
cadrul Laboratorului de Restaurare.

Colectia de arheologie — gestionar Adina Ailincai

>
>

numdr minim de fise de conservare completate — 200 buc.;

monitorizarea valorilor de temperatura si umiditate din depozitele colectiei de
arheologie. Aplicarea masurilor care se impun, in situatia in care sunt constatate
probleme specifice;

actualizarea registrului de evidenta analiticd a bunurilor culturale pentru
colectia de arheologie;

pregdtirea documentatiei de specialitate pentru bunurile culturale restaurate in
cadrul Laboratorului de Restaurare.

Gestiunea, evidenta si conservarea patrimoniului mobil tip carte (L. Manea):

>

Continuarea activitatilor care vizeaza gestiunea, evidenta si conservarea
patrimoniului mobil tip carte: intocmirea documentatiei (fise analitice de
evidentd, fise de conservare) pentru bunurile culturale din colectia carte veche
propuse pentru restaurare In anul 2023; pregatirea si predarea dosarului de
clasare catre CNMC; cresterea colectiei prin achizitii/donatii; continuarea
activitatii de amenajare si reorganizare a depozitului colectiei de carte veche;
intocmirea planului de restaurare carte pe anul 2024.
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Colectiile Centrului Muzeal Ecoturistic Delta Dunarii

>

intocmire documentatie pentru bunurilor culturale susceptibile a fi clasate
(responsabili: Valentin Panait, Viorel Cuzic, Mariana Cuzic, Adina Maria
Radulescu, Mihai Petrescu);

completarea registrului informatizat (responsabili: Cristina Craiu, Adina Maria
Radulescu, Mihai Petrescu);

inventarierea periodicd a Colectiilor de Mamalogie si Osteologie (responsabil:
Mariana Cuzic);

Conservarea bunurilor culturale se va materializa in activitdti de conservare
preventiva/ activa, de preparare material biologic, de documentare si evidenta a
interventiilor, precum si operatii de pregdtire a pieselor muzeale in vederea
expunerii;

In cadrul temelor de cercetare, materialul biologic/geologic colectat din teren va
fi introdus in colectiile stiintifice. Achizitionarea va avea in vedere dezvoltarea
colectiei de organisme acvatice vii;

Colectiile Muzeului de Arta

>

Cercetare, evidenta, documentare si dezvoltare a colectiilor Muzeului de Arta
Tulcea: Picturd si sculptura; Grafica; Gravurd; Icoane; Arta Orientald; Arta
decorativa; Conservatori: Anca Rotarescu, Ana Maria Dincu, Veronica Dumitru,
Mocanita Raluca; Muzeografi: Petre Teodorescu, Jeni Voinea, Alice Fanaru
Activitatea are in vedere gestionarea eficientd a colectiilor care alcatuiesc
patrimoniul Muzeului de Arti. In acest sens se vor desfisura urméatoarele
categorii de activitati: Evidentd, gestiune si inventariere bunuri culturale;
Conservare/restaurare bunuri; Dezvoltarea colectiilor.

Valorificare in activitdti expozitionale sau educationale

Dezvoltarea patrimoniului muzeal

Asigurarea integritatii bunurilor culturale si prelungirea la maximum a vietii
acestora.

Pregdtirea bunurilor culturale in vederea expunerii lor.

Restaurare lucrari din patrimoniul Muzeului de Artd cu sprijinul Laboratorului
de Restaurare din cadrul ICEM.

Restaurarea unor lucrdri din cadrul colectiilor de pictura si grafica ale Muzeului
de Arta Tulcea aflate In stare de degradare prin initierea demersurilor de
aprobare din partea Ministerului Culturii si totodatd identificarea surselor de
finantare necesare.

Colectiile Muzeului de Etnografie si Arta Populara

>
>

Finalizarea inventarierii colectiei Lemn-Metal;

Reamenajarea depozitelor: tipodimensiondri in functie de spatiile fiecdrei
camere (suprafatd, indltime volum), a mobilierului din dotare si necesitatile
fiecarei colectii pentru prezervarea lor in conditii optime;
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>

Activitatea curenta de conservare preventiva (monitorizarea si asigurarea
factorilor climatici corespunzatori fiecdrei categorii de piese, verificarea
periodicd a starii de conservarea pentru asigurarea integritatii fizico-chimice,
monitorizarea instalatiilor, a mobilierului suport pentru un climat
corespunzator);

e.8.2-2. Activitatea laboratorului de restaurare

1.
2.
3.
4.

Restaurarea bunurilor culturale din colectiile institutiei;

Implicarea Serviciului conservare-restaurare in proiectele institutiei;
Asimilarea noilor tehnici si tehnologii folosite in procesul de restaurare;
Reorganizarea laboratorului de restaurare ceramica.

e.8.3. Activitate expozitionala

Pentru anul 2023 au fost propuse spre realizare urmatoarele expozitii, dintre care vor
fi realizate cel putin 6:

Muzeul de Istorie si Arheologie (MIA)

pregdtirea expozitiei permanente a Muzeului Farului Vechi Sulina. Responsabili
ICEM Tulcea: Madalina Ciocoiu, Maria Sinescu;

realizarea unei expozitii temporare in cadrul manifestarii , Noaptea Muzeelor
2023”7,

Centrul Muzeal Ecoturistic Delta Dundrii (CMEDD)

Forme bizare in lumea animald , Perioada: mai 2022- august 2023, Partener:
Muzeul National de Istorie Naturala Gr. Antipa Bucuresti
Valori ale patrimoniului muzeal serie de patru microexpozitii cu temele: Insecte,
Pesti, Pisari si Mamifere. Perioada: aprilie-decembrie 2023

Muzeul de Arti si Casa Avramide (CMPCND)

Expozitie de postere — Restaurarea Identititii in Perioada Pandemiei, Editia a Xla, la
parter, Casa Avramide, 0laugust — 01 septembrie 2023.

Expozitie temporara de pictura a unor artisti ucraineni, februarie-iulie 2022;
Expozitie retrospectivd de graficd "lon Titoiu” (Muzeul de Artd), august-octombrie
2023. Eveniment organizat in colaborare cu artitsul plastic Stefan Gavenea si
Uniunea Artistilor Plastici din Romania.

Bienala Internationald de Picturd ”Alexandru Cucurencu” — Tulcea 2021 (editia I1I),
(Muzeul de Artd), octombrie-noiembrie 2023. Eveniment organizat in colaborare
cu Uniunea Artistilor Plastici din Romania si Liceul de Arte George Georgescu.
Expozita Absolventilor Liceului de Arte "George Georgescu” Tulcea, Casa Avramide,
iunie 2023;

Expozitia "Tabdra artisticd de la Maliuc” (editia a 1ll-a), eveniment organizat in
colaborare cu Uniunea Artistilor Plastici din Romania;
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7.

1.

Expozitie temporard de Arti Decorativd. Sarji — Eusebio Spinu. August 2023-Casa
Avramide;

Expozitie temporara de Arta Decorativa la parter Casa Avramide. Vase de apa
din Colectia de arta Decorativa Orientala a Muzeului de Arta Tulcea, iunie-
decembrie 2023, Casa Avramide;

Expozitii de promovare a patrimoniului cultural detinut de Muzeul de Arta si de
promovare a artistilor contemporani (CASA AVRAMIDE) - minim 10 expozitii
temporare.

Muzeul de Etnografie si artd populard (MEAP)

Organizarea expozitiei la Muzeul de Etnografie si Arta Populara din Tulcea;

e.8.4. Activitatea educationala

Pentru anul 2023, dacd conditiile sanitare ne vor perminte, ne-am propus incheierea

si desfasurarea a cel putin 100 de parteneriate cu clase de elevi din unitdti de

invdtamant, precum si realizarea unei serii de proiecte educationale, precum:

1.

derularea parteneriatelor educationale incheiate de MIA Tulcea pentru anul
scolar 2022/2023 cu unitdtile de invatdamant din orasul si judetul Tulcea pentru
unitatea muzeald din Tulcea — Parcul Monumentul Independentei). In acest
context sunt prevdzute concursuri, mese rotunde, ateliere de creatie artistica,
lectii deschise, proiectii de film, vizite la siturile arheologice din judet si activitati
pentru marcarea unor evenimente importante din istoria locald, nationala sau
universala. Pentru perioada corespunzatoare vacantei elevilor (iulie-august 2023)
este prevazuta continuarea atelierelor de educatie si creativitate reunite sub titlul
,Ne distram si invdtim cu Clio”. Responsabili: Mddalina Ciocoiu (coordonator),
Camelia, Geanbai, Florentina Trif, Adina Ailincai, Valentina Sciotnic.

derularea parteneriatelor educationale incheiate de MIA Tulcea pentru anul
scolar 2022/2023 cu unitdtile de Invatamant si institutiile de cultura din judetul
Tulcea, pentru punctul muzeal din Niculitel. Responsabili: Cornelia Odagiu,
Eugenia Mititelu.

Coordonarea practicii arheologice a studentilor in Muzeul de Istorie si
Arheologie/Parcul Monumentul Independentei. Responsabil ICEM Tulcea:
Adina Ailincai.

coordonarea practicii arheologice a studentilor de la Universitatea “Al. I. Cuza”
Iasi, Universitatea Bucuresti si Universitatea “Dundrea de Jos” Galati pe
santierele (L)Ibida (Slava Rusa, com. Slava Cercheza) si Orgame/Argamum
(Jurilovca, com. Jurilovca). Responsabil ICEM Tulcea: Dorel Paraschiv.

Natura prietena mea (Mariana Cuzic, Cristina Craiu). Activitatile educationale
urmaresc intensificarea relatiei interactive cu publicul scolar, care are drept scop pe
de o parte, formarea unei atitudini pronatura si cresterea prezentei acestui public la
evenimentele organizate de muzeu, iar pe de altd parte, formarea unui public -
partener care sa participe activ la actiuni de promovare a protejdrii patrimoniului
natural. Activitatile pedagogice constau in vizite libere sau ghidate, lectii tematice,
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microexpozitii, organizarea de actiuni ce marcheaza evenimentele din calendarul
ecologic, ateliere tematice) (CMEDD);

6. Atelierul Arta Mici — Casa Avramide. Ateliere adresate prescolarilor si scolarilor
mici desfdsurate in fiecare marti si vineri.

7. Eunu sunt o copie ... sunt originalul (concurs de promovare a artei contemporane);

8. Invatd la muzeu! (pachete educationale oferite cadrelor didactice pe parcursul
anului scolar 2020-2021): Pachetul Prichindel (elevii vor descifra tainele Muzeului
de Arta si ale Casei Avramide si totodatd vor participa la un atelier de
creativitate la care vor picta o figurind confectionata din ipsos, la alegere si pe
care o vor pastra ca amintire); Pachetul Hai sd pictim! (elevii vor descifra tainele
Muzeului de Artd si ale Casei Avramide si totodatd vor participa la un atelier de
creativitate la care vor picta o figurind confectionata din ipsos, la alegere si pe
care o vor pdstra ca amintire sau, in functie de optiunea cadrului didactic, la o
lectie tematicd interactiva de pictura); Pachetul Micul Restaurator (elevii vor
descifra tainele Muzeului de Artd si ale Casei Avramide si totodatd vor participa
la un atelier interactiv in care vor afla taine ale modului de conservare al
bunurilor culturale si aspecte specifice legate de restaurarea obiectelor de
patrimoniu); Pachetul Artisti de geniu (elevii vor descifra tainele Muzeului de
Arta si ale Casei Avramide si totodata vor participa la una din lectiile tematice
specificate), Pachetul Lectie de gravurd (elevii vor descifra tainele Muzeului de
Arta si ale Casei Avramide si totodata vor realiza o gravura (tehnica:
linogravurd) in cadrul unui atelier desfasurat la Casa Avramide); Pachetul
standard (elevii vor descifra tainele Muzeului de Arta si ale Casei Avramide).

9. Programele educationale ale MEAP: Educatie patrimoniald -conservarea
patrimoniului. Cunoasterea modului de organzare a muzeului (in functie de
locatie, sectiunea memoriald, sectiunea interioare taranesti, sectiunea dedicata
artei orientale si sectiunea dedicatd ocupatiilor si mestesugurilor); importanta
patrimoniului muzeal si necesitatea conservarii acestuia; ”Scanteia creativd” —
atelier de creatie. Dezvoltarea abilitatilor practice prin crearea unor lucrari
individuale si/sau colective (tehnici diverse — pictura, desen, colaj s.a.) care sa
aiba drept sursa de inspiratie un obiect sau mai multe din Muzeul de Arta
Orientald — Casa Panaghia; Expozitia wvizitatorului iscusit. Diversificarea
modalitatilor de comunicare (prin intermediul artei rezultate) si constientizarea
rolului de promoteri actuali si viitori ai traditiei prin expunerea lucrdrilor in
cadrul muzeului si la clasd; Workshop — Meserii pe cale de disparitie.
Dezvoltarea abilitatilor practice prin tesut. Dezvoltarea abilitatilor de
comunicare individuale si colective prin participarea la jocuri interactive; La pas,
pe ulita satului. Excursie documentara la obiectivele muzeale Casa Panaghia
Babadag; Gospodaria taraneasca conservata in situ Enisala si/sau Casa
Memoriala Panait Cerna; Drag mi-e jocul romadnesc. Ateliere in care se explica
primii pasi de joc — Hora Mare, Alunelul, Cadaneasca, Sarba, Perinita, s.a.
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e.8.5. Alte evenimente muzeale sau metamuzeale organizate de ICEM Tulcea daca
conditiile sanitare vor permite:

Noaptea muzeelor

Concerte de muzica clasicd, jazz si muzica folk;

Lansari de carte;

Suetele Avramizilor

U IR

Zile multietnice (vor fi organizate evenimente dedicate traditiilor grupurilor
etnice din zona);

6.  Acasd la Panait Cerna — 142 ani de la nasterea poetului-filosof dobrogean Panait
Cerna, 26 septembrie 2022; organizata la Casa Memoriala Panait Cerna in
colaborare cu biserica, biblioteca si scoala din localitate;

e.8.6. Observatii

Planul de activitdti expus mai sus are la baza bugetul prevazut si aprobat in Planul
de Management, anexa 1 la contractul de management 352/30.09.2020. In conditiile in
care nu se suplimenteazd finantarea, institutia nu isi poate desfasura coerent planul
de activitati si speram macar atingerea planului minimal (6 expozitii, 2 conferinte si
publicarea revistelor Peuce 21 si DobroArt 7).
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F. PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI,
CU O ESTIMARE A RESURSELOR FINANCIARE CE AR TREBUI ALOCATE DE
CATRE AUTORITATE, PRECUM SI A VENITURILOR INSTITUTIEI CE POT FI
ATRASE DIN ALTE SURSE

f.1. proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare

La fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli a ICEM Tulcea pe anul 2023 s-

au avut in vedere urmatoarele considerente:

> cresterea de surse financiare sa se bazeze pe cresterea veniturilor proprii;

» eficientizarea actiunilor de autofinantare a activitatii.

» Suma propusd a se realiza in anul 2023, in valoare de 2.400 mii lei, reprezinta
venituri extrabugetare , suma ce se previzioneaza a se realiza din:

> taxa de intrare pentru vizitarea muzeelor si a obiectivelor muzeale din teritoriu;

Y

ghidaj stiintific si activitatea educativa;

> prestari servicii pentru: restaurarea de obiecte de cult si bunuri culturale,
contracte de proiectare pentru lucrdri de restaurare la monumente si rezervatii,
contracte de coordonare si Indrumare stiintificd pentru activitati ce se inscriu in
specificul ICEM, proiecte de parteneriat In activitati de wvalorificare a
patrimoniului cultural national, proiecte culturale si de cercetare;

inchirieri de spatii pentru organizarea de evenimente cultural-educative;
vanzarea unor obiecte rezultate din valorificarea artei culte decorative;

expertize de specialitate;

contracte de cercetare pentru descarcare de sarcina arheologica,

contracte de finantare Ministerul Culturii,

proiecte finantate de AFCN, etc.,

donatii si sponsorizari.

YVVVVYVVY

In vederea desfisurdrii activititilor curente si specifice ale ICEM, am solicitat de la
Consiliul Judetean Tulcea o subventie totala in valoare de 9.795 mii lei, la care se vor
adauga 2.400 mii lei reprezentand veniturile extrabugetare.

Din subventia solicitata se vor acoperi cheltuielile de personal, o parte din
cheltuielile cu bunuri si servicii si cheltuielile cu active fixe integral.

Pentru active fixe s-a solicitat cdtre ordonatorul de credite suma de 2.408 mii lei.

Din suma totald de 12.195 mii lei ICEM Tulcea isi propune efectuarea
urmatoarelor cheltuieli:

mii lei
[ TITLULI Cheltuielidepersonal [ 715000 |
10.01 Cheltuieli cu salariile, din care: 6.859,00
10.01.01 Salarii de baza 6.285,00
10.01.12 Indemnizatii platite unor persoane din afara unitatii 140,00
10.01.13 Indemnizatii de delegare 34,00
10.01.17 Indemnizatie de hrana 395,00
10.01.30 Alte drepturi salariale in bani 5,00
10.02.Cheltuieli salariale in natura 138,00
10.02.06 Vouchere de vacanta 138,00
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10.03 Contributii 153,00
10.03.07 Contributie asiguratorie pentru munca 153,00

La Intocmirea necesarului de salarii pe anul 2023 s-au avut in vedere urmatoarele:

- cheltuielile de personal au fost calculate pentru un numar de 95 de posturi, din care:

- pentru perioada ianuarie-decembrie s-au bugetat 94 de posturi;

- pentru perioada martie —decembrie s-a bugetat 1 post.

- indemnizatia de delegare a personalului de specialitate si indemnizatiile acordate personalului care face parte din
Consiliul stiintific, cheltuieli cu personalul sezonier care va lucra pe santierele arheologice, aceste cheltuieli vor fi finantate de
Ministerul Culturii;

- voucherele de vacanta s-au bugetat pentru un numar de 95 de posturi;

- alte drepturi salariale In bani s-a tinut cont de hotdrarile judecatoresti precum si de indemnizatii pentru comisia de
concurs si comisia de contestatie in cazul scoaterii la concurs a posturilor vacante.

20.01 Bunuri si servicii 1.924,00
20.01.01 Furnituri de birou 17,00
Cheltuielile pentru materiale consumabile comune, tipizate, registre, necesare in desfasurarea activitatii de birou a
tuturor sectiilor si compartimentelor din structura functionald a ICEM.

20.01.02 Materiale pentru curatenie 10,00
Cheltuieli necesare pentru igienizarea si intretinerea curateniei in sectiile muzeale si sediul administrativ,cat si la

obiectivele muzeale din judet, in special si in spatiile unde firma de curatenie nu are acces.

20.01.03 Incilzit, iluminat si forta motricd, din care: 950,00

Combustibil lichid (motorind) pentru functionarea centralelor termice ce deservesc Muzeul de Istorie si| 350,00
Arheologie, precum si gazul metan necesar functionarii centralelor termice ce deservesc Centrul Ecoturistic Delta
Dunarii, Muzeul de Artd, Casa Avramide, Laboratorul de Restaurare patrimoniu mobil ,Muzeul de Etnografie
dupa reabilitare.

Consumul de energie electrica pentru: 600,00

1. Iluminatul sélilor de expozitie din: Muzeul de Istorie si Arheologie, Muzeul de Artd, Casa Avramide, Centrul
[Ecoturistic Delta Dunarii,Muzeul de Etnografie, laboratoare, depozite, birouri si cai de acces.

2. Exploatarea bazelor arheologice de la Isaccea, Murighiol, Slava Rusd, Celic Dere, precum si a obiectivelor

muzeale de la Cerna si Enisala.

3. Functionarea echipamentelor IT, a instalatiilor si echipamentelor de acvaristicd, a aspiratorului de gaze si
substante nocive, a aparatului de sudura si exploatarea diverselor masini, precum si alta aparatura specifica .
20.01.04 Apa, canal, salubritate 160,00
Sunt cheltuieli generate de functionarea acvariului si a celorlate obiective muzeale din oras cat si din judet,
precum si de canalizare si salubritate.
20.01.05.Carburanti si lubrefianti 30,00
Suma este necesara pentru achizitionarea de BCF-uri pentru mijloacele de transport din dotarea institutiei, cea mai
mare parte din combustibil fiind utilizat pentru realizarea contractelor de cercetare pentru descdrcare de sarcina
arheologica.

20.01.06 Piese de schimb 20,00
Mijloacele de transport din dotarea institutiei prezinta un anumit grad de uzura, fiind necesara repararea acestora.
20.01.08 Posta, telecomunicatii, radio, tv,internet 57,00

Cheltuielile sunt generate de relatiile de colaborare cu alte institutii, de promovarea activitatilor ICEM, furnizarea
informatiilor de interes public, achizitionarea de timbre postale.

20.01.09 Materiale si prestari de servicii cu caracter functional 250,00

Programul de cercetare stiintifica a ICEM Tulcea se desfasoard in conformitate cu obiectul de activitate al
institutiei, stabilit prin Regulamentul de Organizare si Functionare a ICEM, aprobat de Consiliul Judetean Tulcea,
fiind Intocmit atat la nivelul intregii institutii cat si pe sectii si domenii de specialitate. Fiecare specialist —
cercetdator, muzeograf, conservator, restaurator — dezvoltd, in acord cu strategia institutiei, una sau mai multe teme
de cercetare pe termen scurt sau lung. ICEM finanteaza toate activitatile ce se subordoneaza activitatii de cercetare
(documentare, studiu individual, valorificare prin expozitii si participarea la manifestari stiintifice).

Finantarea programelor de cercetare se face de cdtre ICEM Tulcea din bugetul ordonatorului principal de credite
si doar o micd parte este asiguratd de cdtre Ministerul Culturii si/sau alte institutii si organisme, fie In sistem
competitional, fie In mod direct.

Conservarea si restaurarea pieselor de patrimoniu muzeal/cultural mobil si imobil, a materialului documentar
acumulat reprezintd o alta activitate de baza a ICEM, ca institutie muzeald. Aceastd activitate se realizeaza in
cadrul laboratoarelor specializate pe domeniile: investigatii fizico-chimice, restaurare textile, carte veche, lemn,
ceramica, metal, icoane, taxidermie, fotografie si inregistrare video, precum si a depozitelor in care se afla colectiile
muzeale.

Pentru fiecare domeniu de activitate se solicitd materiale specifice pentru pregatirea bunurilor culturale in
vederea introducerii lor in colectii, pentru activitatea de evidenta si documentare colectii, precum si pentru
activitatea de conservare pasiva si prevenire a atacurilor fungice si de insecte.

La acest capitol se includ si cheltuielile pentru procurarea materialelor necesare desfasurdrii activitatilor specifice:
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sapaturi arheologice (roabe si unelte), functionarea acvariului (pompe, becuri halogene, furtunuri, material filtrant,
senzori chimici etc.), valorificarea colectiilor muzeale (hartie, cartoane, sugativa, tonner, panza, filme, diapozitive,
calc, realizare postere etc.), organizarea de manifestari stiintifice si expozitionale, promovarea activitatilor si a
produselor culturale.O alta activitate importanta desfasurata in cadrul institutiei este realizarea contractelor de
cercetare arheologica preventiva, supraveghere arheologica si diagnostic arheologic, aceasta activitate include
cheltuieli cu anumite materiale necesare desfasurarii.Totodata pentru intretinerea obiectivelor muzeale si a bazelor
arheologice este necesar a se efectua cheltuieli de intretinere a acestora, respectiv:ciment, var, vopsea,
pensule, folie,etc.

20.01.30 Alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare

430,00

Aceste cheltuieli sunt justificate prin: plata unor taxe ,abonamente, asigurari auto, polite asigurare pentru piese ce
vor fi restaurate in laboratoare acreditate in tara,precum si in cazul unor imprumuturi de colectii, plata pentru
contracte prestdri servicii, achizitionare de materiale pentru intretinere si functionarea clddirilor, serviciile de
mentenantd pentru: intretinere tehnica de calcul, centrale termice, sistemele de climatizare, sistemele de
supraveghere, gestionarea site.ului ICEM, ascensor, igienizare acvarii, curatenie, precum si alte servicii de
intretinere a obiectivelor muzeale din teritoriu , diverse contracte de consultanta etc.

20.02 Reparatii curente

50,00

- reparatie la PUNCTUL DE INFORMARE TURISTICA CETATEA HALMYRIS MURIGHIOL. In cursul anului a
fost observata deplasarea materialului tegular, ce a avut ca rezultat infiltrarea apei de ploaie in diferite puncte ale
cladirii. fn acest context existé pericolul afectarii instalatiei electrice. Pentru 2023 este avuti in vedere reparatia
acoperisului.

- reparatie CLADIRE DE PROTECTIE MONUMENTUL PALEOCRESTIN NICULITEL. in cursul anului 2022 au
fost observate numeroase infiltratii ale apei de ploaie in diferite puncte ale cladirii, mai ales pe traseul de

vizitare. Pentru anul 2023 este prevazuta reparatia acoperisului cladirii de protectie .

- reparatie usi la Muzeul de Arta.

25,00

15,00

10,00

20.03.02 Hrand pentru animale
Necesara pentru hrénirea organismelor acvatice vii din acvariu (hrand congelatd marind, peste congelat, caras si
tipar viu, hrana uscata granulata pentru sturioni, crapi indigeni, crapi koi si pesti exotici dulcicoli).

37,00

20.04 Medicamente si materiale sanitare

6,00

20.04.01 Medicamente
Sunt necesare pentru tratamentele curative si preventive aplicate organismelor acvatice vii din acvarii.

5,00

20.04.02 Materiale sanitare

1,00

20.05 Bunuri de natura obiectelor de inventar

67,00

20.05.01 Uniforme si echipament necesar pentru personalul care desfasoara activitati de cercetare sistematica,
precum si pentru muncitorii care desfasoara activitati in cadrul acvariului si activitati administrative de diverse
reparatii.

2,00

20.05.30 Alte obiecte de inventar

La acest articol sunt prevazute cheltuielile specialistilor pentru efectuarea cercetdrii patrimoniului cultural si
natural, in conformitate cu temele de cercetare si pentru activitatea de restaurare,respectiv achizitionarea de
aparate , echipamente tehnice si biroticd utilizate in activitatea de cercetare, conservare ,restaurare si protejare a
patrimoniului, instrumente necesare si in activitatea de intretinere administrativa, etc.

Aceste bunuri necesare desfasurarii activitatii specifice sunt:demineralizator pentru activitatea de restaurare
textile si hartie,apa demineralizata fiind necesara in cantitati mari, uscator compact pentru uscarea fragmentelor
de ceramica,frigider necesar in diferite procese de restaurare prin nealterarea unor solutii sau intarirea mulajelor
folosite in restaurarea ceramica, lada frigorifica necesara pentru depozitarea materialului biologic in conditii de
siguranta pana la inceperea procesului de restaurare,alte bunuri ar fi bormasina, surubelnita cu acumulator
necesara pentru activitatea etnografica, pompa valuri si recircularehardiskuri externe ,microscop digital necesar
pentru activitatea desfasurata la stiintele naturii,tehnica de calcul cum ar fi calculator, monitor, termohigrograf
electronic, imprimante, umidificator,dezumidificator, carucior cu platforma pentru transportarea sculpturilor, etc.

65,00

20.06 Deplasari, detasari, transferari

34,00

20.06.01 Deplasdri interne, detasari, transferari

25,00

Reprezinta cheltuielile personalului pentru cercetarea patrimoniului cultural si natural, in conformitate cu
temele de cercetare propuse, pentru participarea la manifestari stiintifice( congrese, simpozioane, seminarii) sau
expozitionale, precum si participarea restauratorilor la sesiuni stiintifice nationale si la saloane de restaurare.

20.06.02 Deplasari externe

9,00

20.09 Materiale de laborator

Sunt necesare in cea mai mare parte Laboratorului de Restaurare a patrimoniului mobil pentru operatiile de
restaurare a bunurilor culturale din patrimoniul institutiei sau a obiectelor de cult din patrimoniul tertilor.
Aceste substante asigura buna functionare a activitatii de restaurare.

15,00
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20.11 Carti, publicatii si materiale documentare

0,00

20.13 Calificarea, perfectionarea si specializarea profesionald necesara pentru atestarea personalului cara
desfasoara activitati de conservare, muzeografi si restauratori.

8,00

20.14 Protectia muncii
Este necesar serviciului de protectie si securitare in munca, prin achizitionarea serviciului de medicina muncii

precum si achizitionarea de diverse materiale, respectiv manusi, halate, salopete, masti cu filtru, etc.

10,00

20.30 Alte cheltuieli

456,00

20.30.04 Chirii
Datorita faptului ca Muzeul de Arta Populara a fost in reabilitare , este necesar mentinerea inchirierii de spatii

pentru colectiile din cadrul muzeului.

96,00

20.30.30. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii:
Cheltuieli pentru editarea volumelor de specialitate a caror aparitie anuala este o conditie pentru acreditatea
acestora, conform legislatiei, precum si realizarea de materiale de promovare a activitatilor si obiectivelor muzeale,
publicatii ce au ca scop valorificarea stiintifica si pentru public a patrimoniului muzeal/cultural nord-dobrogean.
Din acestea, parte vor fi puse in vanzare in standurile muzeelor, parte vor constitui obiectul schimbului de
publicatii cu institutii similare din tara si strainatate.
Publicatiile sunt urmatoarele:

- volumul Peuce, S.N. XXI. Revista Peuce, S.N. este o publicatie anuald a ICEM Tulcea, in care sunt valorificate

rezultatele cercetarilor desfasurate de personalul institutiei si de specialistii in domeniile arheologie si istorie

veche;

- volumul L. Carozza, C.Micu (eds.) Carcaliu-monografie arheologica. Materialul propus pentru publicare este
rezultatul cercetarilor stiintifice realizate de E.Lazurca in asezarea eneolitica de la Carcaliu, punctul ,,Vadu

Mare,,.

- volumul L. Manea, Catalogul cartii vechi romanesti din judetul Tulcea” Materialul propus pentru publicare este

rezultatul valorificdrii stiintifice a patrimoniului aflat in colectia de carte veche a ICEM Tulcea;

- alte publicatii: DOBROART-vol.7,Lucrarile lui Eugen Ispir in colectiile Muzeului de Arta ,repertoriul graficii
contemporane din colectiile Muzeului de Arta , catalog bienala de pictura Alexandru Ciucurencu, panouri
imprimate, autocolante, materiale publicitare, bannere pentru expozitia permanenta , album etnologic,

vederi, pliante, cataloage de expozitie, afise, brosuri de popularizare;

Tot la acest articol sunt incluse si achizitionarea de obiecte de stand si plata furnizorilor ce asigura obiectele de

stand, precum si achizitionarea de bilete intrare muzeu.

59.40 Sume aferente persoanelor cu handicap neincadrate

71.01.01Constructii

360,00

30,00

30,00
2.408,00
2.229,00

-Lucrari de modernizare CETDD:se continua lucrarile in anul 2023 pentru finalizarea acestora,conform contract

de executie.

2.229,00

71.01.02 Masini, echipamente si mijloace de transport sunt necesare dotari de bunuri necesare personalului de
specialitate in desfasurarea activitatii, respectiv:
- Agregat de racire (Chiller Clint, 30,5 KW, model CHA/IK/A 101+PS) este necesar pentru furnizarea aerului rece
vara si a aerului cald iarna in birourile si spatiile muzeale de la nivelul mansardei CMEDD (sala de conferinte,
depozite colectii muzeale). Actualul agregat, cu data de fabricatie 2006, montat in anul 2008, prezinta un grad
avansat de uzura fizica, dovada fiind interventiile solicitate firmei de mentenanta in urma multelor defectiuni
produse in perioada aprilie — august 2022.
- Separator impuritati - DOC Skimmer Tunze (6000 1): este utilizat pentru indepartarea reziduurilor organice este
un dispozitiv din circuitul instalatiei de filtrare a apei sarate, folosit pentru indepartarea compusilor organici
(proteine), rezultati din resturile de hrana neconsumata sau excrementele pestilor, inainte de a se descompune in
nitrati si nitriti (substante toxice pentru organismele acvatice). Acest dispozitiv este necesar la bazinul marin nr.
16 (bazinul circular mare). Actualul protein-skimmer este din 2009.
-Separator impuritati - DOC Skimmer Tunze (4000 1): dispozitiv din circuitul instalatiei de filtrare a apei sarate
folosit pentru indepartarea compusilor organici (proteine), rezultati din resturile de hrand neconsumata sau
excrementele pestilor, Inainte de a se descompune in nitrati si nitriti (substante toxice pentru organismele
acvatice). Acest dispozitiv este necesar la bazinele marine nr. 22,23,24,25,26,27. Actualul protein-skimmer ce
deserveste aceste bazine este din anul 2009.
- demineralizator este necesar pentru laboratoarele de restaurare textile si
hartie apa demineralizata fiind necesara curentd, in cantitati mari, distilatorul

neputand furniza necesarul acestor doud laboratoare.

179,00

80,00

12,00

10,00

9,00
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- presa pentru harti este necesara in urma pregatirii profesionale de care beneficiaza noua angajata a 8,00

laboratorului de restaurare hartie, exista necesitatea dotarii acestuia cu presa pentru carti, plansa pentru taiere .
-achizitionarea unui autoturism DUSTER prin Programul de stimulare a innoirii Parcului auto, achizitie in | 60,00
leasing pe o perioada de 24 luni, deoarece autoturismele din dotarea institutiei au un grad de uzura destul de
ridicat , majoritatea acestor autoturisme fiind utilizate pentru deplasare in teren a arheologilor care desfasoara
servicii de cercetare si supraveghere arheologica, precum si diagnostic arheologic.

71.01.03 Mobilier,aparatura birotica si alte active fixe corporale 0,00

71.01.30 Alte active fixe 0,00

Cheltuieli de personal 7.150 mii lei
Bunuri si servicii 2.607 mii lei
Alte cheltuieli 30 mii lei
Cheltuieli de investitii 2.408 mii lei
TOTAL CHELTUIELI 2023 12.195 mii lei

f.2. numar de beneficiari estimati pentru anul 2023
Tabelul 20

Taxe de vizitare 133.820 179.230 208.585 220.000 191.000 109.000 150.000 145.001 170.000
muzee si

obiective muzeale

Contracte de 101 84 93 100 143 109 112 115 120
supraveghere/dia

gnosticare

arhelogica

f.3. analiza programului minim realizat

Programul minimal propus pentru anul 2022 (Anexa nr. 1 la Contractul de
management 352/30.09.2020) a constat in realizarea unor programe de cercetare
stiintifica si de gestionare/valorificare a patrimoniului muzeal, dupa cum urmeaza:

I. Programe de cercetare stiintifica

LA. Cercetarea patrimoniului arheologic si a istoriei locale:

>

temele de cercetare existente in Planul de management din 2020 au fost
continuate si diversificate: Neo-eneoliticul in Nordul Dobrogei. Responsabil:
Cristian Micuw; Sfarsitul eneoliticului si perioada de tranzitie de la eneolitic la epoca
bronzului in nordul Dobrogei. Prelucrarea pietrei, silexului si materiilor dure animale
pentru obtinerea armelor si uneltelor in preistorie in zona de nord a Dobrogei.
Responsabil: Mihail Florian; Epoca bronzului la Dundrea Inferioard, Prima epoci a
fierului in Dobrogea. Responsabil: Sorin Ailincai; Perioada tdrzie a primei epoci a
fierului in Dobrogea, Responsabil: Razvan Cernamoriti; Societate provincial
romand la Gurile Dundrii (sec. I-VI p.Chr.). Responsabil: Marian Mocanu; Arta
romand in Moesia Inferior — Dobrogea si Bulgaria (bronzuri figurate). Responsabil:
George Nutu; Aspecte ale vietii economice in provincia Scythia. Responsabil: Dorel
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Paraschiv; Accesorii vestimentare si piese de echipament militar in Dobrogea.
Responsabil: George Nutwu; Aspecte ale vietii urbane in epoca romano-bizantingd la
Gurile Dundrii. Responsabil: Florin Topoleanu; Aspecte ale vietii economice in
Dobrogea (sec. I-VII p.Chr). Responsabil: Dorel Paraschiv; Analize cantitative si
calitative asupra proceselor economice de la Gurile Dundrii in perioada romand
(Principat si Dominat)”. Responsabil: Radu Octavian Stanescu,; Principalele tipuri
de opaite de pe limes-ul dobrogean al Scythiei Minor. Responsabil: Gabriel
Grumazescu; Economie si relatii comerciale in Dobrogea (sec. X-XIV). O
reinterpretare a materialului ceramic; Artefacte din materii dure animale in secolele X-
XV la gurile Dundrii. context cultural-cronologic, resurse, tehnologie, relatii de
schimb. Responsabil: Aurel Stanica; Orase nord-dundrene la sfarsitul sec. al XIX-
lea si inceputul sec. al XX-lea. Responsabil: Mdadalina Ciocoiw; Colectii de Carte
Veche in Patrimoniul Mindstirilor Cocos si Celic Dere - Tulcea. Responsabil:
Lacramioara Manea; ,Protejarea patrimoniului cultural romdnesc in contextul
aderdarii Romadniei la Uniunea Europeand” . Responsabil: Florentina Trif;

proiectele de cercetare arheologica sistematicaA propuse au continuat in
majoritatea lor, beneficiind si de finantare din partea Ministerului Culturii sau
din alte surse, dupa cum urmeaza: proiectul ,Taraschina (com. Maliuc, jud
Tulcea)” — 35000 lei; proiectul ,,Noviodunum - Isaccea (Noviodunum 2020)”:
20000 lei; proiectul , Orgame/Argamum”: 25.000 lei; proiectul ,[L]Ibida”: 25000
lei; Proiectul , Orasul Roman Aegyssus”: 25.000 lei; Proiectul Vanatori — La
Jolica: 25.000 lei; Proiectul arheologic ”Valea Hamangiei ...”: 50.000 lei.

au fost continuate proiectele de cercetare internationala: DELTA DU
DANUBE. Etudes des relations étroites entretenues entre les communautés agro-
pastorales et leur environnement au cours de la préhistoire récente; (L)IBIDA. Una
citta ai confini dell Impero;

LB. Cercetarea patrimoniului natural nord-dobrogean

>

au fost continuate si diversificate temele existente: Cercetdri privind speciile de
flord si ornitofaund, habitatele si peisajele de interes conservativ din cadrul siturilor
Natura 2000 din Dobrogea (2014-2023) (Responsabil temd: dr. ing. M. Petrescu,
colaborator: dr. ing. Viorel Cuzic); Cercetiri privind biodiversitatea ecosistemelor
acvatice lotice din Dobrogea de Nord (Responsabil tema: Cristina Dinu; colaboratori:
Mihai Petrescu, Viorel Cuzic, Liliana Torok, Valentin Panait, Adina Radu); Specii
de moluste exotice din colectia de malacologie (responsabil tema: dr. Adina Maria
Radulescu); Studierea patrimoniului natural si istoric al judefului Tulcea, pe baza
tehnicilor si tehnologiilor de teledetectie (responsabul: dr. Valentin Panait).

L.C. Cercetarea patrimoniului etnografic nord-dobrogean

>

au fost continuate si diversificate temele existente; Comunitatea rurald traditionald
in contextul europenizirii. Responsabil: Iuliana Titov; Relatia majoritari —
minoritari etnici in Dobrogea de Nord. Responsabil: Iuliana Titov; Elemente de
etnoiatrie dobrogeand. Responsabil: Elena Papa; Patrimoniul etnografic si contextele
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culturale. Responsabil: Alexandru Chiselev; Aspecte de antropologie culturald si
istorie a mentalititilor. Responsabil: Alexandru Chiselev; Magie albd-magie neagrd.
Responsabil: Alexandru Chiselev; Relatia habitat / practicarea ocupatiilor si
mestesugurilor traditionale si contemporane. Responsabil: Alexandru Negoita.

LD. Manifestari stiintifice

> In anul 2022 a fost organizat- la Tulcea conferinta: Patrimoniul si educatia in
muzeele de arta din Romania — editia a VI-a” - Tulcea, noiembrie 2022. Totodata
ICEM Tulcea a fost co-organizator la Sesiunea Internationala Pontica, editia 55.

LE. Activitatea editoriald: in anul 2022 au aparut revistele institutului: Peuce 20,
Dobro-Art 6, Delta Dunarii 9 precum si alte doud lucrari in seria Istro-Pontica.
Acestora li se adauga si catalogul Bienalei Internationale de Pictura.

LE. Valorificarea rezultatelor cercetdrii stiintifice

> In anul 2022 specialistii ICEM au publicat 80 de lucrari stiintifice (fata de 30
propuse) si au tinut 73 de conferinte la sesiuni de comunicari (fatd de 20
propuse).

II. Gestionarea patrimoniului muzeal

> s-a dezvoltat asa cum ne-am propus, In sensul: evidentei si documentarii
informatizate a bunurilor culturale; Conservarea, restaurarea bunurilor culturale;
Dezvoltarea colectiilor (colectare, donatii, achizitii); Securizarea bunurilor
culturale;

III. Programe expozitionale

> fata de cele 5 expozitii propuse in planul minimal, in 2022 ICEM a organizat si
gazduit 37 de astfel de evenimente enumerate in cap. B.1.IV;

IV. Programe educationale

» activitatea educationald a ICEM s-a desfasurat in cele cinci directii propuse in
planul de management: proiecte de educatie pentru protejarea mediului;
proiecte de educatie istoricd; proiecte de educatie etnografica; proiecte de
educatie artisticd; activitati de formare profesionala.

> In anul 2021 ICEM-Tulcea a incheiat nu mai putin de 170 de parteneriate cu
unitdtile de Invatamant (fata de cele 50 propuse) mai ales cele din Municipiul
Tulcea, cele mai multe in domeniile etnografie si stiintele naturii;

V. Programe de reparatii si amenajari

Muzeele de Etnografie si Arta Populard, Casa Panaghia (deja predate) si Muzeul

Farului Vechi din Sulina se afld in reabilitare. Tot in acest an s-a demarat si
modernizarea Centrului Muzeal Ecoturistic Delta Dunarii.
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