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INTRODUCERE

Prezenta Fisa de evaluare a fost elaborata in scopul evaludrii managementului
Institutului de Cercetari Eco-Muzeale "Gavrila Simion" (ICEM), aflat in subordinea
Consiliului Judetean Tulcea, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 2799/2015,
privind managementul institutiilor publice de cultura, precum si cu cele ale
Regulamentului de evaluare.

In conformitate cu prevederile contractului de management nr. 336/30.09.2025,
datele si informatiile din prezenta fisa de evaluare trebuie sa se refere la perioada 01
octombrie-31 decembrie 2025, reprezentand a cincea etapa de evaluare. Pentru a
avea relevanta, prezentul raport va contine datele pentru intreg anul 2025. In acest
an s-au aniversat 75 de ani de muzeologie la Tulcea, la 1 mai 1950 fiind deschisa
expozitia Muzeului Raional in spatiul Casei Avramide.
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Pentru perioada prezentatd s-au avut in vedere urmatoarele prioritati: planificarea,
coordonarea si realizarea activitatilor stiintifice, expozitionale si cultural-educative
prevdzute in programul anual minimal; realizarea investitiilor si lucrarilor de
reparatii si Intretinere a patrimoniului imobil; sustinerea cheltuielilor generate de
activitatile mentionate din venituri proprii, respectand principiul eficientei si
economiei In gestionarea resurselor financiare, umane si materiale ale institutiei;
dezvoltarea de parteneriate cu institutii locale si din tard, ce promoveaza activitati ce
vizeaza patrimoniul cultural si natural.
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A. EVOLUTIA INSTITUTIEI IN RAPORT CU MEDIUL IN CARE IiSI
DESFASOARA ACTIVITATEA SI IN RAPORT CU SISTEMUL
INSTITUTIONAL EXISTENT

a.l. Colaborarea cu institutiile/organizatiile culturale care se adreseaza aceleiasi
comunitati — tipul/forma de colaborare, dupa caz, proiectele desfasurate
impreuna cu acestea:

Desi detine cea mai micd densitate demograficd din Romania?!, judetul Tulcea se
remarcd printr-un patrimoniu cultural si natural de exceptie. In acest sens putem
mentiona Rezervatia Biosferei Delta Dundarii sau Parcul National Muntii Micinului
dar si un numadr impresionant de monumente de arhitectura urbana si situri
arheologice2. In acest context nu trebuie neglijati nici structura etnica diversi a
populatiei judetului®, care reprezintd o sursa importanta pentru studiile etnografice
si etnologice.

Prin statutul sau, Institutul de Cercetari Eco-Muzeale ,, Gavrila Simion”, Tulcea
este o institutie care isi dedica activitatea protejarii si promovarii patrimoniului
cultural si natural, adresandu-se publicului larg, dar si comunitatii stiintifice.
Activitatea ICEM este complementard cu cea a altor institutii de cultura sau de
cercetare care isi desfasoara activitatea in nordul Dobrogei.

Pe langa ICEM, viata culturald, educativa si stiintificd a judetului Tulcea este
sustinuta de mai multe institutii precum Institutul National de Cercetare-Dezvoltare
Delta Dunarii, Biblioteca Judeteand ,Panait Cerna”, Centrul Cultural ,Jean Bart” sau
Ansamblul Folcloric ,Baladele Dundrii”. Pe langa acestea, nu putem sa nu mentiondm
importantul rol jucat de Directia Judeteana de Cultura ca reprezentat a Ministerului
de profil in judet.

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Delta Dundrii 1si are originea in
Institutul de Cercetare si Dezvoltare, infiintat in 1970 in cadrul Centralei Deltei
Dunarii. Activitatea INCDDD se reflecta in studii si proiecte destinate activitatii de
restaurare ecologica si Imbunatatirea conditiilor de mediu, studii de fezabilitate,
proiecte si implementdri in domeniul agriculturii si constructiilor hidrotehnice,
geodezie, cartografie, topografie etc.

Centrul Cultural Jean Bart este o institutie culturald complexa. A fost infiintat in
februarie 2008 cu scopul realizarii unor productii artistice - spectacole dramatice, de

1 Potrivit ultimului recensamant al populatiei, la 1 decembrie 2021 judetul Tulcea avea o populatie rezidentd de
193.355 persoane (1,015 % din populatia tarii), din care 95.481 persoane de sex masculin (49,38% din total
populatie judet) si 97.874 persoane de sex feminin (50,62% din total populatie judet). Populatia urbana: 89.611
locuitori (46,35%); populatia rurala: 103.744 locuitori (53,65%). Densitatea: 22,75 locuitori/km2. Structura
etnicd a populatiei: 79,18 % romani; 4,14 % rusi-lipoveni; 2,05 % rromi; 0,51 % turci; 0,47 % ucraineni; 0,14%
greci, 0,48% alte minoritdti etnice (maghiari, tdtari, germani, bulgari, italieni, armeni, evrei, bulgari,
macedoneni s.a.).

2 LMI 2015 indicd 567 de monumente istorice. Serverul cartografic al Cimec indica inregistrarea mult mai
multor situri din judetul Tulcea in Repertoriul Arheologic National (https://map.cimec.ro/Mapservery/).

3 https://www.recensamantromania.ro/rezultate-rpl-2021/rezultate-definitive-caracteristici-etno-culturale-
demografice/
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teatru-dans, teatru experimental, concerte de muzica de genuri diferite etc. Institutia se
bucura de un real succes in randul publicului tulcean mai ales.

Biblioteca Judeteand , Panait Cerna” detine o colectie de peste 330.000 de unitdti
biblioteconomice (carti, periodice, documente audiovizuale si electronice, colectii
speciale de manuscrise, fotografii, s.a.), cu caracter enciclopedic, organizate in
colectii uzuale, de baza si speciale.

Ansamblul artistic , Baladele Deltei”, cu o activitate artisticdi de peste 10 ani,
promoveaza si valorificd cultura traditionald, urmdrind cultivarea valorilor si
autenticitatii creatiei populare contemporane si a artei interpretative profesioniste.
Ansamblul organizeaza si desfasoara activitati cultural-artistice si de educatie
permanentd, efectueaza culegeri de folclor in vederea Imbogdtirii propriului
repertoriu, sprijina formatiile artistice de amatori din punct de vedere financiar,
logistic si cu personal de specialitate prin organizarea si/sau sustinerea concursurilor
si festivalurilor folclorice. Se adreseaza unei categorii mai largi de public, motiv
pentru care participd la manifestdrile organizate in oras cu diferite prilejuri (Zilele
orasului, Festivalul Pestisorul de Aur etc.).

*

Prin statutul sau, Institutul de Cercetari Eco-Muzeale , Gavrila Simion” Tulcea (in
continuare ICEM) este o institutie care 1si dedica activitatea conservarii, protejarii si
promovarii patrimoniului cultural si natural, adresandu-se publicului larg dar si
comunitdtii stiintifice. Pornind de la prioritdtile stabilite s-au desfasurat activitati in
baza protocolalelor existente, iar in activitatea de management a ICEM au fost luate
madsuri, sau aprobate initiative ale angajatilor, ce au condus la stabilirea unor noi
colaborari cu institutii de cultura/cercetare stiintifica, unitati de invatamant, muzee
din tara, precum si cu alte organizatii/institutii cu care s-au desfasurat
activitati/proiecte comune.

Tabelul 1. Protocoale de colaborare ale ICEM valabile in cursul anului 2025.

1. | Misiunea arheologicad , Delta Protocol de Proiectul de cercetari arheologice
du Danube” (Ministerul colaborare sistematice ,, Baia-Golovita”
Afacerilor Externe Franta), (2022-2025)

Institutul de Arheologie
,,Vasile Parvan” Bucuresti,
UMR 8215 ,, Trajectoires. De la
sédentarisation a I’état” Paris

2. | Institutul de Arheologie al Protocol de Colaborare stiintificd pe santierul
Academiei Romane, filiala colaborare arheologic Aegyssus
Tasi (2021-2025)

3. | Institutul de Arheologie al Protocol de Colaborare stiintificd pe santierul
Academiei Romane, filiala colaborare arheologic  Salsovia, Mahmudia,
Tasi (2024-2035) jud. Tulcea

4. | UMR 5602 Geode Toulouse, Protocol de , Delta du Danube”. Colaborarea
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Institutul de Arheologie colaborare stiintifica si organizatorica pe
,Vasile Parvan” Bucuresti, (2022-2025) santierul arheologic Taraschina
Muzeul National de Istorie a (com. Maliugc, jud. Tulcea)
Romaéniei Bucuresti, Institutul
de Antropologie , Francisc L.
Rainer” Bucuresti,
Administratia Rezervatiei
Biosferei Delta Dunarii,
Universitatea , Al. I. Cuza”
Tasi, UMR 5140 Lattes
5. | Institutul de Arheologie Protocol de Proiectul arheologic Murighiol —
. Vasile Parvan” Bucuresti colaborare Halmyris, jud. Tulcea
(2020-2030)
6. | Institutul de Arheologie Prtocol de Colaborare stiintifica pe santierul
,,Vasile Parvan” Bucuresti perteneriat arheologic Troesmis
7. | Institutul National al Protocol de Cercetarea arheologica
Patrimoniului colaborare pluridisciplinara a sitului
(2023-2028) arheologic Noviodunum
8. | Institutul National al Protocol de Colaborare stiintificd in proiectul
Patrimoniului, Bucuresti; colaborare de cercetare arheologica
Muzeul Municipiului (2020-2025) sistematica a sitului ,,Cetatea
Bucuresti; Institutul de Noviodunum”, Isaccea, judetul
Arheologie ,, Vasile Parvan” Tulcea, cod RAN 156696.05
al Academiei Romane;
Institutul de Arheologie Iasi
al Academiei Romane.
9. | Institutul National al Declaratie de In vederea realizarii proiectului
Patrimoniului Bucuresti parteneriat ”Patrimoniu 3D: platforma pentru
exploatarea virtuald a
patrimoniului cultural”
10. | Institutul National al Declaratie de Se stabilesc modalitatile de
Patrimoniului Bucuresti parteneriat cooperare in vederea organizarii si
(2024-2025) desfasurdrii proiectului
Multiculturalitate si gastronomie
traditionald dobrogeand (AFCN)
11. | Institutul National de Conventie de Dezvoltarea de programe comune
Geologie si Geoecologie colaborare de cercetare
Marina (GeoEcoMar) (2025-2030)
12. | Institutul pentru Studierea Protocol de Organizarea de manifestari
Problemelor Minoritatilor colaborare cultura-educative
Nationale Cluj-Napoca (2025-2029)
(ISPMN)
13. | Institutul Geologic al Acord de Cercetarea colectiilor de geologie
Romaniei (IGR) Bucuresti Parteneriat si paleontologie detinute de ICEM
nr. si IGR, schimb de experientd si
239/25.09.2025 informatii stiintifice, participarea
la proiecte stiintifice comune,
organizarea de manifestari
stiintifice si expozitionale.
(responsabili: Cristina Dinu, Valentin
Panait)
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14. | Universitatea , Alexandru Protocol de Colaborare stiintifica in proiectul
Ioan Cuza” din lasi - colaborare de cercetare arheologica
Institutul de Cercetari (2023-2028) sistematica — Orasul roman
Interdisciplinare (UAIC-ICI) Aegyssus

15. | Universitatea , Alexandru Protocol de Colaborarea stiintifica pe santierul
Ioan Cuza” Iasi, Institutul de colaborare arheologic Aegyssus
Studii Interdisciplinare (2023-2025)

16. | L’Universita Degli Studi Di Acord de JIbida. O cetate romand la marginea
Sassari colaborare stiintif | Imperiului, necropolele si teritoriul

ica cetdatii”
(2017-)
17. | Universitatea din Bucuresti, Conventie de Protocol cadru de colaborare
Facultatea de Istorie colaborare
2022-2027
18. | Universitatea din Bucuresti Protocol de Proiectul arheologic Beidaud, jud.
colaborare Tulcea
2020-2030

19. | University of Warsaw, Protocol de Proiectul ,, The Archaeology of the
Faculty of Archaeology colaborare Limes Maritimus Scythicus
Krakowskie Przedmiescie (2023-2028) (ArchLiMar)”

26/28, 00-927 Warszawa,
Poland

20. | University of Warsaw, Proiect de Z Argamum do Troesmis. Szlaki
Faculty of Archaeology cercetare, ladowe I wodne przez pélocna
Krakowskie Przedmiescie Narodowe Dobrudze w antyku
26/28, 00-927 Warszawa, Centrum Nauki,

Poland Krakow, nr.
DEC-
2024/53/B/HS3/03
471

21. | Biblioteca Centrald Acord de Atribuite DOI pentru revista Peuce
Universitard “Lucian Blaga” atribuire DOI

22. | Universitatea 1 Decembrie Protocol de Proiectul de cercetari arheologice
1918, Alba Iulia colaborare sistematice ,, Baia-Golovita”

2025-2030

23. | Universitatea Ovidius, Acord de Activitati didactice, de formare
Constanta, Facultatea de colaborare profesionald, extra-curriculare,
Stiinte ale Naturii si Stiinte (2025-....) evenimente de interes pe teme
Agricole specifice, proiecte de cercetare.

(responsabili: Cristina Dinu)

24. | Academia Nationala de Parteneriat organizare recital cameral Duo
Muzica ,Gheorghe Dima” nr.1527/23.05.202 | MELOS - 7 noiembrie 2025-
Cluj-Napoca 5 parterul Casei Avramide

. ASOCIATH/ONG

25. | Institutul de Cercetari Acord de Desfasurarea unor activitati
Bioarheologice si colaborare comune 1n domeniul protejdrii si
Etnoculturale Chisindau (2018-...) valorificarii patrimoniului

arheologic

26. | Societatea Ornitologica Parteneriat Campania ,, Date for reqular goose
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Romana

voluntariat

monitoring in Romania”
(Participant: dr. ing. Viorel Cuzic)

27.

Asociatia Carum

Acord de
parteneriat

Activitdti integrate de educatie
formald, informald si nonformala
si implementarea unor proiecte si
campanii de  promovare a
educatiei in spiritul dezvoltdrii
durabile sial deschiderii de noi
orizonturi pentru copii si tineri
(2024-2025) (responsabile: Mariana
Cuzic, Craiu,
Dorogencu)

Cristina Diana

28.

Asociatia ALTONA Cerna

Protocol de
colaborare
(2023-2026)

Organizarea de manifestari
cultural-educative ce vizeazd, in
principal, promovarea valorilor
culturale ale meglenoromanilor, in
vederea cunoasterii, conservarii si
valorificarii patrimoniului cultural
regional si national al acestora.

29.

Asociatia Culturala INISLA,
Enisala

Protocol de
colaborare (din
2023, permanent)

Organizarea de manifestari
cultural-educative ce vizeazd, in
principal,
culturale
cunoasterii,
valorificarii patrimoniului cultural

regional si national.

promovarea valorilor
locale, 1n vederea

conservarii si

30.

Uniunea Ucrainenilor din
Romania — Filiala Tulcea

Protocol de
colaborare
(2023-2026)

Organizarea de manifestari
cultural-educative ce vizeaza, in
principal, promovarea valorilor
culturale ale ucrainenilor, in
vederea cunoasterii, conservarii si
valorificarii patrimoniului cultural
regional si national al acestora.

31.

Uniunea Elena din Romania —
Filiala Tulcea

Protocol de
colaborare
(2024-2028)

Organizarea de manifestari
cultural-educative ce vizeazd, in
principal, promovarea valorilor
culturale locale, in vederea
cunoasterii, conservarii si
valorificarii patrimoniului cultural
regional si national.

32.

Asociatia Centrul European
pentru Diversitate

Protocol de
colaborare
(2024-2028)

Organizarea de manifestari
cultural-educative ce vizeaza, in
principal, promovarea valorilor
culturale locale, in vederea
cunoasterii, conservarii si
valorificarii patrimoniului cultural
regional si national.

33.

Asociatia Pro Noviodunum

Parteneriat in
cadrul
proiectului
cultural

Dezvoltarea educatiei pro-
patrimoniu, ca factor al dezvoltarii
durabile, prin extinderea
infrastructurii pentru timpul liber,
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“Noviodunum | promovarea patrimoniului cultural
ArhaeoPark”, | si promotor al orasului Isaccea.
editia a VII-a,
cofinantat din
bugetul local al
Orasului Isaccea,
iunie - decembrie
2025
34. | Asociatia Maryland Acord de Organizarea evenimentului
parteneriat conenorativ “Centenar — Parintele
2025 Gheorghe Calciu” (21 noiembrie
2025)

35. | Asociatia Comunitatea Protocol de Organizarea de manifestari
Armana din Romania, Filiala colaborare cultural-educative ce vizeaza, in
Tulcea (2025-.....) principal, promovarea

valorilorculturale locale, in
vederea cunoasterii, conservarii si
valorificarii patrimoniului cultural
regional si national.

36. | Asociatia “Romilitaria” Protocol de Organizarea unei expozitii de

colaborare uniforme militare in cadrul
(2025) Muzeului de Istorie si Arheologie
cu ocazia Noptii Muzeelor

37. | Asociatia Culturala Acord de KINOdiseea — Festivalul
Metropolis parteneriat international de film pentru

publicul tanar

38. | Centrul de Cercetare in Acord de Schimb de experientd in domeniul
Etnomuzicologie, Academia parteneriat folclorului muzical si
Nationata de Muzica 2025- ... etnomuzicologiei
”Gheorghe Dima”, Cluj-

Napoca
39. | ONG CELISEA Protocol de Colaborare in vederea desfdsurarii
parteneriat activitdtilor: Gala Micul Etnograf
2025 (11-17 iunie 2025); Sezdtoare la
Panait Cerna (20 septembrie 2025)

40. | Asociatia ,Reteaua Nationala Coordonarea Noaptea Muzeelor 2025 — mai 2025

a Muzeelor din Romania” organizarii si
desfasurarii
activitatilor in
cadrul ICEM
Tulcea
41. | Asociatia Baistruck Declaratie Cineclubul Tulcea Film Society -
parteneriat nr. | Proiectie lunard de film la
584/31.01.2025 demisolul Casei Avramide,
destinata tinerilor si moderata de
tulceni  sau  specialisti ~ din
domeniul cinematografiei.

42. | Asociatia Divas Acord parteneriat | Lansare de carte de poezii si

nr 248/16.01.2025 | concert de muzica romaneasca 25
ianuarie — demisol Avramide

43. | Mulberry Projects SRL Brasov Declaratie de Parteneriat in organizarea si
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parteneriat derularea proiectului finantat prin
nr. A.F.C.N. ” Arborescent. Afluent”,
2469/09.04.2024 | sesiunea I1/2025, respectiv punerea
(Perioada de la dispozitie de spatii in CMEDD
derulare: 1.07- pentru desfasurarea activitatilor

30.11.2025) educative din proiect (tema:
Hidrosfera in miscare ) (responsabile:
Cristina Dinu, Cristina Craiu)

44. | Asociatia Centre for Parteneriat Mai-iulie, septembrie-octombrie,
Alternative organizare demisolul C. Avramide

expozitii
temporare de
fotografie nr.
2784/22.04.2025
45. | Asociatia Lumina pe cale Declaratie de Parteneriat 1iIncheiat In vederea
parteneriat realizarii proiectului Arhiva Deltei,
(2025) depus spre finantare la AFCN in
sesiunea 11/2025

46. | Asociatia CMM, Apold, jud. Declaratie de Se stabilesc modalitatile de

Mures parteneriat cooperare in vederea organizdrii si
(2024-2025) desfdsurdrii proiectului  Vrdjuri,
Vraciuri. Dimensiunea 9. V2 (AFCN)

47. | Asociatia CMM, Apold, jud. Declaratie de Se stabilesc modalitatile de

Mures parteneriat cooperare in vederea organizdrii si
(2025) desfdsurarii  proiectului VRACI
(AFCN)

48. | Asociatia Dunavat, Naturg, Protocol de Organizarea de manifestdri
Oameni, Traditii, Dunavatu colaborare cultural-educative, care sa aiba ca
de Sus (permanent) scop principal promovarea

valorilor culturale regionale, in
vederea cunoasterii, conservarii si
valorificarii patrimoniului cultural
si natural al judetului Tulcea si al
Deltei Dunarii.

49. | Fundatia Judeteana de Protocol de Organizarea de manifestari

Tineret Tulcea colaborare cultural-educative ce vizeaza, in
(2025-2029) principal, promovarea valorilor
culturale locale, in vederea
cunoasterii, conservarii si
valorificarii patrimoniului cultural
regional si national.

50. | Asociatia GAL Muntii Protocol de Organizarea de manifestari
Macinului — Dunéarea Veche colaborare cultural-educative ce vizeaza, in

(2025-2029) principal, promovarea valorilor
culturale locale, in vederea
cunoasterii, conservarii si
valorificarii patrimoniului cultural
reiional si national.

51. | Muzeul Judetean de Istorie Protocol de «Proiectul de cercetare arheologica
,,Paul Paltanea” Galati colaborare sistematica Véanatori -, La Jolica”»
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(2022-2030)

Act aditional de
prelungire nr.
235/10.09.2025

52. | Muzeul Viticulturii si Acord privind | Stabilirea procedurii de schimb
Pomiculturii Golesti schimbul de (gratuit) de publicatii proprii
publicatii proprii
(permanent)
3959/13.06.18
53. | ICEM - Josa Andras Museum Acord de Acord de principiu privitor la
— Muzeul Judetean Satu Mare parteneriat colaborarea In domeniul muzeal,
2019 - 2029 arheologie etc.
54. | Muzeul National de Istorie a Protocol Cadru general de cooperare.
Moldovei (2019-....)
55. | Muzeul Memorial ,,Bogdan Protocol de Organizarea de manifestari
Petriceicu Hasdeu” Campina parteneriat cultural-educative ce vizeazd in
(2024-2028) principal promovarea valorilor
culturale locale, in vederea
cunoasterii, conservarii si
valorificarii patrimoniului cultural
regional si national.
56. | Muzeul Municipiului Acord parteneriat | Organizarea la Tulcea a expozitiei
Bucuresti 2025-2026 ”Pe pdmant si pe apa: locuirea
Deltei Dunarii acum 6500 de ani”
57. | Regional Historical Muzeum Partnership Proiectul de cercetari arheologice
Dibrich, Bulgaria Agreement sistematice ,, Baia-Golovita”
2025-2030
58. | Muzeul National de Istorie Contract de Organizarea expozitiei temporare
Naturala ”Grigore Antipa” comodat nr. ”In oglinda timpului — la pas prin
Bucuresti 996/iulie 2024, evolutia primatelor”, In cadrul

Centrului Muzeal Ecoturistic Delta
Dunarii si imprumutarea a 24
bunuri culturale mobile din
patrimoniul M.N.LN. “Grigore
Antipa”. (responsabile: Cristina
Craiu, Mariana Cuzic)

Liceul de Arte ”George
Georgescu” Tulcea, ICEM

colaborare
(2025)

59. | Liceul de Arte "George Protocol de Promovarea valorilor culturale
Georgescu” Tulcea colaborare locale prin organizarea periodic de
(2017-) activitdti comune (expozitii de
pictura, grafica, arhitectura sau
seri muzicale)
60. | Liceul de Arte , George 2959/19.06.2025 | Proiectul Lapis redivivus- sculptura
Georgescu”, Tulcea in aer liber editia a [la
61. | Consiliul Judetean Tulcea, Protocol de Promovarea valorilor culturale

locale prin organizarea periodic de
activitdti comune (expozitii de
pictura, grafica, arhitecturd sau
seri muzicale)

Organizarea In parteneriat a
Expozitiei Absolventilor Liceului
de Arte ”"George Georgescu” —
promotia 2025 si a Bienalei
Internationale ” Alexandru
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Ciucurencu” - 2025
62. | Casa Corpului Didactic Protocol de Organizarea de evenimente de in
Tulcea colaborare comun de promovare a valorilor
(2017-) culturale si educationale
63. | Scoala Gimnaziala Murighiol Parteneriat Activitdti educationale legate de
educational Cetatea Halmyris.
(2021-2025)
64. | Inspectoratul Scolar Judetean Protocol de Organizarea de manifestari
Tulcea colaborare cultural-educative ce vizeazd, in
(2024-2028) principal, promovarea valorilor
culturale locale, in vederea
cunoasterii, conservarii si
valorificarii patrimoniului cultural
regional si national.
65. | Casa Corpului Didactic, Protocol de Organizarea conferintei
Teleorman colaborare internationale ” Abordari
(2024-2025) interculturale ale traditiilor unei
natiuni”
66. | Casa Corpului Didactic Protocol de Cooperarea interinstitutionald
Teleorman colaborare privind imbundtatirea calitatii
(2025) serviciilor traditionale,
implementarea serviciilor noi,
deplasarea accentului de la colectii
catre utilizator si cdtre interesele
acestuia, pentru derularea unor
activitati educative si/sau cultural-
artistice care sd contribuie la
dezvoltarea personald a cadrelor
didactice implicate in proiectul
educational international
Interculturality — symbol of a nation’s
identity
67. | Palatul Copiilor Tulcea Protocol de Ateliere activitati scolare
colaborare
8800/08.10.2025
68. Colaborare in vederea organizarii
Acord de si desfasurdrii activitdtilor extra-
Colegiul ” Alexandru cel Bun” Parten'eriat curricu'lare i’? cadrul .proiect’l.lhﬁli
Gura Humorului educational educational {\Ifl‘tuml si antropic in
nr. Delta Dunirii”. (responsabile:
2531/10.04.2025 Cristina Dinu, Georgeta Zenovia
Neirea)
69. | Penitenciarul Tulcea Protocol de Protocol cadru de colaborare
colaborare
(2024-2027)
70. Spitalul Judetean de Urgenta I:)(i:l))i)zlafee Radiografierea obiectelor din
Tulcea nr. 7334/ 28.09.2022 colectia de icoane
(2022 - ..)) ’
71. | Administratia Nationald Protocol de
A Protocol cadru de colaborare
" Apele Romane” — colaborare
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Administratia Bazinala de (2022-2027)
Apa Dobrogea Litoral —
Sistemul de Gospoddrire a
Apelor - Tulcea

72. | Directia Sanitar Veterinara Protocol cadru de colaborare in
Protocol de

pentru siguranta alimentelor privinta laboratorului de
’ colaborare cq .
Tulcea (DSVSA) taxidermie
73. | Directia Judeteana pentru Protocol de Colaborare in domeniul protejarii
Cultura Tulcea colaborare patrimoniului
74. | Primdria Mun. Tulcea Parteneriat nr. dubla lansare de carte — Cosmin

39790/25.09.2025 | Popa si Marian Voicu si Catdlin
Gombos - 15. 10.2025 si Iarmaroc
Design Fair, 13-14 decembrie 2025
- Am asigurat comunicarea cu
organizatorii si promovarea; am
luat parte la pregatirea si apoi
eliberarea spatiului si am fost
prezenta pe parcursul zilelor de
larmaroc.

In anul 2025, ICEM Tulcea a incheiat sau a continuat 75 de protocoale sau cadre de
colaborare, unele dintre acestea concretizandu-se cu obtinerea finantdrii unor
proiecte sau organizarea unor evenimente importante pentru derularea activitatilor
specifice institutiei. Acestea au fost incheiate cu institute de cercetari sau agentii (13),
organizatii neguvernamentale (26), unititi de Invatamant preuniversitar (10) si
universitar (11), unitati muzeale (8) si alte institutii (7).

colaborari
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Grafic 1. Evolutia numarului de colabordri cu alte institutii In perioada 2014-2025.

Avand in vedere datele din anii trecuti se poate observa o stabilizare a numarului de
parteneriate (intre 70-80/an) incheiate de ICEM cu diferite entitati. De remarcat este
cd aceste colaborari au o tendinta de crestere in intervalul 2021-2025, fata de perioada
anterioara (2016-2020) (Grafic 1).
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In privinta vizibilitatii, in ultimii ani ICEM a devenit tot mai prezents in viata
stiintifica si culturald nationald si internationala. Desi partenerii nostri provin in
marea lor majoritate din Romania, se remarcd colaborari cu unitati de invatamant
superior si institute de cercetare din Europa, precum Deutsches Archaologisches
Institut, Ecole Normale Superieure, Ludwing-Maximilians-Universitat Miinchen,
L Universita degli Studi di Sassari, Aix-Marseille Université s.a.

a.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern):

v Administrarea unui patrimoniu mobil gi imobil ~ v' Lipsa unei strategii regionale unitare de

foarte bogat; promovare a activitatilor;
v" Pozitionare geografica cu potential turistic v Sezonalitatea vizitatorilor;

crescut; v Lipsa unei infrastructuri de castigare si
V' Infrastructurd adecvata; implementare a unor proiecte cu finantare
v Resurse umane cu competente diverse: europeand;

istorie/arheologie, stiintele naturii, arta, v Lipsa unor proiecte de restaurare a

etnografie, restaurare/conservare; monumentelor istorice aflate in gestiune;
v Finantare de la bugetul de stat; v' Scaderea numarului de elevi;
v' Existenta unei activitdti intense de cercetare mai ~ v' Scdderea populatiei judetului;

ales in domeniul arheologiei; v' Salarii mici;
v Existenta unei activitati editoriale constante; v Subfinantare;

v

v' Existenta unei traditii in privinta activitatilor de

cercetare, educative si muzeoirafice;

Slaba pregatire a fortei de munca.

v Inmultirea posibilitatilor de atragere a v" Diminuarea interesului tinerilor pentru meserii
fondurilor europene legate de muzeu si cercetare

v" Subventia Consiliului Judetean v' Tendinta generald de diminuare a programelor

v" Posibilitatea de asociere cu diverse unitati de de cercetare in domeniile umaniste;
cercetare si invatamant superior din tara si v" Riscul birocratizarii excesive a activitatii
strainatate; specifice;

v Interesul sporit al cercetdtorilor stradini pentru v Reducerea sumelor alocate institutiilor
Nordul Dobrogei; muzeale;

v' Potentialul turistic; v' Rézboiul din Ucraina;

v" Cregterea investitiilor; v" Cresterea cheltuielilor cu utilitétile si serviciile;

v

Criza economicd, putere de cumparare redusa,
scaderea contractelor de arheologie si a
vizitatorilor;

v Posibilitatea reducerilor chetuililor de personal

a.3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia

In cei peste 75 de ani de existenta institutia muzeala tulceana si-a castigat un loc bine
definit in cultura locala si nationald, atat prin valorosul patrimoniu detinut, cat si printr-
o intensa activitate stiintifica. Prin specificul activitatii sale, ICEM se adreseaza mai
multor categorii de beneficiari, iar modurile de a-si face cunoscutd activitate sunt
diverse:

>  Pagini web: www.icemtl.ro

www.artamuzeutulcea.ro
>  Bloguri: https://meaptulcea.wordpress.com/



https://www.google.ro/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjWjtLgrZXUAhUJCpoKHVBVCSkQFgglMAA&url=https%3A%2F%2Fwww.dainst.org%2Fstandort%2F-%2Forganization-display%2FZI9STUj61zKB%2F14586&usg=AFQjCNG73w5Ms6NjfFJZKiqwILTDyHGOlg&sig2=fR_RbrpyWu2PZvFyWp-Tdg
https://www.google.ro/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjWjtLgrZXUAhUJCpoKHVBVCSkQFgglMAA&url=https%3A%2F%2Fwww.dainst.org%2Fstandort%2F-%2Forganization-display%2FZI9STUj61zKB%2F14586&usg=AFQjCNG73w5Ms6NjfFJZKiqwILTDyHGOlg&sig2=fR_RbrpyWu2PZvFyWp-Tdg
http://www.icemtl.ro/
http://www.artamuzeutulcea.ro/
https://meaptulcea.wordpress.com/
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>

>
>
>

Pagini facebook: Muzeul de Istorie si Arheologie, Monumentul Paleocrestin de
la Niculitel, Cetatea Noviodunum, Centrul Muzeal Eco-turistic Delta Dunarii,
Muzeul de Etnografie si Artd Populara, Casa Memoriala Panait Cerna — Cerna,
Muzeul de Arta Orientala Babadag — Casa Panaghia, Gospoddria taraneasca
conservata in situ — Enisala, Muzeul de Arta — Casa Avramide; Bazilica
Paleocrestina de la Niculitel; Muzeul Farul vechi din Sulina.

Punctele de informare de pe langa cetdtile Enisala, Halmyris si
Orgame/Argamum;

Articole In presa locala si nationala; interviuri la radio si TV (selectiv):
Comunicate de presa;

Materiale promotionale: afise, pliante, flyere, tricouri, bannere etc.

a.3.1. Actiuni intreprinse pentru imbunatatirea promovarii/activitati de PR/de
strategii media:

>

In anul 2025 s-au primit si rezolvat solicitiri de informatii privind programul de
lucru, tarife si detalii referitoare la activitdtile si evenimentele organizate de
ICEM Tulcea, precum si solicitari de colaborare, parteneriat si voluntariat, dupa
cum urmeaza: 779 solicitdri telefonice, 125 prin e-mail si messenger.

Tot acest departament colecteaza informatii referitoare la evenimentele si
activitdtile ICEM si le promoveaza In mass media scrisd si online prin
comunicate de presa si articole, precum si prin intermediul site-ului web si
paginii de Facebook ale institutiei. In anul 2025 au fost redactate 94 anunturi pe
site si 123 pe Facebook.

Monitorizeaza permanent imaginea ICEM In mass media si retele de socializare.
In anul 2025: peste 1900 de aparitii in mass media locald, national3,
internationala, scrisd si online.

Actualizeaza permanent baza de date referitoare la datele de contact ale
potentialilor clienti;

Actualizeaza permanent website-ul ICEM, in limba romana si englezd, cu privire
la orice modificare de program, tarife, evenimente, anunturi;

Monitorizeaza informatiile cu privire la imbunatdtirea performantei si le
distribuie angajatilor ICEM;

Primeste sesizdrile si reclamatiile clientilor ICEM si urmadreste rezolvarea
acestora. In anul 2025 nu s-au inregistrat sesizari/reclamatii.

Mediatizarea activitatilor cultural-stiintifice si expozitionale organizate/gazduite
de muzeele din cadrul ICEM se face de catre fiecare sectie in parte (de multe ori
prin retelele de socializare), dar si prin site-ul oficial al ICEM (www.icemtl.ro).
Informatii legate de evenimentele organizate sunt diseminate atat pe calea unor
materiale publicitare si comunicate de presa (afise, invitatii, pliante) catre mass-
media (TVR 1, Antena 1, Globe Reporters din Franta, Pro TV, Digi TV, Trinitas
TV, Radio Romania Actualitati, Radio Romania International, Radio Constanta,
Radio Delta, DC News, TV Neptun, Agerpress, DIGI TV, TV Galati, Radio
National Suisse, El Mundo), ziarele locale, regionale si nationale (DC Media
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Group, Delta, Ziarul de Tulcea, Agerpress, Ziare.ro, Adevarul, Libertarea, Ziua
de Constanta, Ziarelive.ro; Lumina, Zig-Zag).

a.3.2. Aparitii in presa de specialitate — dosar de presa aferent perioadei de
raportare: In Romania, pe 1anga revistele muzeelor regionale unde mai apar sporadic
articole dedicate muzeografiei, au existat si inca mai apar o serie de publicatii
traditionale dedicate muzeelor, precum Revista Muzeelor sau Revista Muzeelor si
Monumentelor Istorice. Aceste reviste nu au Insd un caracter critic, ci In mod
traditional sunt prezentari pozitive fdacute chiar de reprezentantii institutiilor
respective.

Tabelul 2. Interviuri in presd, radio si TV (selectiv).

e Limba romana. Cuvintele traco-dace, Revista New Money 187, 17 ianuarie 2025
(https://newmoney.ro/limba-romana-cuvintele-traco-dace/)

e 28.01.2025 - declaratie ziar Delta // Claudia Ionescu // furt piese de patrimoniu //
https://ziaruldelta.ro/2025/01/28/piesele-de-tezaur-din-muzeul-tulcean-au-scapat-de-jaful-din-
olanda/

e 28.03.2025 - declaratie ziar Delta // Claudia Ionescu // detectoare de metale //
https://ziaruldelta.ro/2025/03/28/detectoarele-de-metale-cosmarul-arheologilor-la-tulcea-sunt-
oficial-peste-120-de-cautatori-de-comori/

e Aniversarea a 75 de ani de muzeologie la Tulcea, Trinitas TV (mai 2025)

e 17.052026 - declaratie ziar Delta // Claudia Ionescu // Noaptea Muzeelor //
https://ziaruldelta.ro/2025/05/08/noaptea-muzeelor-revine-la-tulcea-pe-17-mai,

e 6.08.2025 - declaratie Ziar Delta // Claudia Ionescu // reevaluarea bunurilor culturale.
https://ziaruldelta.ro/2025/08/06/directorul-icem-tulcea-sorin-ailincai-muzeele-trebuie-deschise-

catre-public-nu-catre-contabili/

e Promovarea patrimoniului cultural al Deltei Dundrii, Interviu Radio France International
(decembrie 2025)

o In viziti la Ibida, orasul pierdut al Dobrogei https://www.radioconstanta.ro/2025/08/18/in-vizita-
la-ibida-orasul-pierdut-al-dobrogei/

¢ FOTOREPORTA]J: Tabdra de arheologie de la Ibida, Slava Rusa
https://www.radioconstanta.ro/2025/08/18/fotoreportaj-tabara-de-arheologie-de-la-ibida-slava-
rusa/

e noud campanie de cercetdri arheologice la Cetatea Noviodunum
https://agerpres.ro/2025/08/20/comunicat-de-presa---institutul-de-cercetari-eco-muzeale-gavrila-

simion-tulcea--1477142
e Promovarea expozitiei ,Pe pamant si pe apa: locuitorii Deltei Dunarii acum 6500 de ani”
https://agerpres.ro/social/2025/11/14/reportaj-tulcea-ziua-dobrogei-marcata-prin-multiple-

manifestari-culturale-si-evenimente-dedicate-cop--1503095
e Lansare de carte la Muzeul de Istorie si Arheologie din Tulcea — Trinitas TV (06.06.2025)

o Activitati de marketing online si creare de continut foto-video pentru — Facebook: Evenimente

Arta-Avramide (https://www.facebook.com/EvenimenteArtaAvramide);

o Instagram: muzeul_de_arta_casa_avramide
(https://www.instagram.com/muzeul de arta casa avramide/ );

e Youtube: Muzeul de Artd - Casa Avramide-Tulcea (https://www.youtube.com/channel/UCa-
qunexTPqcMBcjYqPKN3Q

e TikTok
(https://www.tiktok.com/@evenimenteartaavramide?is from webapp=1&sender device=pc )

e 10.10.2025 — AgerPress, referitor la la Sesiunea Nationald de comunicari , Patrimoniul si educatia
in muzeele de arta”, editia a IX-a

e 20.11.2025 — ,,Exclusiv in Roméania” TVR - cu Cristian Tabara; interviu video in Muzeu, referitor
la patrimoniul muzeal si in special la lucrarile semnate Victor Brauner

o Interviuri radio in direct pentru emisiunea Pauza Mare cu Mirela Tollea — Radio Romania
International — planul expozitional si evenimentele de la Muzeul de Arta si la Casa Avramide

e interviu privind expozitia Bienala de Pictura ,Alexandru Ciucurencu” — Tulcea, 2025, reporter
Luisiana Bigea (Luisa Rosetti): 10 octombrie 2025;

o ,Elevii de la Arte vor restaura sculpturile din fata liceului si din curtea Starii Civile din
municipiu” — Nicoleta Urmuz — ziarul Delta, nr. 9986, S.N. 4 august 2025 p.7
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https://ziaruldelta.ro/2025/08/06/directorul-icem-tulcea-sorin-ailincai-muzeele-trebuie-deschise-catre-public-nu-catre-contabili/
https://www.radioconstanta.ro/2025/08/18/in-vizita-la-ibida-orasul-pierdut-al-dobrogei/
https://www.radioconstanta.ro/2025/08/18/in-vizita-la-ibida-orasul-pierdut-al-dobrogei/
https://www.radioconstanta.ro/2025/08/18/fotoreportaj-tabara-de-arheologie-de-la-ibida-slava-rusa/
https://www.radioconstanta.ro/2025/08/18/fotoreportaj-tabara-de-arheologie-de-la-ibida-slava-rusa/
https://agerpres.ro/2025/08/20/comunicat-de-presa---institutul-de-cercetari-eco-muzeale-gavrila-simion-tulcea--1477142
https://agerpres.ro/2025/08/20/comunicat-de-presa---institutul-de-cercetari-eco-muzeale-gavrila-simion-tulcea--1477142
https://agerpres.ro/social/2025/11/14/reportaj-tulcea-ziua-dobrogei-marcata-prin-multiple-manifestari-culturale-si-evenimente-dedicate-cop--1503095
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https://www.tiktok.com/@evenimenteartaavramide?is_from_webapp=1&sender_device=pc
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Consultare publicd pe proiectul Conservarea, restaurarea si punerea in valoare a Casei memoriale
Panait Cerna https://www.radioconstanta.ro/2025/03/25/tulcea-consultare-publica-pe-proiectul-
conservarea-restaurarea-si-punerea-in-valoare-a-casei-memoriale-panait-cerna/
Interviu Alexandru Chiselev: 06.01.2025 — Criciunul pe stil vechi la ucrainenii din jud. Tulcea:
Alimentatie si gesturi rituale, Radio Romania Actualitati, jurnalist: Luisiana Bigea
14.01.2025 — Obiceiurile de inceput de an pe stil vechi in context multicultural, Agerpres, jurnalist:

Luisiana Bigea

03.04.2025 — Cuvdntare privind expozitia temporard “Pasi prin arta sacrd, spre Patimirea Domnului”,
Trinitas TV. https://www.youtube.com/watch?v=K-G-S4FcKGM

15.03.2025 — Activitatea MEAP de la redeschidere, DC News, jurnalist Val Valcu

30.04.2025 — Prezentarea importantei Conferintei “Sub semnul diversititii — Comunitdtile bulgare din

<1

Romdnia, intre patrimoniu si revitalizare culturali”, TVR 1, emisiunea Convietuiri, redactor: Bianca

Vasile

13.10.2025 — Organizarea expozitiei ”Imagini recuperate din Enciclopedia Pustiei”, cotidianul on-line
Zig-Zag, jurnalist Nicu Adamita

Iuliana Titov: 21.11.2025 — Convietuirea din Dobrogea reflectatd in expozitia permanenti MEAP,
EuroNews, emisiunea Romania frumoasa, jurnalist Alida Mocanu

Atelierele Zanaat — In memoriam Nedin Geanbai
https://radiodelta.ro/o-noua-serie-de-ateliere-zanaat-mestesug-in-memoriam-nedin-geanbai/
https://www.litoralpress.ro/stiri/o-noua-serie-de-ateliere-zanaat-mestesug-in-memoriam-nedin-
geanbai/

Prezentarea expozitiei Pasi prin arta sacra, spre Patimirea Domnului
https://ziaruldelta.ro/2025/04/03/pasi-prin-arta-sacra-spre-patimirea-domnului-la-muzeul-de-
etnografie-si-arta-populara/

https://foto.agerpres.ro/foto/detaliu/18209107
https://www.trinitas.tv/expozitie-cu-obiecte-liturgice-din-secolele-xix-xxi-la-muzeul-de-
etnografie-si-arta-populara-din-tulcea/
https://ziarullumina.ro/actualitate-religioasa/stiri/expozitie-de-obiecte-liturgice-la-tulcea-

197000.html

Conferinta nationalda 'Sub semnul diversitatii - Comunitatile bulgare din Romania, intre
patrimoniu si revitalizare culturala’
https://ziaruldelta.ro/2025/04/26/e-s-radko-vlaykov-ambasadorul-bulgariei-in-romania-din-nou-
la-tulcea/

https://www.ziarulzigzag.ro/administratie/ambasadorul-bulgariei-e-s-radko-vlayko-sustine-

proiecte-culturale-majore-in-tulcea/

https://www.dobrogeanews.ro/tulcea-sub-semnul-diversitatii-comunitatile-bulgare-din-romania-

intre-patrimoniu-si-revitalizare-culturala/

https://www.ziarulzigzag.ro/educatie-cultura/conferinta-nationala-sub-semnul-diversitatii-
comunitatile-bulgare-din-romania-intre-patrimoniu-si-revitalizare-culturala,

https://agerpres.ro/comunicate/2025/04/25/comunicat-de-presa--institutul-de-cercetari-eco-
muzeale-tulcea--1443247

https://radiodelta.ro/conferinta-nationala-sub-semnul-diversitatii-maine-la-tulcea,
https://infotulcea.ro/excelenta-sa-radko-vlaykov-ambasadorul-bulgariei-participa-la-o-conferinta-

culturala-la-tulcea/
https://www.rador.ro/2025/04/26/calendarul-evenimentelor-26-aprilie-selectiuni-10/
https://www.bta.bg/bg/bg-world/883064-nosii-obichai-i-traditsii-zapazeni-ot-razlichnite-

balgarski-obshtnosti-v-
ruman?fbclid=IwY2xjawKSicZleHRuA2FIbQIxMQBicmlkETByQzhIM203WElicEoxc3haAR5iAF
mpjJFPZ04882iUL5Q rAouyFflaE20G2YUS-SzjGliok76PFtlbraaYg aem YEEQstMKIBEJE750G-
kSHQ

Actiunea Paparuva de la Enisala
https://agerpres.ro/social/2025/05/08/reportaj-tulcea-obiceiul-paparudei-reinviat-in-gospodaria-
taraneasca-din-enisala--
1447217?fbclid=IwY2xjawKSjDZleHRuA2FIbQIxMABicmlkETByQzhIM203WElicEoxc3haAR5Smf
LUSmMNS5yyk3ifif[PT x-

tfB]z80h0gIx00ONYrwCx7CZx9TdEalg7y00Zg aem egb3uwxhPsPZ0 h0yGh2w
https://agrointel.ro/327080/obiceiul-paparudei-reinviat-intr-o-gospodarie-taraneasca

Consultare publici pe proiectul ,Restaurarea monumentelor etnografice din cadrul

https://www.tlnews.ro/consultare-publica-pe-proiectul-restaurarea-monumentelor-etnografice-
din-cadrul-gospodariei-taranesti-de-la-enisala-comuna-

sarichioi/?fbclid=IwY2xjawKSjFBleHRuA2FIbQIXMABicmlkETByQzhIM203WE1licEoxc3haAR77
125ubjqRc97TuGpnNwjiY1ivYYQ7jSWIBWODUDZ1ThS2WqagN4QySWAg aem PGUmoyiDGg

vI73ML4wiSyw
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https://www.radioconstanta.ro/2025/03/25/tulcea-consultare-publica-pe-proiectul-conservarea-restaurarea-si-punerea-in-valoare-a-casei-memoriale-panait-cerna/
https://www.radioconstanta.ro/2025/03/25/tulcea-consultare-publica-pe-proiectul-conservarea-restaurarea-si-punerea-in-valoare-a-casei-memoriale-panait-cerna/
https://www.youtube.com/watch?v=K-G-S4FcKGM
https://radiodelta.ro/o-noua-serie-de-ateliere-zanaat-mestesug-in-memoriam-nedin-geanbai/
https://www.litoralpress.ro/stiri/o-noua-serie-de-ateliere-zanaat-mestesug-in-memoriam-nedin-geanbai/
https://www.litoralpress.ro/stiri/o-noua-serie-de-ateliere-zanaat-mestesug-in-memoriam-nedin-geanbai/
https://ziaruldelta.ro/2025/04/03/pasi-prin-arta-sacra-spre-patimirea-domnului-la-muzeul-de-etnografie-si-arta-populara/
https://ziaruldelta.ro/2025/04/03/pasi-prin-arta-sacra-spre-patimirea-domnului-la-muzeul-de-etnografie-si-arta-populara/
https://foto.agerpres.ro/foto/detaliu/18209107
https://www.trinitas.tv/expozitie-cu-obiecte-liturgice-din-secolele-xix-xxi-la-muzeul-de-etnografie-si-arta-populara-din-tulcea/
https://www.trinitas.tv/expozitie-cu-obiecte-liturgice-din-secolele-xix-xxi-la-muzeul-de-etnografie-si-arta-populara-din-tulcea/
https://ziarullumina.ro/actualitate-religioasa/stiri/expozitie-de-obiecte-liturgice-la-tulcea-197000.html
https://ziarullumina.ro/actualitate-religioasa/stiri/expozitie-de-obiecte-liturgice-la-tulcea-197000.html
https://ziaruldelta.ro/2025/04/26/e-s-radko-vlaykov-ambasadorul-bulgariei-in-romania-din-nou-la-tulcea/
https://ziaruldelta.ro/2025/04/26/e-s-radko-vlaykov-ambasadorul-bulgariei-in-romania-din-nou-la-tulcea/
https://www.ziarulzigzag.ro/administratie/ambasadorul-bulgariei-e-s-radko-vlayko-sustine-proiecte-culturale-majore-in-tulcea/
https://www.ziarulzigzag.ro/administratie/ambasadorul-bulgariei-e-s-radko-vlayko-sustine-proiecte-culturale-majore-in-tulcea/
https://www.dobrogeanews.ro/tulcea-sub-semnul-diversitatii-comunitatile-bulgare-din-romania-intre-patrimoniu-si-revitalizare-culturala/
https://www.dobrogeanews.ro/tulcea-sub-semnul-diversitatii-comunitatile-bulgare-din-romania-intre-patrimoniu-si-revitalizare-culturala/
https://www.ziarulzigzag.ro/educatie-cultura/conferinta-nationala-sub-semnul-diversitatii-comunitatile-bulgare-din-romania-intre-patrimoniu-si-revitalizare-culturala/
https://www.ziarulzigzag.ro/educatie-cultura/conferinta-nationala-sub-semnul-diversitatii-comunitatile-bulgare-din-romania-intre-patrimoniu-si-revitalizare-culturala/
https://agerpres.ro/comunicate/2025/04/25/comunicat-de-presa--institutul-de-cercetari-eco-muzeale-tulcea--1443247
https://agerpres.ro/comunicate/2025/04/25/comunicat-de-presa--institutul-de-cercetari-eco-muzeale-tulcea--1443247
https://radiodelta.ro/conferinta-nationala-sub-semnul-diversitatii-maine-la-tulcea/
https://infotulcea.ro/excelenta-sa-radko-vlaykov-ambasadorul-bulgariei-participa-la-o-conferinta-culturala-la-tulcea/
https://infotulcea.ro/excelenta-sa-radko-vlaykov-ambasadorul-bulgariei-participa-la-o-conferinta-culturala-la-tulcea/
https://www.rador.ro/2025/04/26/calendarul-evenimentelor-26-aprilie-selectiuni-10/
https://www.bta.bg/bg/bg-world/883064-nosii-obichai-i-traditsii-zapazeni-ot-razlichnite-balgarski-obshtnosti-v-ruman?fbclid=IwY2xjawKSicZleHRuA2FlbQIxMQBicmlkETByQzhlM2o3WE1icEoxc3haAR5iAFmpjJFPZO4882iUL5Q_rAouyFflaE20G2YUS-SzjGIiok76PFtI6raaYg_aem_YEE0stMKJBEjE75oG-k5HQ
https://www.bta.bg/bg/bg-world/883064-nosii-obichai-i-traditsii-zapazeni-ot-razlichnite-balgarski-obshtnosti-v-ruman?fbclid=IwY2xjawKSicZleHRuA2FlbQIxMQBicmlkETByQzhlM2o3WE1icEoxc3haAR5iAFmpjJFPZO4882iUL5Q_rAouyFflaE20G2YUS-SzjGIiok76PFtI6raaYg_aem_YEE0stMKJBEjE75oG-k5HQ
https://www.bta.bg/bg/bg-world/883064-nosii-obichai-i-traditsii-zapazeni-ot-razlichnite-balgarski-obshtnosti-v-ruman?fbclid=IwY2xjawKSicZleHRuA2FlbQIxMQBicmlkETByQzhlM2o3WE1icEoxc3haAR5iAFmpjJFPZO4882iUL5Q_rAouyFflaE20G2YUS-SzjGIiok76PFtI6raaYg_aem_YEE0stMKJBEjE75oG-k5HQ
https://www.bta.bg/bg/bg-world/883064-nosii-obichai-i-traditsii-zapazeni-ot-razlichnite-balgarski-obshtnosti-v-ruman?fbclid=IwY2xjawKSicZleHRuA2FlbQIxMQBicmlkETByQzhlM2o3WE1icEoxc3haAR5iAFmpjJFPZO4882iUL5Q_rAouyFflaE20G2YUS-SzjGIiok76PFtI6raaYg_aem_YEE0stMKJBEjE75oG-k5HQ
https://www.bta.bg/bg/bg-world/883064-nosii-obichai-i-traditsii-zapazeni-ot-razlichnite-balgarski-obshtnosti-v-ruman?fbclid=IwY2xjawKSicZleHRuA2FlbQIxMQBicmlkETByQzhlM2o3WE1icEoxc3haAR5iAFmpjJFPZO4882iUL5Q_rAouyFflaE20G2YUS-SzjGIiok76PFtI6raaYg_aem_YEE0stMKJBEjE75oG-k5HQ
https://agerpres.ro/social/2025/05/08/reportaj-tulcea-obiceiul-paparudei-reinviat-in-gospodaria-taraneasca-din-enisala--1447217?fbclid=IwY2xjawKSjDZleHRuA2FlbQIxMABicmlkETByQzhlM2o3WE1icEoxc3haAR5mfLU5mN5yyk3ifjfJPT_x-tfBJz80h0glx0OnYrwCx7CZx9TdEaJg7y0OZg_aem_eg63uwxhPsPZ0__h0yGh2w
https://agerpres.ro/social/2025/05/08/reportaj-tulcea-obiceiul-paparudei-reinviat-in-gospodaria-taraneasca-din-enisala--1447217?fbclid=IwY2xjawKSjDZleHRuA2FlbQIxMABicmlkETByQzhlM2o3WE1icEoxc3haAR5mfLU5mN5yyk3ifjfJPT_x-tfBJz80h0glx0OnYrwCx7CZx9TdEaJg7y0OZg_aem_eg63uwxhPsPZ0__h0yGh2w
https://agerpres.ro/social/2025/05/08/reportaj-tulcea-obiceiul-paparudei-reinviat-in-gospodaria-taraneasca-din-enisala--1447217?fbclid=IwY2xjawKSjDZleHRuA2FlbQIxMABicmlkETByQzhlM2o3WE1icEoxc3haAR5mfLU5mN5yyk3ifjfJPT_x-tfBJz80h0glx0OnYrwCx7CZx9TdEaJg7y0OZg_aem_eg63uwxhPsPZ0__h0yGh2w
https://agerpres.ro/social/2025/05/08/reportaj-tulcea-obiceiul-paparudei-reinviat-in-gospodaria-taraneasca-din-enisala--1447217?fbclid=IwY2xjawKSjDZleHRuA2FlbQIxMABicmlkETByQzhlM2o3WE1icEoxc3haAR5mfLU5mN5yyk3ifjfJPT_x-tfBJz80h0glx0OnYrwCx7CZx9TdEaJg7y0OZg_aem_eg63uwxhPsPZ0__h0yGh2w
https://agerpres.ro/social/2025/05/08/reportaj-tulcea-obiceiul-paparudei-reinviat-in-gospodaria-taraneasca-din-enisala--1447217?fbclid=IwY2xjawKSjDZleHRuA2FlbQIxMABicmlkETByQzhlM2o3WE1icEoxc3haAR5mfLU5mN5yyk3ifjfJPT_x-tfBJz80h0glx0OnYrwCx7CZx9TdEaJg7y0OZg_aem_eg63uwxhPsPZ0__h0yGh2w
https://agrointel.ro/327080/obiceiul-paparudei-reinviat-intr-o-gospodarie-taraneasca
https://www.tlnews.ro/consultare-publica-pe-proiectul-restaurarea-monumentelor-etnografice-din-cadrul-gospodariei-taranesti-de-la-enisala-comuna-sarichioi/?fbclid=IwY2xjawKSjFBleHRuA2FlbQIxMABicmlkETByQzhlM2o3WE1icEoxc3haAR77_1z5ubjqRc97TuGpnNwjiYlivYYQ7tjSW9BW0DUDZ1ThS2WqaqN4QySWAg_aem_PGUmoyiDGgvI73ML4wiSyw
https://www.tlnews.ro/consultare-publica-pe-proiectul-restaurarea-monumentelor-etnografice-din-cadrul-gospodariei-taranesti-de-la-enisala-comuna-sarichioi/?fbclid=IwY2xjawKSjFBleHRuA2FlbQIxMABicmlkETByQzhlM2o3WE1icEoxc3haAR77_1z5ubjqRc97TuGpnNwjiYlivYYQ7tjSW9BW0DUDZ1ThS2WqaqN4QySWAg_aem_PGUmoyiDGgvI73ML4wiSyw
https://www.tlnews.ro/consultare-publica-pe-proiectul-restaurarea-monumentelor-etnografice-din-cadrul-gospodariei-taranesti-de-la-enisala-comuna-sarichioi/?fbclid=IwY2xjawKSjFBleHRuA2FlbQIxMABicmlkETByQzhlM2o3WE1icEoxc3haAR77_1z5ubjqRc97TuGpnNwjiYlivYYQ7tjSW9BW0DUDZ1ThS2WqaqN4QySWAg_aem_PGUmoyiDGgvI73ML4wiSyw
https://www.tlnews.ro/consultare-publica-pe-proiectul-restaurarea-monumentelor-etnografice-din-cadrul-gospodariei-taranesti-de-la-enisala-comuna-sarichioi/?fbclid=IwY2xjawKSjFBleHRuA2FlbQIxMABicmlkETByQzhlM2o3WE1icEoxc3haAR77_1z5ubjqRc97TuGpnNwjiYlivYYQ7tjSW9BW0DUDZ1ThS2WqaqN4QySWAg_aem_PGUmoyiDGgvI73ML4wiSyw
https://www.tlnews.ro/consultare-publica-pe-proiectul-restaurarea-monumentelor-etnografice-din-cadrul-gospodariei-taranesti-de-la-enisala-comuna-sarichioi/?fbclid=IwY2xjawKSjFBleHRuA2FlbQIxMABicmlkETByQzhlM2o3WE1icEoxc3haAR77_1z5ubjqRc97TuGpnNwjiYlivYYQ7tjSW9BW0DUDZ1ThS2WqaqN4QySWAg_aem_PGUmoyiDGgvI73ML4wiSyw

INSTITUTUL DE CERCETARI ECO-MUZEALE ,, GAVRILA SIMION” - TULCEA

https:[[www.amosnews.roztag[restaurarea-monumentelor-
etnografice/?fbclid=IwY2xjawKSjFVIeHRuA2FIbQIxMABicmlkETByQzhIM203WElicEoxc3haAR
6viagdzik59t3 UnUw76mOnGu gMdP5XMnBPIpZyNIvtzBRa4TwDRt#tQzXOA aem oRe8jvKfl

QVgAtEGLHKG3w
https://www.litoralpress.ro/stiri/consultare-publica-privind-restaurarea-singurului-obiectiv-
muzeal-in-aer-liber-din-judetul-tulcea/
https://www.tulceanoastra.ro/cultura/consultare-publica-pe-proiectul-restaurarea-
monumentelor-etnografice-din-cadrul-gospodariei-taranesti-de-la-enisala-comuna-sarichioi-jud-
tulcea/?fbclid=IwY2xjawKSjFpleHRuA2FIbQIxMABicmlkETByQzhIM203WE1licEoxc3haAR6viag
47ik59t3 UnUw76mOnGu gMdP5XMnBPIpZyNIvtzBRa4dTwDRttQzXOA aem oRe8jvKf1QVgA
tEGLHKG3w
https://www.radioconstanta.ro/2025/05/05/tulcea-consultare-publica-pe-proiectul-restaurarea-

monumentelor-etnografice-din-cadrul-gospodariei-taranesti-de-la-enisala-comuna-

sarichioi/?fbclid=IwY2xjawKSjF9leHRuA2FIbQIXMABicmlkETByQzhIM203WElicEoxc3haAR5vI
LZ4kbSdLbcl.eeVzcse6HL. OqL.FHh089T1AB5h5Eor-

IIUTJwhIMKOmjg aem j7Hr90Q1f92vxs060TzQ2mQ

Gala Premiilor Micul Etnograf, Ed. XIII
https://radiodelta.ro/a-inceput-cea-de-a-xiii-a-editie-a-galei-premiilor-micul-etnograf-2025-la-
tulcea/?fbclid=IwY2xjawK2Pl11leHRuA2FIbQIXMABicmlkETBUd VNoOGZjbG00SjBhS1BSAR74h
ultVtGxoSZDpn32Nh]PI5GcTg5EICANBOiI8BMfpgsVNZsAFsP4VWeVinQ aem y]ETrzHzm-
xOJSP-cOgAqQ
https://ziaruldelta.ro/2025/06/13/gala-micul-etnograf-editia-a-xiii-a-la-muzeul-de-etnografie-din-
municipiu/?fbclid=IwY2xjawK4xRdleHRuA2F1IbQIxMQOBicmlkETBUdVNoOGZjbG00S]BhS1BSA
R7bppUUOXA7SfvzZ AW8so7Rrbeg DCkrqCgqIDFcGE5qs3ljJugKQYEROAd8og aem C6YgmM
CPOEXINQ7tK9gNPA

07.01.2025 — Criciunul pe stil vechi la ucrainenii din Tulcea, Discover Dobrogea, jurnalist: Auris
Luca. https://discoverdobrogea.ro/ucrainenii-din-tulcea-au-organizat-aseara-in-ajunul-
craciunului-pe-stil-vechi-cina-rituala-de-svatai-vecer/

08.01.2025 — Copturi rituale legate de sdrbitorile de iarnd la ucrainenii nord-dobrogeni, TVR1, emisiunea
Convituiri, redactor: Nicoleta Dumitrache

14.01.2025 — Obiceiurile de inceput de an pe stil vechi in context multicultural, Agerpres, jurnalist:
Luisiana Bigea

14.01.2025 — Traditii de Anul Nou pe stil vechi la ucrainenii si rusii lipoveni din jud. Tulcea, Radio
Romania Antena Satelor, emisiunea Lada de zestre, jurnalist: Liliana Cristea

19.02.2025 - Traditiile nord-dobrogene asociate inceputului de primivard, Radio Constanta,
corespondent: Andreea Dorobdt. https://www.radioconstanta.ro/2025/02/23/audio-traditii-si-
obiceiuri-de-lasatul-secului-in-dobrogea/

01.03.2025 - Semnificatia Mirtisorului, Radio Constanta, corespondent: Andreea Dorobit.
https://www.radioconstanta.ro/2025/02/28/audio-obiceiuri-de-primavara-in-dobrogea-martisorul

17.04.2025 — Gesturi rituale din timpul sdrbdtorilor pascale la populatiile din Dobrogea, AgerPres,
corespondent: Luisiana Bigea

27.04.2025 — Reflexii ale comunitdtii bulgare in expozitia permanentd Multiculturalitate dobrogeand,
TVR, redator: Bianca Vasile

08.05.2025 — Prezentarea informatiilor despre proiectul Restaurarea monumentelor etnografice din cadrul
gospodiriei tardnesti de la Enisala, com. Sarichioi, jud. Tulcea, AgerPres si Radio Romania,
corespondent: Luisiana Bigea

14.05.2025 - Semnificatia bujorului in contextul Festivalul bujorului de la Fantdna Mare, TVR2,
Cronica ucraineand, redator: Nicoleta Dumitrache

21.06.2025 — Semnificatia mierii in contextul Festivalului mierii de la Telita, TVR1, redator: Nicoleta
Dumitrache

12.07.2025 — Pdinea rituald la ucrainenii din nordul Dobrogei, TVR, redator: Nicoleta Iepure
07.09.2025 — Gandirea magici in Dobrogea, pentru documentarul din cadrul proiectului AFCN
VRAJURI, VRACIURIL. DIMENSIUNEA 9. V2 (in parteneriat cu ICEM), interlocutor: Ioana
Cotulbea

28.09.2025 — Obiceiuri de nuntd la ucraineni; Habitudini alimentare in jurul borsului pesciresc, TVR1,
emisiunile Convietuiri si Cronica ucraineand, redactor: Nicoleta Dumitrache

26.10.2025 — Oamenii Deltei,Arhiva Deltei, interlocutor Dragos Lumpan

28.10.2025 - Imaginea cazacului in folclorul ucrainean nord-dobrogean, TVR Cluj, emisiunea
Transilvania Policroma, redactor Maria Cinar-Jiga

20.11.2025 — Coagularea Uniunii Ucrainenilor dupd Revolutie si istoriografia grupului vocal ,, Zadunaiska
Sici”, TVR1 — Exclusiv in Romania, jurnalist Cristi Tabara

21.11.2025 — Reprezentarea comunititii de ucraineni in expozitia permanentd a Muzeului de Etnografie si
Artd Populard, EuroNews, emisiunea Romania frumoasa, jurnalist Alida Mocanu

24.11.2025 — Gindirea magicd la locuitorii din Delta Dundrii, Radio France, jurnalist Maud Calve
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https://www.amosnews.ro/tag/restaurarea-monumentelor-etnografice/?fbclid=IwY2xjawKSjFVleHRuA2FlbQIxMABicmlkETByQzhlM2o3WE1icEoxc3haAR6viag4zik59t3_UnUw76mQnGu_qMdP5XMnBPIpZyNIvtzBRa4TwDRttQzXOA_aem_oRe8jvKf1QVgAtEGLHKG3w
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e 13.12.2025 - Traditii legate de Ajun si Crdciun in Dobrogea, Radio Constanta, jurnalist Andreea
Dorobat

o Promovarea simpozionului national “Patrimoniul natural si peisagistic — biodiversitate,
tendinfe  si  provocdri’.  https://www.radioconstanta.ro/2025/09/30/tulcea-
simpozion-national-dedicat-biodiversitatii-si-protejarii-patrimoniului-natural-
organizat-de-icem/

https://radiodelta.ro/simpozion-national-organizat-de-icem-tulcea-la-inceput-
de-octombrie/

o https://radiodelta.ro/ziua-internationala-a-elefantului-marcata-la-acvariul-din
-tulcea

a.4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Activitatea ICEM se remarcd mai ales prin activitatea punctelor muzeale, unde se
desfigoara atat activititi de cercetare cat si educative. In acelasi timp, institutia
desfdsoara o serie de proiecte si in teritoriul judetului, acestea constand in cercetarea
patrimoniului natural, etnografic si arheologic.

In mare masura considerdm ci in cazul ICEM nu sunt necesare masuri speciale
pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari, profilul acestora reiesind din
activitatile de baza prestate de institutie. O evidenta simpld, dar eficienta, poate fi
pastrata prin monitorizarea numarului de bilete vandute (reduse, intregi, gratuite), a
parteneriatelor educationale si a contractelor de cercetari arheologice.

a.5. Grupurile tinta ale activitatilor institutiei

Institutul de Cercetari Eco-Muzeale , Gavrild Simion” se adreseaza mai multor grupuri de
beneficiari, fapt ce reiese din principalele activitati de bazd, desfasurate (Tabelul 3):

Tabelul 3. ICEM: Activitatile desfasurate si grupurile tinta.

» Cercetare Elevi, studenti

> Conservarea si promovarea patrimoniului Turisti

> Educatie Agenti economici

YV V VYV V

Comunitatea stiintifica

a.6. Profilul beneficiarului actual

Principalul beneficiar al activitatii ICEM este publicul vizitator, constituit din diverse
categorii: populatie locala—turisti, elevi, studenti, familii—vizitatori individuali etc.
Din analiza situatiilor inregistrate in 2025 (Tabelul 4) putem observa publicul adult
este predominant.

Situatia din anul 2025 (Tabelul 4) indica o tendinta de crestere fata de anii
precedenti, numarul vizitatorilor fiind apropiat de cel inregistrat in anul 2019. Centrul
Mugzeal Ecoturistic Delta Dunarii si Cetatea Enisala s-au aflat in topul preferintelor
publicului (Tabel 4).
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Cei mai multi vizitatori au fost atrasi de obiectivele Sectiei Istorie-Arheologie
(40,62%) si de Centrul Muzeal Ecoturistic Delta Dunarii (40,49%). Acestea au fost
urmate de Muzeele MEAP si cele ale CMPND (Tabel 3, Grafic 2).

Tabelul 4. Situatia numarului de vizitatori inregistrati in anul 2025.

Istorie si Muzeul de Istorie si Arheologie 2623 232 1751 2408
Arheologie Farul Vechi din Sulina 5000 5100 2658
(MIA) Cetatea Medievala de la Enisala 20063 18982 187
Bazilica paleocrestina de la Niculitel 4259 2007 5000
Cetatea Halmyris, Murighiol 2000 1120 0
Cetatea Noviodunum, Isaccea 0 0 - 1784
Cetatea Orgame/Argamum, Jurilovca 0 0 - 2408
Etnografie si Arta | Muzeul de Etnografie si Arta 8068 1103 1593 8517
Populara (MEAP) | Populara
Gospodaria tdraneasca de la Enisala 746 601 1591
Casa memoriald Panait Cerna 495 231 1193
Muzeul de Arta Orientala Casa 743 399 2058
Panaghia din Babadag
| Total vigitatori:27338 | amss | 2sa4 [ 13359 |
Centrul Cultural al | Muzeul de Arta 1315 631 1700
Patrimoniului Casa Avramide 1818 642 1500
Cultural Nord- Bilete unice 618 505 0
Dobrogean
(CPCND)
Stiintele Naturii Centrul Muzeal Ecoturistic Delta
Dunarii

In categoria de vizitatori admisi fiird platd sunt incluse categoriile: prescolari sub
varsta de 5 ani, persoane cu dizabilitdti (individuale sau cu iInsotitori), persoane
institutionalizate, angajati si pensionari din reteaua muzeald, delegatii oficiale ale
autoritatilor administratiei publice locale sau ale altor institutii publice locale
(Consiliul Judetean, Serviciul Teritorial al Politiei de Frontiera Tulcea, Inspectoratul
Scolar Judetean Tulcea), delegatii de la muzee si alte institutii culturale din
tara/straindtate, participanti la evenimentele culturale cu intrare libera, parteneri
media, sponsori, insotitori de grupuri de turisti etc.

Realizarea unor studii vizdnd cunoasterea categoriilor de beneficiari - mdsuritori
cantitative si calitative efectuate in perioada raportatd: nu s-au efectuat din lipsd de
personal si resurse financiare pentru a comanda un studiu sociologic. Chiar si in aceste
conditii, avand in vedere activitatile ICEM (vanzadri bilete, parteneriate, manifestari
culturale si stiintifice, arheologie preventivd etc.), putem afirma cd institutia se
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adreseaza atat sistemului educational (prescolari, elevi, studenti), cat si pensionarilor,
turistilor, mediului de afaceri, comunitatii stiintifice etc.

vizitatori

—

s MIA = MEAP = CMPCND w» CMEDD =

Grafic 2. Distributia pe sectii a numarului de vizitatori Inregistrati in anul 2025.
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Grafic 3. Situatia vizitatorilor in anul 2025 in raport cu anii anteriori.

Din Graficul 3 se poate observa tendinta crescdtoare a numadrului de vizitatori fata
de anii anteriori. Chiar daca cresterea consta in comparatie cu anul 2024 din intrari
gratuite, de remercat este numarul record al vizitelor pldtite din anii 2024-2025, mai
mare decat in preioada prepandemica (Graficul 4).

21



INSTITUTUL DE CERCETARI ECO-MUZEALE ,,GAVRILA SIMION” - TULCEA

180000
160000
140000
120000

100000

80000

60000

40000

e I 1 111
l l LN

0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

mcu platda mfara plata

Grafic 4. Situatia vizitatorilor in anul 2025 in raport cu anii anteriori.
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B. EVOLUTIA PROFESIONALA A INSTITUTIEI SI PROPUNERI PRIVIND
IMBUNATATIREA ACESTEIA

b.1. adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel
national si la strategia culturald a autoritatii:

Conform Regulamentului de Organizare si Functionare a Institutului de Cercetari
Eco-Muzeale ,Gavrila Simion” Tulcea, aprobat prin HCJ 94/28.06.2024, ICEM Tulcea
este istitutie publicd cu profil stiintific si cultural, cu personalitate juridicd, sub autoritatea
Consiliului Judetean Tulcea si are ca scop cercetarea fundamentald si aplicativd in vederea
valorificdrii stiintifice, educative, culturale si turistice si a protejdrii patrimoniului natural si
cultural, cu precddere a celui nord-dobrogean.

Din cele de mai sus reiese destul de clar varietatea profilului ICEM, care se
transpune in domenii de activitate interdependente:

b.1.I. Cercetare stiintifica: b.1.I-1 teme de cercetare; b.1.I-2. Valorificarea
rezultatelor cercetarii stiintifice; b.1.1-3. activitatea editoriala; b.1.I-4. Manifestari
stiintifice organizate.

b.1.II. Gestionarea patrimoniului muzeal mobil si imobil.

b.1.III. Restaurare bunuri culturale mobile si imobile.

b.1.IV. Activitatea expozitionala.

b.1.V. Activitatea educationala.

b.1.VI. Proiecte de arheologie preventiva / alte cercetari de teren.

b.1.VIL. Proiecte cu finantare nationala si internationala.

b.1.1. Cercetarea stiintifica
b.1.I-1. Teme de cercetare

Pe parcursul anului 2025 au fost derulate 37 de teme de cercetare repartizate pe cinci
domenii: arheologie-istorie, stiintele naturii, etnografie, arta si consevare-restaurare
dupa cum urmeaza:

Arheologie - Istorie

1., Neo-eneoliticul in Nordul Dobrogei”. Responsabil: Cristian Micu. Activitati
efectuate in cadrul temei In anul 2025: Prezentarea rezultatelor cercetarilor
realizate pe santierul arheologic Baia-Golovita In cadrul Sesiunii anuale a
Institutului de Arheologie Vasile Parvan Bucuresti ,Metoda, Teorie si Practica
in Arheologia Contemporana” In Memoriam Eugen Nicolae, 26-28 martie 2025,
Bucuresti; Prezentarea rezultatelor cercetarilor realizate pe santierul arheologic
Baia-Golovita, in anul 2025, in cadrul Sesiunii Nationale de Rapoarte
Arheologice, Editia a LIX-a, Constanta, 20-30 mai 2025 ; Cercetari arheologice
sistematice pe situl Baia-Golovita (7 iulie — 8 septembrie 2025); Prelucrarea
materialului arheologic descoperit in anul 2025 pe santierul arheologic Baia-
Golovita; Participare la redactarea raportului asupra cercetdrilor realizate pe
santierul arheologic Baia-Golovita, in anul 2026, document inaintat Ministerului
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Aafacerilor Externe din Franta; Pregatire volum consacrat cercetdrilor
organizate pe santierul arheologic Baia-Golovita;

2., Starsitul eneoliticului si perioada de tranzitie de la eneolitic la epoca bronzului in
nordul Dobrogei. Prelucrarea pietrei, silexului si materiilor dure animale pentru
obtinerea armelor si uneltelor in preistorie in zona de nord a Dobrogei”. Responsabil:
Florian Mihail. In cadrul temei de cercetare, in prima parte a anului 2025 au fost
studiate materiale litice cioplite si slefuite descoperite pe santierul sistematic
Baia-Golovita (cultura Hamangia). Pe parcursul aceluiasi an au fost studiate in
vederea publicarii piese de pitara cioplita si slefuitd descoperite in cadrul
cercetdrilor sistematice desfdsurate pe situl arheologic Luncavita Cetituie. De
asemenea, au fost prelucrate piese de piatrd cioplitd si slefuita descoperite pe
situl gumelnitean Baia Boruz (cercetari Dumitru Berciu);

3. Epoca bronzului la Dundrea Inferioard. Responsabili: Sorin-Cristian Ailincai,
Adelina Dogaru. In anul 2025 au fost efectuate cercetari arheologice in tumuli
din epoca bronzului la Casimcea si Visina.

4.  Perioada timpurie a primei epoci a fierului in Dobrogea. Responsabil: Sorin-Cristian
Ailincai. Activitatea stiintifica desfasurata pe parcursul anului 2025 s-a realizat
in conformitate cu tema de cercetare.

5., Perioada tdrzie a primei epoci a fierului in Dobrogea”. Responsabil: Razvan
Cernamoriti. In anul 2025 s-a studiat arhiva Gavrild Simion, o parte din
rezultate fiind trimise spre publicare. Au fost reanalizate o parte din materialele
arheologice descoperite in situl de la Revarsarea — Cotul Tichilesti in anii ‘90
care, impreund cu o descoperire recentd din apropierea sitului, fac subiectul
unui studiu stiintific ce se afli in lucru. In paralel au efectuate analize GIS
necesare pentru tema de cercetare. Rezultatele au fost valorificate prin
participarea la conferinte stiintifice nationale si internationale.

6. ,Societate provinciald romand la Gurile Dundrii (sec. I-VI p.Chr.)”. Responsabil:
Marian Mocanu. cercetari arheologice intreprinse in siturile Aegyssus-Tulcea si
Isaccea-Noviodunum; publicarea a doua articole in reviste de specialitate;
sustinerea a patru comunicdri la conferinte nationale si internationale;

7. Influente culturale, politice si economice reflectate Tn ceramica romand din Dobrogea
(sec. I-VII p.Chr.). Responsabil: Vlad Ciur. Activitati efectuate in cadrul temei in
anul 2025: documentarea surselor bibliografice aferente proiectului de cercetare;
catalogarea unui numar de 150 instrumente de iluminat din colectia Muzeului
de Istorie si Arheologie Tulcea; publicarea unui studiu realizat pe baza
materialului cercetat (Ciur, V., Grumazescu, G. 2025, Ancient Oil Lamps from
Aegyssus, Peuce, S.N. 23, 9-60).

8., Aspecte ale vietii economice in provincia Scythia”. Responsabil .
Activitatea stiintificdA desfdsuratd pe parcursul anului 2025 s-a realizat in
conformitate cu tema de cercetare.

9., Accesorii vestimentare si piese de echipament militar in Dobrogea”. Responsabil:
George Nutu. In anul 2025 au fost realizate urmatoarele activitati: cercetari
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10.

11.

12.

13.

14.

arheologice pe situl Argamum (com. Jurilovca); redactarea raportului de
cercetare pentru cercetarea arheologica de la Argamum — Sector Incinta Nord;
Sector Cuptoare Sud si transmiterea lor catre Ministerul Culturii din Romania.;
,Analize cantitative si calitative asupra proceselor economice de la Gurile Dundrii in
perioada romand (Principat si Dominat)”. Responsabil: Radu Octavian Stanescu.
In 2024 au fost realizate urmitoarele activititi: a) documentare de teren in
siturile Microzona Arheologicd Beidaud, Noviodunum, Beroe, Troesmis,
Dinogetia, Milan, Traian, Peceneaga, Salsovia, Aegyssus; b) documentare si
prelucrare material arheologic din depozitele ICEM Tulcea; c) analiza
produselor de import si a celor locale, aplicata pe siturile Noviodunum, Beroe,
Microzona Arheologica Beidaud; d) valorificarea cercetarilor sistematice si
preventive prin studii publicate si participari la manifestdri stiintifice
organizate In tara si strainatate.

,Principalele tipuri de opaite de pe limesul dobrogean al Scythiei Minor”.
Responsabil: Gabriel Grumazescu. Participarea in cadrul cercetarilor
sistematice de la cetatea Ibida si prelucrarea materialului lychnologic.

,Artefacte din materii dure animale in secolele X-XV la gurile Dundirii. Context
cultural-cronologic, resurse, tehnologie, relatii de schimb”. Responsabil: Aurel
Stanica. Tema de cercetare isi propune o valorificare complexd a patrimoniului
arheologic mobil al Institutului de Cercetdri Eco-Muzeale "Gavrila Simion"
Tulcea — Muzeul de Istorie si Arheologie (ICEM Tulcea), databil in secolele X-
XV, prin analiza, clasarea, digitizarea, publicarea si valorificarea muzeald a
loturilor de artefacte diverse din materii dure animale (os, corn de cervidee,
dinti, cochilii etc.). In anul 2025 a fost completatd baza de date cu materialele
descoperite in ultimii trei ani. Identificarea utilitatii obiectului din os, corn,
identificare analogii si restrangere a datarilor.

,Economie si relatii comerciale in Dobrogea (sec. X-XIV). O reinterpretare a
materialului ceramic”. Responsabil: Aurel Stanica. Tema de cercetare avand titlul
de mai sus isi propune o valorificare complexa a patrimoniului arheologic
mobil al Institutului de Cercetari Eco-Muzeale "Gavrila Simion" Tulcea -
Muzeul de Istorie si Arheologie (ICEM Tulcea), databil in secolele X-XV, prin
reinterpretarea, analiza, clasarea, publicarea si valorificarea muzeald a
materialului ceramic provenit din cercetdri arheologice sistematice sau
preventive in statiuni arheologice din judetul Tulcea. Cercetarile arheologice
din ultimele decenii au facut posibila o cunoastere in linii mari a activitatilor
economice in regiunea Dunadrii de Jos.;

., Tiparituri romdnesti vechi si moderne in judetul Tulcea”. Responsabil: Lacramioara
Manea. Activitatea stiintifica desfasurata pe parcursul anului 2025 s-a realizat
in conformitate cu tema de cercetare, prin urmatoarele activitati: continuarea si
extinderea cercetdrilor care au avut drept scop identificarea de noi exemplare
de carte romaneasca veche din editiile cunoscute sau de exemplare din editii cu
circulatie redusa in spatiul dobrogean (precum identificarea si cercetarea
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15.

16.

colectiei particulare Florin Carlan); descrierea exemplarelor cu particularitatile
lor; fotografierea exemplarelor de carte romaneasca veche si moderna cercetate;
documentarea (dupd caz) pentru completarea informatiilor (accesarea si
consultarea cataloagelor on-line); prelucrarea si realizarea materialelor
prezentate in cadrul celor doud manifestari stiintifice; continuarea redactarii
catalogului de carte romaneasca veche si rara din judetul Tulcea, cu descrierea a
37 de exemplare cuprinse intre anii 1799-1805, care se pastreaza in patrimoniul
ICEM ,,Gavrild Simion” Tulcea, la Manastirile Cocos, Celic Dere si in biblioteca
personala a psaltului si sculptorului Florin Carlan; redactarea articolelor in curs
de publicare in reviste de specialitate.

,Orase nord-dundrene la sfarsitul sec. al XIX-lea si inceputul sec. al XX-lea”.
Responsabil: Madalina Ciocoiu. In anul 2025, studiul privind tema de cercetare
a vizat aspecte privind legaturile familiei regale cu teritoriul nord dobrogean,
accentul fiind pus pe vizitele regilor Romaniei in orasele Tulcea si Sulina, fiind
studiate documente, fragmente din memorii si jurnalele, presa vremii, aflate in
colectiile si la biblioteca ICEM ”Gavrilda Simion” Tulcea. Activitati efectuate in
cadrul temei in anul 2025: organizarea expozitiei temporare Dobrogea si
regalitatea si organizarea activitdtii educationale de tip workshop cu acelasi titlu
in cadrul parteneriatelor educationale pentru elevii de gimnaziu si liceu.;
,Protejarea patrimoniului  cultural romdnesc in contextul aderdrii Romdniei la
Uniunea Europeand. Conservarea si punerea in valoare a monumentului istoric
Biserica Buna Vestire din Tulcea - Studiu de caz”. Responsabil: Florentina Trif.
Punctul de plecare al aprofunddrii temei de cercetare a fost infaptuirea
proiectului doctoral , Protejarea patrimoniului cultural romanesc in contextul
Aderdrii Romaniei la Uniunea Europeand. Studiu de caz: Conservarea
monumentului istoric biserica “Buna Vestire” din Tulcea. Subiectul temei de
cercetare se dovedeste a fi unul cat se poate de actual si oferd, in primul rand, o
perspectiva asupra modului in care este reglementata la nivel european
protejarea patrimoniului cultural ce a permis documentarea si in anul 2025 pe
acelasi subiect al protejarii patrimoniului cultural construit si nu numai.
Mentionam faptul ca ne-am aplecat si asupra bunurilor culturale mobile si din
punct de vedere al conservarii dat fiind faptul ca activam in functia de
conservator in cadrul institutiei noastre.

Etnografie

Comunitatea rurald traditionald in contextul europenizirii. Responsabil: Iuliana
Titov. Activitati efectuate in cadrul temei in anul 2025: documenarea, cercetarea
de teren sau monitorizarea pe social media a permanentelor si schimbarilor in
derularea unor obiceiuri practicate la sarbatori, si anume: Boboteaza la romanii
ortodocsi (6 ian.); practici divinatorii de Sf. Trif si Ziua Ursului (1 si 2 febr.);
Dragobetele vs. Valentine’s Day - manifestari contemporane (14, 24 febr.),
Sambata colivelor, cei 40 de Mucenici; Buna Vestire; Sdptamana Mare, Paste,
Sdptdmana Luminata, Sf. Ilie, Sf. Marie, practicarea colindatului in judetul din
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judetul Tulcea. Monitorizarea practicilor traditionale legate de martisor (traditie
inclusd pe lista patrimoniului imaterial UNESCO) si sustinerea unor prezentari
tematice (mai exact 12) pentru cunoasterea traditiilor legate de inceputul
primaverii. Organizarea si participarea la sezatori tulcene sub genericul Tulcea
coase, ~monitorizare pe social media a camadsilor traditionale 1in
contemporaneitate (16 sezdtori). Colaborare la realizarea dosarului pentru
elementul PCI Tehnici traditionale de preparare a iaurtului si functii culturale asociate
acestuia. Asigurarea suportului stiintific pentru realizarea atelierelor pedagogice
de Pasti (incondeierea oudlor in jud. Tulcea; 4 ateliere desfasurate impreuna cu
Sergiu Achim). Observarea repertoriului traditional interpretat de concurentii
de la Festivalul Florile Dobrogei, organizat de ansamblul Baladele Deltei pe 27
aprilie si la Festivalul de colinde Pe luceaua Dundirii de la Macin 13 dec..

2. Relatia majoritari — minoritari etnici in Dobrogea de Nord. Responsabil: Iuliana
Titov. Activitati efectuate In cadrul temei in anul 2025: stabilirea structurii si
planului de cercetare in vederea realizarii expozitiei itinerante Patrimoniul
natural si cultural al Dobrogei (colaborare INP si ISACCL si Chiselev AL);
documentare pentru realizarea interventiei in cadrul Conferintei internationale
“Abordari interculturale ale traditiilor poporului roman si poporului turc”
(organizatori: Inspectoratul Scolar Judetean Teleorman; Sehit Omer Halisdemir
Anadolu Imam Hatip Lisesi, Ankara); consultanta stiintifica pentru cercetdtorii
Alexandru Dincovici, David Diaconu (SNSPA) pe tema Interactiuni sociale si
identitate etnicd (7 si 20 febr.); selectie, prelucrare foto si realizare texte pentru 5
postere - expozitie itinerantd Patrimoniul natural si cultural al Dobrogei.
(colaborare INP si ISACCL); documentare privind Pastele la rusii-lipoveni de rit
stravechi din Tulcea (20 aprilie); cercetarea relatiei dintre turcii si romanii din
Isaccea; observarea interactiunii dintre romani, aromani, turcii, tatari, greci,
ucraineni, lipoveni, italieni cu prilejul unor deplasari in satele din judet
(Izvoarele, Cerna, Carcaliu) sau cu ocazia participdrii la diferite evenimente,
unele gazduite de muzeul de etnografie (ex. atelierele Zaanat si activitatile din
cadrul proiectului Sdptimdna interetnici organizate de Ong. Eudivers pe tot
parcursul anului).

3. Practici traditionale in productia casnicd textild. Responsabil: Elena Papa. Activitati
efectuate In cadrul temei In anul 2025: documentarea tehnicii urzirii razboiului
de tesut; studierea tehnicilor utilizate in realizarea tesdturilor aromanesti din
colectia MEAP.

4. Creatin populard contemporand. Reflexii ale traditiei si reprezentdrii contemporane.
Responsabil: Elena Papa. Activitati efectuate in cadrul temei in anul 2025:
monitorizarea mesterilor populari si artizanilor din targurile organizate pe plan local.

5. Patrimoniul etnografic si contextele culturale. Responsabil: Alexandru Chiselev.
Activitati efectuate In cadrul temei in anul 2025: cercetarea-documentarea: slujbei
de sfintire a apei de Boboteaza pe faleza de la Tulcea; obiceiurilor de iarnd la
ucrainenii din Tulcea: cina rituala din Ajunul Crdciunului pe stil vechi;
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obiceiurilor de hram la ucrainenii din Murighiol si Dunavatu de Sus; sfintirii
alimentelor pascale la Biserica de rit vechi ,,Sf. Ap. si Ev. Ioan Teologul” din
Tulcea; obiceiurilor de pomenire a mortilor in contextul Pastelui Mortilor —
Tulcea; gesturilor rituale de Rusalii la Letea; traditiei Pomului de Sf. Ilie in
localitatea Sivita, com. Tulucesti, jud. Galati; jocurilor marindresti puse in scena cu
ocazia Zilei Marinei; obiceiurilor de botez si scaldatorii la romanii din Agighiol;
obiceiurilor de nuntd la Tulcea si a nuntii traditionale la ucrainenii dobrogeni, in
vederea reconstituirii; obiceiurilor de Inmormantare In context urban si
obiceiurilor postfunerare: pomana de 40 de zile — Tulcea, pomana de 3 ani — C.A.
Rosetti, pomeni de 7 ani — Tulcea si Letea; traditiilor calendaristice, riturilor de
trecere, arhitecturii si locuirii turcilor din Isaccea, Tulcea si Ciucurova (colab. cu
Iuliana Titov); alimentatiei traditionale la grecii din Izvoarele, meglenoromanii
din Cerna, ucrainenii si rusii lipoveni din Tulcea (colab. cu Iuliana Titov);
alimentatiei si simbolurilor identitare la ucrainenii refugiati in cadrul Atelierului
gastronomic organizat de Asociatia Solidaritatea ROUA; patrimoniului muzical al
tatarilor din Tulcea, bulgarilor din Visina, aromanilor din Tulcea,
meglenoromanilor din Cerna, romanilor din C.A. Rosetti si Peceneaga, rusilor
lipoveni din Carcaliu, Sarichioi si Jurilovca, ucrainenilor din Tulcea, Telita,
Murighiol, Sulina, Ciucurova, Fantana Mare, Sfantu Gheorghe, Letea, Pardina,
Chilia Veche, Caraorman si Crisan; activitati de cercetare-documentare in calitate
de membru in Comisia Nationala pentru Salvgardarea Patrimoniului Cultural
Imaterial, constituita prin OMC nr. 3454 din 3 octombrie 2023: colaborare la
completarea FISEI TEHNICE pentru inscrierea elementului Tehnici traditionale
de preparare a iaurtului si practici sociale asociate in Lista elementelor vii care
alcatuiesc patrimoniul cultural imaterial existent pe teritoriul Romdniei; desemnare ca
membru in grupul de lucru care a elaborat dosarul de nominalizare a elementului
Tehnici si practici traditionale de producere a iaurtului pentru Inscriere in Lista
Patrimoniului Cultural al Umanitatii a UNESCO (Ordinul Ministerului Culturii
nr. 2553/03.02.2025); inscriere In reteaua profesionala de experti PCI, conform
Planului de Actiuni al Grupului de Lucru pentru domeniul Cultura din cadrul
Organizatiei de Cooperare Economica la Marea Neagra, la initiativa Ministerului
Educatiei, Stiintei, Culturii si Sportului din Republica Armenia (Al. Chiselev, L
Titov); definitivarea dosarului Traditional Techniques of Yogurt Making and Related
Social Practices In vederea depunerii pentru Lista PCI al Umanitatii UNESCO;
obtinerea scrisorii de consimtamant din partea GAL Muntii Macinului-Dunarea
Veche privind nominalizarea elementului PCI Tehnici traditionale de preparare a
iaurtului si functii culturale asociate acestuia pentru Lista Reprezentativd a
Patrimoniului Cultural Imaterial al Umanitatii UNESCO (Al. Chiselev, 1. Titov);
evaluarea a sase dosare in cadrul Programului Tezaure Umane Vii a Ministerului
Culturii si CNSPCI (domeniile: 2 x oldrit, opincarit, instalatii tehnice: moara si
piua, prelucrarea fibrelor si firelor textile; confectionare muruni); revizuirea Fisei
tehnice a elementului Nunta traditionald tatard (Toy) pentru includerea in Registrul
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national al patrimoniului cultural imaterial/ Lista elementelor PCI aflate in pericol
de disparitie.

6. Aspecte de antropologie culturald si istorie a mentalititilor. Responsabil: Alexandru
Chiselev. Activitati efectuate in cadrul temei In anul 2025: cercetarea-
documentarea: evolutiei obiceiurilor de botez, la implinirea varstei de 1 an si de
nunta intr-o familie mixta din Sarichioi; riturilor comemorative cu ocazia marcarii
Zilei Independentei Ucrainei; dinamicii sarbatorii Maslenita la rusii lipoveni din
Tulcea; evolutiei alimentatiei cu ocazia evenimentului Gastronomia multietnicd
dobrogeand de la Visina; aluaturilor rituale cu ocazia evenimentului Pdinea
credintelor noastre de la Visina; traditiilor institutionalizate, festivalizarii traditiei si
a noilor sarbdtori comunitare: Zilele Taras Sevcenko, Papdruva de la Enisala,
Festivalului bujorului de la Fantana Mare, Festivalului mierii de la Telita,
Festivalului borsului al UUR Tulcea, Festivalului mustului de la Somova, Ziua
Etniei tatare, Ziua Minoritatilor Nationale; consultanta stiintifica pentru:
cercetatorii Alexandru Dincovici, David Diaconu (SNSPA) pe tema Interactiuni
sociale si identitate etnicdi (Al. Chiselev, 1. Titov); cercetdtoarea Adriana
Sohodoleanu in vederea realizdrii unui text de prezentare a practicilor alimentare
din Dobrogea multiculturald; masterandul Basile Maytraud (Antropologia
mediului la Muzeul National de Istorie Naturala din Paris) privind comunitatile
navigante ale Dunarii; drd. Mirela Tutuianu pe tema Reprezentiri sociale ale
minoritatilor din jud. Tulcea in contextul crizei din Ucraina (refugiati, razboi);
masteranda Vanessa Mirea pe tema Comportamentul de celebrare a sdrbditorilor in
Dobrogea; doctorandul George Pascal cu tematica Pomul de Sfantul Ilie.

7. Magie albd-magie neagri. Responsabil: Alexandru Chiselev. Activitati efectuate in
cadrul temei in anul 2025: documentare cu privire la gandirea magica si statutul
vrdjitoarei In comunitate, In vederea interviului pentru Radio France si pentru
documentarul privind practicile vrajitoresti din perioada contemporana in
comunitatile multietnice din Dobrogea, Vrdjuri, Vraciuri. Dimensiunea 9. V2 —
proiect cofinantat de AFCN si implementat de Asociatia CMM (Collective
Memory Mining), in parteneriat cu ICEM Tulcea, Muzeul National al Taranului
Roman, Muzeul ASTRA, Muzeul de Etnografie si Arta Populara Maramures.

8.  Relatia habitat / practicarea ocupatiilor si mestesugurilor traditionale si contemporane.
Responsabil: Alexandru Negoita. Activitdti efectuate in cadrul temei in anul
2025: continuarea documentdrii pieselor din colectia Lemn-Metal; cercetarea
evolutiei ocupatiilor si mestesugurilor traditionale din zona Deltei Dundrii. Au
fost intocmite 13 fise semnal si s-au arhivat 178 martori fotografici.

9. Colectia de textile a Muzeului de Etnografie si Artd Populard. Compozitia decorativd si
tehnici de realizare a tesdturilor de interior si a portului popular. Responsabil:
Responsabil: Sergiu Calin Achim. Activitati efectuate in cadrul temei in anul
2025: documentare fundamentala, studierea bibliografiei, cercetarea pieselor
reprezentative din cadrul colectiei MEAP, participarea la organizarea de
expozitii temporare Imagini recuperate din Enciclopedia Pustiei, realizata pe baza
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10.

colectiei particulare Dan Arhire, Pasi prin arta sacrd, spre pitimirea Domnului -
expozitie realizata de Episcopia Tulcii in parteneriat cu ICEM Tulcea.

Titlu: Pdstoritul in Dobrogea. Transhumantd si sedentarizare in epoca modernd i
contemporand Responsabil: Sergiu Calin Achim. Activitdti efectuate In cadrul
temei In anul 2025: documentare fundamentald, cercetarea documentelor
referitoare la istoricul pastoritului, identificarea instrumentarului si portului
specific in colectiile MEAP, identificarea localitatilor din Dobrogea unde se mai
practica ocupatia, realizarea a opt fise semnal pe tema pastoritului; sustinerea
proiectului de admitere la $coala Doctorald Litere din cadrul Facultdtii de Litere
a Universitatii Bucuresti, cu tema Pdstoritul in Dobrogea de Nord. Transhumanti si
sedentarizare in  epoca modernd si  contemporand, coordonator: prof.
univ.dr.habil.Narcisa Alexandra $tiucd; sustinerea lucrarii cu titlul ”O calatorie
in Dobrogea. Medicul Camille Allarde 1885”, la seminarul cursului Identitate,
Alteritate, perspective romdnesti din cadrul programului de Master Etnologie,
Antropologie culturala si Folclor al Facultatii de Litere, Universitatea Bucuresti,
titular curs : prof. asociat CS, gradul I, Emil Tircomnicu.

Stiintele Naturii

Cercetiri privind flora, habitatele si fauna habitatelor naturale si antropice din Dobrogea
(2024-2028). Responsabil temd: Cristina Dinu, colaboratori: Mihai Petrescu,
Viorel Cuzic, Mariana Cuzic, Cristina Craiu. Activititi desfisurate in perioada de
raportare: a. efectuarea de observatii ecologice si releveuri in teren; b.
prelevari/colectari de material biologic; c. prelucrdri de date, determinari de
specii, prelucrari fotografii; d. prelucrare probe hidrobiologice si completare fise
de observatii; e. elaborarea a trei articole; f. intocmire fise analitice de evidenta
(FAE) si inregistrare in Registrul electronic de evidentd a colectiei de botanicd pentru
389 de plante si in Registrul electronic de evidentd a colectiei de entomologie pentru
200 de insecte. Referitor la flora, vegetatie, habitate, fauna, cercetarile de teren s-
au efectuat in siturile Natura 2000 din Dobrogea si In zonele antropice, cu
habitate artificiale, pe teritoriul administrativ al localitatilor din jud. Tulcea:
Babadag, Casimcea, Cerna, Crisan, Dorobantu, Greci, Jurilovca, Mahmudia,
Macin, Nufaru, Stejaru, Topolog, Valea Teilor; si din jud. Constanta: Baneasa,
Cernavodd, Dumbrdveni, Harsova, Independenta, Limanu, Oltina, Ovidiu,
Ostrov. Deplasari pentru documentare stiintificd s-au efectuat la Bucuresti —
ICEBIOL-Academia Romana, Gradina Botanica Dimitrie Brindzi, Muzeul
National de Istorie Naturala Grigore Antipa. Observatii faunistice s-au mai
efectuat si in urmadtoarele situri Natura 2000: Grindul Saele, Grindul Lupilor,
Capul Dolosman, Calugaru-lancina, Enisala; situl ROSPA0009 Bestepe-
Mahmudia; situl ROCIA0012 Bratul Macin; ROSPA(0091 Padurea Babadag; situl
ROSPAQ031 Delta Dundrii si Complexul Razim-Sinoe-zona Grindul Chituc, situl
ROSPA0060 Lacurile Tasaul-Corbu, situl ROSPA0061 Lacul Techirghiol, situl
ROSPA0057 Lacul Siutghiol, situl ROSPA0032 Deniz-Tepe, situl ROSPA0100
Stepa Casimcea; situl ROSPA0007 Balta Vederoasa. S-a elaborat si transmis catre
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A.R.B.D.D. Raportul anual privind flora, habitatele si fauna zonelor studiate din cadrul
Rezervatiei Biosferei Delta Dundrii pentru anul 2025, ca justificare pentru acordarea
permiselor de cercetare eliberate pentru aceasta tema in anul 2026 (Mihai
Petrescu, Viorel Cuzic).

2., Studiu privind speciile de mamifere de interes conservativ in siturile de interes
comunitar (SCI) Natura 2000 Dobrogea” (2023-2028). Responsabil temad: Viorel
Cuzic, colaborator: Mariana Cuzic. Activititi desfisurate in perioada de raportare: a.
efectuarea de observatii ecologice in teren in arealele: Complexul Somova-
Parches, Agigea, Stepa Casimcea, Deniz-Tepe, Grindul Saele, Grindul Lupilor,
Capul Dologman, Calugaru-lancina, Enisala, Bestepe-Mahmudia, Padurea
Babadag; situl ROSCI0065 Delta Dundrii si Complexul Razim-Sinoie-zona
Grindul Chituc; b. centralizarea si prelucrarea datelor, prelucrarea fotografiilor
din teren; c. elaborarea unui articol.

3. Studierea patrimoniului natural si istoric al judetului Tulcea, pe baza tehnicilor si
tehnologiilor de teledetectie (2023-2028). Responsabil de tema: Valentin Panait.
Activitdti desfasurate in perioada de raportare: prelucrarea unui volum de date de
peste 2 GB cu privire la patrimoniul natural si 0,5 GB la cel arheologic, in diferite
formate; analizarea si digitizarea datelor cu privire la cadrul natural (imagini
satelitare si DEM-uri) si la aspecte din trecutul geologic (Perioada Triasica) si
modernd a cursului inferior al Dunarii si a Deltei Dunarii pe teritoriul judetului
Tulcea, cat si a intregii regiuni a Dobrogei;. importarea datelor cu privire la
relieful si elevatia terenului (pe mai multi ani) in bazele de date spatiale, cu
informatii legate de cadrul natural al Dunarii, al Deltei Dunarii, precum si a
intregii regiuni a Dobrogei si transferul acestora din mediul de lucru PortabileGIS
(PostgreSQL v. 10) intr-unul mult mai stabil, fiabil, scalabil si eficient reprezentat
de LINUX Redhat Fedora (PostgreSQL v. 18); identificarea unor metode de
analizd stiintificd calitativd in QGIS, pentru corelarea datelor cu privire la
distributia spatiala si temporald a patrimoniul natural si a aspectelor geologice
(pentru Perioada Triasicd), precum si conversia lor iIn date cantitative;
valorificarea datelor prin elaborarea de articole si trimitere spre publicare in
reviste indexate B.D.I. (baze de date internationale) si in revista Delta Dundrii XI;
aprofundarea modalitdtilor de operare in baze de date spatiale, atat in GRASS
GIS, in ESRI File Geodatabase cat si, mai ales, In PostgreSQL (PostgreSQL fiind
disponibil gratuit sub o licentd open source de tip BSD - Berkeley Software Distribution)
sub distributia LINUX Redhat Fedora; analizarea datelor paleontologice, atat de
pe Internet cat si pe cele acumulate la realizarea expozitiei ” Mdrturii din addncul
paleo-mdrilor”, prin tehnologii moderne (interpolarea simple kriging - SK,
machine learning, k-mean clustering) si prin raportarea, In premiera, a
rezultatelor obtinute la The Coastal and Marine Ecological Classification Standard
(CMECS), un standard creat pentru habitatele actuale; inceperea elaborarii unui
manual in limba engleza, in Markdown, de structurare a informatiilor cu privire
la utilizarea QGIS in procesarea datelor spatiale, realizandu-se partea de
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4.

introducere, instalare (pentru platforme Windows, Linux, UNIX, Mac
OSX/macOS s.a.) si aspectul interfetei.

Studiu privind asociatiile de moluste terestre si acvatice din partea continentald a
Dobrogei si Marea Neagrd (2020-2025). Responsabil temd: Adina-Maria
Radulescu. Activitati desfasurate in perioada de raportare: a. efectuarea de cercetari
in teren (aprilie-septembrie), colectdari de material malacologic si efectuarea de
observatii ecologice asupra habitatului in care au fost identificate, in urmatoarele
zone: Agighiol, Babadag, Casimcea, Cerna, Cetatea Argamum, Ciucurova,
Daieni, Enisala, Harsova, Jurilovca, Slava Rusd, Turcoaia; b. prelucrarea si
determinarea speciilor din materialul malacologic colectat; c. elaborarea unui
articol; d. Intocmirea fiselor analitice de evidentd si inregistrarea In Registrul
electronic de evidentd a colectiei de malacologie pentru 927 de piese malacologice (nr.
inv. 3836-4762).

Arta

Monade Plastice: Promovarea elementelor de limbaj plastic ale compozitiilor
pieselor colectiillor Muzeului de Arta din Tulcea si raportarea lor la valori
nationale si internationale, la alte domenii de activitate. Studiu, analiza,
gestionare colectie, Intocmire documentatie de clasare, digitizare, completare

registru informatizat; Responsabil: Daniela lacoblev Barau - muzeograf;
coordonare — |YIBRITEY M KTV b (S

Arta orientald: Promovarea colectiei de artd orientala a Institutului de Cercetari
Eco-Muzeale ”Simion Gavrild” Tulcea; Studiu, analiza, gestionare colectie,
intocmire documentatie de clasare, digitizare, completare registru informatizat;
S-a initiat elaborarea unui catalog al colectiei de Arta Orientald a Muzeului de
Arta Tulcea; Responsabil: Daniela Iacoblev-Barau - muzeograf, Raluca
Mocanitd - conservator; coordonare —

Arta decorativi: Promovarea colectiei de artd orientald a Institutului de Cercetari
Eco-Muzeale ”Simion Gavrild” Tulcea; Studiu, analizd, gestionare colectie,
intocmire documentatie de clasare digitizare, completare registru informatizat;
Responsabil: Daniela Iacoblev-Bardu - muzeograf, Raluca Mocanita -
conservator; coordonare

Colectia de picturd clasicd a Muzeului de Artd Tulcea: Promovarea colectiei de
pictura a Institutului de Cercetari Eco-Muzeale ”Simion Gavrila” Tulcea;
Studiu, analizd, gestionare colectie, intocmire documentatie de clasare,
digitizare, completare registru informatizat; Responsabil: Petre Teodorescu —
muzeograf, Anca Rotdrescu - conservator; coordonare
Colectia de icoane a Muzeului de Artd Tulcea: Promovarea colectiei de icoane a
Institutului de Cercetari Eco-Muzeale ”Simion Gavrila” Tulcea; Studiu, analiza,
gestionare colectie, intocmire documentatie de clasare, digitizare, completare
registru informatizat; Responsabil: Gabriela Radu — colaborator — laboratorul
de Restaurare, Veronica Dumitru - conservator; coordonare —

Tocanie
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6.

Gravurd si stampe in colectia Muzeului de Artd Tulcea: Promovarea colectiei de
gravurd si stampe a Institutului de Cercetdri Eco-Muzeale ”Simion Gavrila”
Tulcea; Studiu, analiza, gestionare colectie, intocmire documentatie de clasare,
digitizare, completare registru informatizat; Responsabil: Ana Maria Dincu —
conservator, — sef serviciu;

Graficd modernd si contemporand in colectia Muzeului de Artd Tulcea: Promovarea
colectiei de graficd a Institutului de Cercetdri Eco-Muzeale ”Simion Gavrila”
Tulcea; Studiu, analiza, gestionare colectie, intocmire documentatie de clasare,
digitizare, completare registru informatizat; Responsabil: Ana Maria Dincu -

conservator, [ETIRRIWELMEIENITE — sef serviciu;

Laboratorul de Conservare-Restaurare

Studiul formelor de degradare existente pe obiectele ce vor fi restaurate de responsabil pe
parcursul anului 2025. Responsabil: Gabriela Radu Activitatea de cerectare se va
realiza cu ajutorul aparaturii de specialitate din dotare dar si a specialistilor ce
sunt colaboratori Icem prin protocoalele de colaborare mentionate.

Studiul formelor arhitecturale reprezentate in icoanele din colectia Muzeului de Artd.
Responsabil: Gabriela Radu Cercetarea elementelor de expresivitate plasticd in
special din iconografie este continua atat individual cit si comparativ cu
obiectele iconografice identificate de-a lungul timpului in colectii particulare sau
lacase de cult ale spatiului dobrogean. Abordarea formei arhitecturale in
iconografie poarta o incarcaturda simbolicd dar ofera si informatii cu privire la
influenta curentelor artistico-plastice asupra artei religioase si o incadrare
cronolgicd a creatiei.

Chipul Maicii Domnului reprezentat in icoanele Muzeului de Arti Tulcea.
Responsabil: Gabriela Radu Subiectul poate fi abordat din mai multe
perspective. Daca 1In cercetdrile anterioare am realizat o clasificare pe
apartenenta etnica a icoanelor, as dori sa realizez si un studiu asupra
elementelor de expresivitate plastica utilizate In compozitii si semnificatia
acestora.

Din cele de mai sus (Grafic 5) se poate observa o preponderentd a temelor de
cercetare pe domeniul Istorie-Arheologie, celelalte patru domenii de activitate
stiintificd ale ICEM fiind mai putin reprezentate. Aceasta situatie poate fi considerata
totusi usor lipsita de obiectivitate daca avem in vedere gradul de indeplinire al
fiecarui subiect, dar si specificul fiecarui domeniu.
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teme de cercetare

= MIA = MEAP CMPCND CMEDD = LCR

Grafic 5. Distributia temelor de cercetare ale ICEM in anul 2025, pe domenii.

b.1.I-2. Valorificarea rezultatelor cercetarii stiintifice

b.1.I-2.a. Publicatii de specialitate

Rezultatele cercetarilor efectuate au fost valorificate in elaborarea a 55 de lucrari de
specialitate: 2 monogratfii, 3 cataloage, 9 rapoarte, 3 recenzii si 39 de articole, dupa cum
urmeaza:

Monografii

1. Titov, L. 2025, Motive dobrogene — Semne universale si amprente locale/ Dobrujan folk
paterns — Universal signs and local imprints, Editia a II-a, completata si revizuita,
Editura Akakia, Bucuresti. ISBN 978-630-6686-91-9 (142 pagini).

2. Trif F., 2025, Monumentul istoric Biserica Buna Vestire din Tulcea (istorie, conservare,
restaurare), Cluj-Napoca, Editura Mega.

Cataloage si brosuri

3. lacoblev-Barau, D. 2025, Vulturu 25, Tabard de creatie Artisticd Maliuc, Editia a V-a,
Tipografia Everest 2001 SRL, Bucuresti.

4. Grigore, C., Tocanie, P.L., Teodorescu, P., Radu, G., Iacoblev-Barau, D., Fanaru,
A.-G., Gutu, L., Dincu, G., Dincu, A.-M. 2025, Bienala de Picturd , Alexandru
Ciucurencu”, Biblioteca Istro-Pontica 11, Editura Mega, Cluj-Napoca.

Articole aparute in reviste acreditate CNCS sau indexate in baze de date
internationale

5. Adamescu, A., Juganaru, G., Constantinescu, M., Gaza, O., Ilie, M., Pacesila, D.,
Manailescu, C., Ailincai, S.C. 2025, The Archaeological Excavations at Cuca, Galati
county. Tumulus no. 8, Peuce, serie nouad 23, 189-212.

6. Chiselev, Al. 2025, The voice of the Cranes: About the Ukrainian Musical Heritage of
the Founding Vocal Group "Zadunaiska Sici” Tulcea, Ethnomousikologion.
International Journal of Traditions, Music and Arts 5, 113-119.
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7.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Chiselev, Al. 2025, Glasul cocorilor: Despre patrimoniul muzical ucrainean al Grupului
vocal fondator ,,Zadunaiska Sici”, Ethnomousikologion. International Journal of
Traditions, Music and Arts 5, 119-124.

Ciur, V., Grumazescu, G. 2025, Ancient Oil Lamps from Aegyssus, (2" century BC —
7t century AD), Peuce, S.N., 23, 9-60.

Cretu, E.I, Stanc, S.M., Ailincai, S.C., Bejenaru, L. 2024, Animal exploitation in
Babadag culture. Archaeozoological data for the sites of Garvan-Mldjitul Florilor and
Jijila-Cetdituie (Tulcea county, Romania), Pontica 57, 311-324.

Lazaridis, I., Patterson, N., Anthony, D., Vyazov, L., Fournier, R,, ..... Ailincai,
S.C,, ..... Constantinescu, M., ..... Pinhasi, R., Reich, D. 2025, The genetic origin of
the Indo-Europeans, Nature 639, 132-142.

Mocanu M., 2025, Scripta manent ... A jar with Latin inscription from the north-
eastern Lower Moesia, Cercetari Arheologice 32 (1), 201-210.

Nutu G., Mihail F., The goddess wringing her hair. About a Venus distaff finial from
Halmyris, Archaeologia Bulgarica 30 (1), 19-28.

Soficaru, A., Lazdrescu, V.A., Bdjenaru, C., Simalcsik, A., Staicut, G., Ciuperca, B.,
Gligor, M., Timoc, C., Ailincdi, S.C. 2025, Locali si non-locali in provincia Scythia si
in Barbaricum. Discutii despre valorile izotopilor de strontiu si oxigen, Peuce, serie
noua 23, 273-306.

Stanica, A.D. 2025, Intre bizantini si tatari. Cimitirul de la Isaccea — Bagola, Materiale
si Cercetdri Arheologice (serie noua), Supplementum III, 335-379.

Tarlea, A., Stanescu, R.-O. 2025, A Flicker of Light. Late Antique Glass Goblets from
Beroe (Tulcea county, Romania) (I), Peuce, serie noud 23, 135-164.

Articole in volume colective / conferinte

Chiselev, Al. 2025, Ucrainenii din Dobrogea. Retete traditionale/ Ukrainians in
Dobruja. Traditional Recipes, in Mihai, D. (ed.), Gustul Dobrogei, Cluj-Napoca, Ed.
Mega, 110-125 (ISBN 978-606-020-961-4).

Chiselev, Al. 2025, Excelente culinare si convergente culturale in alimentatia cotidiand
a populatiilor din Dobrogea de Nord, in Hedesan, O., Mihut, D.. (eds.), Culturi
alimentare in Europa: expresii si gesturi cotidiene, Editura Universitatii de Vest din
Timisoara, Timisoara, 159-175.

Mocanu, M. 2025, What was there before the fortress? Another Early Roman tableware
group from Ibida-Slava Rusd, in Aparaschivei, D., Bilavschi, G., Parnau, L. (eds.)
Varia Archaeologica (V). Cercetarea arheologici romdneascd intre performantd si
austeriate, Cluj-Napoca, 281-308.

Stanicd, A.D., Ciobanu, M.A. 2025, Unknown plans of the city of Kiistendje (Constanta),
in Radvan, L. (eds.), A Space Between Empires. Town plans from Central and South-East
Europe and their impact on the knowledge of the urban past, lasi, 137-156.

Titov, 1. 2025, Rusii lipoveni din Dobrogea. Retete traditionale — Lipovan Russians in
Dobruja. Traditional Recipes, In Mihai, D. (ed.), Gustul Dobrogei, Editura Mega,
Cluj-Napoca, 60-78.
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21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Rapoarte

Bottez, V., Ailincai, S., Caserta, E., Granier, G., Iliescu, 1., Penea, R., Stanescu, R.,
Tarlea, A. 2025, Beidaud, com. Beidaud, jud. Tulcea. Punct: Sector Spatiul Funerar al
Asezirii Rurale Romane, in Cronica Cercetirilor Arheologice din Romdnia - campania
2024, 49-55.

Micu, C., Mihail, F., Ailincdi, S., Dogaru, A., Haitd, C., Radu, V., Constantinescu,
C., Carozza, L., Burens, A., Valette, P., Carozza, ].M., Provenzano, N., Furestier,
R., Manolakakis, L., Nikolova, N., Hristova, D., Trifanov, C., Tarcan, D.,
Petrache, N. 2025, Baia, com. Baia Golovita/Drumul Vacilor, Cronica Cercetarilor
Arheologice din Romania. Campania 2024, 32-41.

Nutu, G., Mocanu, M., Grumazescu, G., Aparaschivei, D., Bilavschi, G., Stanc, S.,
Lemke, M. 2025, Tulcea, jud. Tulcea [Aegyssus], Punct: Parcul Monumentul
Independentei, Colnicul Hora, Cronica Cercetdrilor Arheologice din Romania.
Campania 2024, 387-394.

Paraschiv, D., Nutu, G., Grumazescu, G., Iacob, M., Honcu, St.,, Malaxa, D.,
Munteanu, L., Pafgen, B., Lemke, M., Trusz, K., Bélteanu, D., Pop, A.E., Cornea,
A.-M., Chiriloaie, B.-A., Chirilg, I.-A., Milea, B., Ilie, $St.M., Ghitu, A., Fuga, L.,
Ghitu, D., Harhata, A.E., Tirdea, E., Lungu, E., Paraschiv, A., Condrat, P. 2025,
Jurilovea, com. Jurilovca, jud. Tulcea, Punct: Orgame [Argamum], Cronica
Cercetarilor Arheologice din Romania. Campania 2024, 214-223.

Paraschiv, D., ...., Grumazescu, G. et alii 2025, Slava Rusd, com. Slava Cerchezd, jud.
Tulcea, Punct: Cetatea [L]Ibida, Cronica Cercetdrilor Arheologice din Romania.
Campania 2024, 306-321.

Paraschiv, D., Grumazescu, G., Panait, V., Rusu, V. 2025, Visina, com. Jurilovca,
jud. Tulcea, Punct: vestul localititii Jurilovca pind in estul localitdtii Visina, Cronica
Cercetdrilor Arheologice din Romania. Campania 2024, 742-744.

Stanica, A.D., Mocanu, M., Cernamoriti, R., Ciur, V., Radu, G., Marcu, L., Rusuy,
V., Omeniuc, M., Paun, A., Stefanov, A., Dinu, N., Streinu, M. C., Grigoras, B.-
E., Tufaru, M.-I., Sandric, B., Ghemut, F., Parvan, A., Borlean, O., Cirstian, A.,
Botan, S., Malaxa, D., Libit, M.-A., Vasile, G., Hristache, P. E., Tirdea, E., Nicuta,
A., Mocanu, I, Stanicd, D., Albert, O. 2025, Isaccea, jud. TulcealNoviodunum]
Punct: Cetate, in Cronica Cercetarilor Arheologice din Romania, Campania 2024,
Bucuresti, 160-182.

Stanica, A.D., Mocanu, M., Cernamoriti, R., Ciur, V., Grumazescu, G., Isaccea
Drumul Plopilor, UAT Isaccea, jud. Tulcea, Punct: Isaccea - Drumul Plopilor, Cronica
Cercetdrilor Arheologice din Romania, Campania 2024, Bucuresti, 637-644.
Teleaga, E., Posselt, M., Sunder-Plassmann, G., Parschiv, D., Cernamoriti, R.
2025, Cerna si Peceneaga, jud. Tulcea, Punct: Movila Breazului, Cronica Cercetarilor
Arheologice din Romania, Campania 2024, Bucuresti, 793-796.

Recenzii, note bibliografice si altele

Dogaru, A.C. 2025, Bianca Preda-Bilinicd, Bronze Age Kurgans in Southern
Romania, The Yamnaya Impact on Prehistoric Europe 6, Archaeolingua, Budapest,
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31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

2024, 302 p. (48 in-text figures), 109 plates, Peuce, serie noua 23, 359-361.
Mihail, F. 2025, Diana-Mariuca Vornicu, The chipped stone industries of the
Precucuteni communities in Eastern Romania, Editura Mega, Cluj-Napoca, 2024,
290 p., 59 pl., Peuce, serie noud 23, 362-364.
Mocanu, M. 2025, Snezana Nikolic, Angelina Raickovi¢ Savié, Ana Miti¢, Roman
Pottery from Viminacium, Institute of Archaeology, Viminacium, Volume 7, Belgrade,
2023, 511 p., Peuce, serie noua 23, 365-369.
Alte publicatii
Bita, A.M., 2025, Aspecte legate de depozitul muzeal al colectiei stiintifice de ornitologie din
cadrul Centrului Muzeal Ecoturistic Delta Dundarii, Delta Dunarii 10, 231-240.
Craiu, C., 2025, O privire de ansamblu asupra coleopterelor din Colectia de
Entomologie a Centrului Muzeal Ecoturistic Delta Dundrii — ICEM Tulcea, Delta
Dunarii 10, 139-150.
Cuzic, M., Cernencu, M., Cuzic, V. 2025, Proiect de parteneriat educational
gradinitd-muzeu "Pas cu pas prin copildrie spre un viitor de poveste”, Delta Dundrii
10, 241-250.
Cuzic V., 2025, Contributii la completarea aspectelor avifaunistice ale limanului
fluviatil Lacul Dundreni, judetul Constanta”, Delta Dunarii 10, 101-120.
Cuzic V., Cuzic, M., 2025, Studii privind situatia popanddului (Spermophilus citellus)
in Dobrogea de Nord, Delta Dunarii 10, 121-138.
Dinu, C., 2025, Specii de pesti de recif din Acvariul Centrului Muzeal Ecoturistic Delta
Dunadrii — I.C.E.M. Tulcea, Delta Dunarii 10, 151-160.
Fanaru, A.G. 2024, Dobrogea in gravura feminind postbelicd. Lucrdri din patrimoniul
grafic al Muzeului de Arti Tulcea, Dobro Art 8/2024 (2025), 232-261.
Fanaru, A.G. 2025, 75 de ani de muzeografie la Tulcea. Istoria si evolutia Muzeului de
Arti din Tulcea, Analele Dobrogei 7, seria a treia, 163-182.
Manea, L. 2025, O colectie de carte veche — un colectionar contemporan tulcean, Acta
Musei Tutovensis. Memorialistica 10, 95-112.
Marcu, L., 2025, Aspecte ale restaurdrii unui vas bitronconic descoperit la Isaccea,
judetul Tulcea, Muzeul Judetean Arges, Argesis, Studii si Comunicdri, seria
Istorie, Tom XXXII, 2023, 273-282.
Marcu, L., 2025, Un puzzle roman reconstituit: restaurarea inventarului ceramic dintr-
un mormant de incineratie de la Isaccea-Noviodunum, Maini de aur, semicentenarul
restaurarii romanesti, Pro Universitaria Bucuresti 2025, ISBN 978-606-49-1525-2,
Eikon, 161-165.
Marcu. L., 2025, , Restaurarea si consolidarea unu ulcior de la sfarsitul rimei epoci si
inceputul celei de a doua epoci a fierului, catalog de postere a expozitiei de postere
stiintifice Conservare/Restaurare/Investigatii 50 de ani de la infiintarea
laboratoarelor zonale de restaurare din Romania MNIR, Editura MNIR, ISBN
978-630-95086-3-8, Bucuresti, 29.
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46.

47.

48.

49.

50.
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52.

53.

54.

55.

Marcu, L. 2025, Restaurarea unui vas borcan descoperit la Noviodunum, Isaccea, judetul
Tulcea, catalog de postere a expozitiei de postere stiintifice “Retrospective, Editia a
XVI-a” Suceava, Editura Karl-Romstorfer, ISSN-L 3061-4937, 27.
Marcu L. 2025, Aspecte ale restaurdrii si consoliddrii unor vase fragmentare
descoperite la Vindtori, judeful Galati, Revista de Restaurare Conservare si
Investigatii NR.4/2024, Editura MNIR, ISSN-L 2810-4617, Bucuresti 2024 p.47-56.
Marcu L., 2025, Aspecte ale restaurdrii unei farfurii pictate de secol XIX descoperiti la
Isaccea, judetul Tulcea, DobroArt nr.8, Tulcea 2024, Editura Mega, 125-132.
Panait, V., Organizarea unei baze de date spatiale folosind CORINE Land Cover, cu
aplicatie in Zona Murighiol-Dunavit, Rezervatia Biosferei Delta Dundrii, Delta
Dunarii 10, 215-230.
Petrescu, M., 2025, Date privind specii de plante amenintate din partea continentald a
judetului Tulcea — Romdnia (2014-2019), Delta Dunadrii 10, 7-26.
Petrescu, M., 2025, Contributii la cunoasterea habitatelor siturilor NATURA 2000 din
Podisul Dobrogei (judetul Tulcea) studiate in perioada 2014-2018, Delta Dunarii 10, 27-100.
Radu, G. 2024, Studiul formelor arhitecturale reprezentate in icoanele din colectia
Muzeului de Artd Tulcea, Dobro Art 8/2024 (2025), 115-124.
Radu, G. 2025, Laboratorul de Restaurare- Conservare al ICEM Tulcea, In Mdini de aur-
Semicentenarul restaurdarii romdnesti, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 74-77.
Radu, G. 2025, Metodologia restaurdrii a doud paftale de argint descoperite in
localitatea Niculitel, in Mdini de aur- Semicentenarul restaurdrii romdnesti, Editura
Pro Universitaria, Bucuresti, 196-199.
Radulescu, A.M., Cuzic, M., 2025, Concursul tematic — strategie de promovare
muzeald in social media, Delta Dunarii 10, 251-260.
Trif, F., 2025, International legal instruments regulating cultural aspects at European level,
Journal of Romanian Literary Studies 42, Arhipelag XXI, Targu-Mures, 994-999.

Publicatii

100
90

8 || |“|
o‘l | “l ‘ ‘ ||

7
20102011 201220132014 201520162017 20182019 20202021 2022 2023 20242025

o o

6
5
4
3
2
1

o o o o o O

Grafic 6. Evolutia numdrului de publicatii ale specialistilor ICEM 1n perioada 2010-2025.

Desi numarul publicatiilor se afld intr-o usoard crestere fatd de anul trecut, din
Graficul 6 se poate observa nivelul scdzut al produselor stiintifice fata de anii trecuti.
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Una din explicatii ar putea fi intinerirea personalului, mai ales la Muzeul de Istorie si
Arheologie, cel mai important centru de cercetare al ICEM. Pe de alta parte, avand in
vedere cd au fost raportate doarte contributiile publicate In 2025, este posibil ca unele
reviste sa nu fi aparut din cauza restrictiilor bugetare de la sfarsitul anului trecut.

Publicatii

= MIA = MEAP = CMPCND CMEDD = LRC

Grafic 7. Distributia publicatiilor stiintifice ale specialistilor ICEM in functie de domeniu.

Tabel 5. Publicatiile specialistilor ICEM, 2014-2025.

Monografii 3 7 2 0 1 3 1 2 0 0 1 2
Cataloage/Ghiduri 1 2 2 1 1 2 3 2 2 3 10 2
Volume editate 3 0 1 2 2 1 2 3 2 1 1 0
Articole 73 46 56 47 75 48 66 50 64 71 23 39
Rapoarte 8 9 9 5 9 12 8 9 11
Recenzii si note 3 5 2 6 3 4 3 5 4 7 2 3
bibliografice

TOTAL 91 69 72 61 91 70 83 68 80 91 48 55

b.1.I-2.b. Participari la manifestari stiintifice organizate in tara si in strainatate

O altd modalitate de valorificare a activitatii stiintifice sunt participdrile la colocvii si
conferinte nationale sau internationale. In anul 2025, specialistii ICEM au inregistrat
63 de participdri la manifestdri stiintifice, dupd cum urmeaza:

Istorie-arheologie

1. Ailincai, S.C. 2025, Heritage protection through explaining archaeology. Some cases
and stories from Dobrogea and Wallachia, Round Table on Public Archaeology, 21
noiembrie 2025, Universitatea din Bucuresti.

2. Ailincai, S.C. 2025, New Bronze Age funerary finds discovered in Dobrogea, RoOAMS
Radiocarbon PAC 2026 Online Meeting, 3-4 noiembrie, Institutul National de
Cercetare-Dezvoltare pentru Fizica si Inginerie Nucleara “Horia Hulubei”

3. Bejenaru, L., Stanc, M. S., Plavanescu, A.-M., Darlau, P., Stanica, A.D., Resurse
animale utilizate in Cetatea bizantind Noviodunum (judeful Tulcea): date
arheozoologice, Sesiunea anualda de comunicari stiintifice antropologice si

39



INSTITUTUL DE CERCETARI ECO-MUZEALE ,GAVRILA SIMION” - TULCEA

10.

11.

12.

13.

14.

biomedicale Organizata de Centrul de Cercetdri Antropologice si Biomedicale
,Olga Necrasov”, Zilele Academice Iesene editia a XL-a, 17 octombrie 2025;
Bottez, V., Ailincai, S., Tarlea, A., Iliescu, I.-A., Stanescu, R.-O., The Beidaud
Archaeological Microzone. The Settlements of the Hamangia Valley between Thracian,
Greek and Roman influences, Greeks and Hyperboreans. In honour of Dr. habil.
Aurel Rustoiu on his 60* birthday, Timisoara, 9-11 octombrie 2025.

Bottez, V., Granier, G., Iliescu, I, Caserta, E., Stanescu, R., Tarlea, A., Litu, A.,
Beidaud 2025. Cercetirile din spatiul funerar al asezarii rurale romane, Conferinta
Anuald a Facultasii de Istorie, editia a II-a, organizata de Universitatea din
Bucuresti, 6-7 noiembrie 2025.

Ciur, V. 2025, Between scientific research and the promotion of cultural heritage,
ancient lamps discovered at Aegyssus (1st-7th centuries AD), Conferinta Limes
Forum, 17.12.2025, Tulcea.

Ciur, V. 2025, Instrumente de iluminat antice din colectia Muzeului de Istorie si
Arheologie Tulcea (secolele I-VII p.Chr), Conferinta Doctoranzilor din Domeniul
Istorie, Editia a III-a, 3 mai 2025, Constanta.

Ciur, V., Grumazescu, G. 2025, Instrumente de iluminat antice descoperite in
cercetdrile arheologice de la Aegyssus (Sec. 1I a.Chr. — VII p.Chr.), PONTICA 2025, A
58-a Sesiune Interantionald, 25-27 septembrie.

Ciur, V., Stanescu, R.-O. 2025, Perspective asupra circulatiei produselor locale si de
import la Dundrea de Jos. Ladmpile antice descoperite in cercetdrile de la Beroe; Centrul
de Istorie Comparatd a Societatilor Antice, 25 aprilie 2025, Bucuresti.
Cristea-Stan, D., Tarlea, A., Cernamoriti, R., Technologies of warfare: The XRF
analysis of arrowheads found in the Scythian necropolis from Celic-Dere (Romania),
International Conference of Radiation Applications, Hellenic Centre of Marine
Research, Gournes-heraklion, Crete, Greece, May 26-30, 2025.

Dogaru, A, Cernamoriti, R., Ailincdi, S.C.,, Mihail, F., Noi date privitoare la
inmormdantdrile tumulare din nordul Dobrogei. Cercetirile de la Vicdreni, Circulatia
persoanelor, a bunurilor si a ideilor (din Preistorie in Antichitatea Tarzie),
Centrul de Istorie Comparata a Societatilor Antice anunta organizarea celei de-a
13-a Sesiuni anuale in zilele de 25-26 Aprilie 2025.

Dogaru, A., Cernamoriti, R., Ailincai, S., Epoca Bronzului in nordul Dobrogei.
Tumulul 24 de la Casimcea, jud. Tulcea, Conferinta nationald a Centrului de
Cercetdri Arheologice Vasile Parvan, Editia a II-a, Bucuresti, 4-6 decembrie 2025.
Donciu, P.-I, Groza, V. Ciorpac-Petraru, Ozana, Stdnica, A.D., Cretu, E.,
Bejenaru, L., Extensive periostitis in a human skeleton identified in the necropolis of
15th-19th century at “St. Athanasius” church of Niculitel (Romania), 31t EAA
Annual Meeting (Belgrade Virtual, 2025), 2-6 septembrie 2025 (Posters).

Donciu, P.-I., Groza, V.-M., Ciorpac-Petraru, O.-M., Stdnica, A.D., Cretu, E.-L,
Bejenaru, L., Periostitd extinsd identificatd la un schelet descoperit in necropola de
secole XV-XIX a Bisericii ,,Sf. Atanasie” din Niculitel, judetul Tulcea, Sesiunea anuala
de comunicari stiintifice antropologice si biomedicale Organizata de Centrul de
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Cercetari Antropologice si Biomedicale ,Olga Necrasov”, Zilele Academice
Iesene editia a XL-a, 17 octombrie 2025.

Grumazescu, C., Ciur, V. 2025, Lampile romane tdrzii de la Aegyssus. Formd si
simbolism, Arheologia din Romania ca factor de educatie si reper In promovarea
Patrimoniului National, ,Zilele Academiei lesene”, editia a XL -a, 2025. Cea de a
XV-a Conferintd Nationala a Institutului de Arheologie din Iasi / Academia
Romana-Filiala Iasi.

Livanov, O., Stdnica, A.D., Stone provenance in the walls of Noviodunum Roman
fortress, XIIth. International ProGEO Symposium,Tulcea, 29 septembrie — 3
noiembrie, (Posters).

Manea, L., Colectia de calendare si almanahuri romdnesti din patrimoniul muzeului
tulcean (1836-1927). Consideratii preliminarii, Conferinta nationald , Bibliologie si
Patrimoniu Cultural National”, Universitatea ,1 Decembrie 1918” Alba Iulia,
editia a XIX-a, Alba Iulia, 5-6 iunie 2025.

Manea, L., Doud manuscrise rominesti — de la Mandstirea Noul Neamt din Basarabia
la Mandstirea Cocos din nordul Dobrogei / Two Romanian Manuscripts — from the Noul
Neamt Monastery in Bessarabia to the Cocos Monastery in Northern Dobrudja,
Conferinta Stiintifica Internationala a Muzeului National de Istorie a Moldovei,
editia a XXXV-a, Chisindu, 23-24 octombrie 2025.

Micu, C. Carozza, L. Mihail, F., Burens, A. Baldsescu, A. Radu, V.,
Manolakakis, L., Haita, C., Pe urmele lui Dumitru Berciu. Noi cercetdri in asezarea
neoliticd de la Baia, punctul Golovita/Drumul Vacilor, ,Metoda, Teorie si Practica in
Arheologia Contemporand”, Sesiunea anuald a Institutului de Arheologie
,,Vasile Parvan”, Bucuresti, 2025.

Micu, C., Carozza, L. Mihail, F.,, Burens, A. Baldasescu, A. Radu, V.,
Kogdlniceanu, R., Manolakakis, M., Haita, C., Constantinescu, M., Hristova, D.,
Nikolova, N., Trifanov, C., Cercetirile arheologice de la Baia, punctul
Golovita/Drumul Vacilor. Campania 2024, Sesiunea Nationala de Rapoarte
Arheologice, Editia a LIX-a, Constanta, 20-30 mai 2025.

Mocanu, M. 2025, Ce a fost acolo inaintea cetitii? Un esantion de ceramicd romand
timpurie descoperit la Ibida-Slava Rusd, Arheologia din Romania ca fator de
educatie si reper in promovarea Patrimoniului National. Organizata in cadrul
,Zilelor Academiei lesene”, editia a XL -a, 2025. CEA DE A XV-A Conferinta
Nationala a Institutului de Arheologie din lasi/ Academia Romana-Filiala Iasi.
Mocanu, M. 2025, Ceramica romand de masd timpuriede la Ibida din sectorul Curtina
G/T8. Cronologie si evolutie istoricd, Conferinta Nationald a Centrului de Cercetari
Arheologice Vasile Parvan, Editia a II a, Universitatea Bucuresti, 4-6 decembrie.
Mocanu, M., Botan, S.-P., Malaxa, D., Libit, M.-A., Ciur, V., Cernamoriti, R.,
Noviodunum. Asezarea civild Sud. Sesiunea Nationald de Rapoarte Arheologice,
Constanta, 28-30 mai.
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

Mocanu, M., Nutu, G., Ciur, V. 2025, O structurd funerard descoperitd in necropola
de la Aegyssus, Sesiunea Nationald Anuald a Institutului de Arheologie Vasile
Parvan, 26-28 martie.

Paraschiv, D., Grumadzescu, G. 2025, Noi elemente ale sistemului defensiv la Ibida si
Argamum (New elements of the defensive system at Ibida and Argamum). Pontica
2025, A 58-a Sesiune Interantionald, 25-27 septembrie.

Sirbu, V., Cernamoriti R.-M., Pattern in Death: A Comparative Analysis of Funerary
Structures (6th-4th c. BC) in Northern Dobruja (Romania). Case studies: Telita — Celic-
Dere and Enisala — Valea Netului, The 23 International Colloquium of Funerary
Archaeology, Targu-Jiu, Gorj County, Romania, 19t-227d June 2025.

Stanescu, R.O., Form, fabric, function and futility — Pottery preferences in the funerary
spaces of Noviodunum (Isaccea, Romania), Archaeology of the Greek and Roman
Periods in the Black Sea Region. People, Culture, Landscape, organizata de
Institutul Polonez de Arheologie de la Atena, 18-19 noiembrie 2025.

Stanescu, R.O., Formd, fabric, modd, metodologie? Preferinte ceramice in spatiile
funerare de la Novidunum (Isaccea, Romania), Conferinta nationald a Centrului de
Cercetdri Arheologice Vasile Parvan ,Work in progress”, organizata de
Universitatea din Bucuresti, 4-5 decembrie 2025.

Stanescu, R.O., Via Danubiana et ultra — un studiu asupra spatiilor si inventarelor
funerare de la Noviodunum (Isaccea, Romdnia), Sesiunea anuald a Centrului de
Istorie Comparata a Societatilor Antice, editia a 12-a, organizata de Universitatea
din Bucuresti, 25-26 aprilie 2025.

Stanica, A.D., Archaeology of a Monument: Mahmud Yazici Mosque in Isaccea
(Isagci), ICOSEH - 16 ™ International Congress of Ottoman social and economic
history, Bucuresti, 7-11 iulie 2025.

Stanica, A.D., Drumuri de apd. Porturi, navigatie si comert pe Dundre, sec. XV-XIX,
Scoala de vara de la Harsova, editia a IV-a 16-18 septembrie 2025;

Stanica, A.D., Intre bizantini si titari. Date noi despre necropolele de perioadi medie-
bizantind de la Isaccea, Sesiunea anuala de comunicari stiintifice ,Metoda, Teorie
si Practicd In Arheologia Contemporana In Memoriam Eugen Nicolae”,
Institutul de Arheologie , Vasile Parvan” al Academiei Romane, 26-28 martie
2025.

Stanica, A.D., Mocanu, M., Botan, S., Streinu, M., Cercetiri arheologice sistematice
la Isaccen — Noviodunum. Campania 2024, Sesiunea Nationala de Rapoarte
Arheologice, Editia A LIX-A, Constanta 28 — 30 mai 2025.

Stanica, A.D., Oglinzile din bronz. Un marker cultural pentru prezenta Hoardei de
Aur in nordul Dobrogei, Sesiunea Stiintifica Internationala Pontica, Editia 58:
Istorie si Arheologie in spatiul vest-pontic, 25-27 septembrie 2025, Constanta;
Streinu, M., Grigoras, B., Ghemut, F., Tufaru, M., Sandric, B., Stanica, A.D.,
Parvan, A., Borlean, O., Structuri ale conflictului si peisaj al armoniei in teritoriul
cetitii Noviodunum, Simpozionul , Cercetari Arheologice si Numismatice”, editia
a XI-a, in memoriam Eugen Nicolae. 18-19 septembrie 2025, Bucuresti;

42



INSTITUTUL DE CERCETARI ECO-MUZEALE ,GAVRILA SIMION” - TULCEA

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

Streinu, M.C., Hegyi, A., Livanov, O., Sandric, B., Stanica, A.D., Frontiere
dinamice. Rezultatele cercetdrii geofizice de la Noviodunum, Sesiunea anuald de
comunicdri stiintifice ,Metoda, Teorie si Practicd in Arheologia Contemporana.
In Memoriam Eugen Nicolae”, Institutul de Arheologie ,Vasile Parvan” al
Academiei Romane, 26-28 martie 2025.

Trif, F., Icoanele Bisericii Buna Vestire din Tulcea — Izvore de culturd si spiritualitate,
Conferinta Patrimoniul si educatia In Muzeele de Arta din Romania, Editia a XI-
a; Tulcea, 9-10 octombrie 2025;

Trif, F., Restaurarea monumentului istoric biserica ortodoxd ,, Buna Vestire” din Tulcea
cu fonduri europene | Restoration of the historical monument “Buna Vestire” Orthodox
Church from Tulcea with European Funds, Conferinta “Conservarea si restaurarea
patrimoniului cultural — Experiente si bune practici”, Iasi, 2025;

Vilcu, A., Stanica, A.D., Monedele lui Dimitrie , principele” titarilor descoperite in
nordul Dobrogei, Simpozionul ,,Cercetari Arheologice si Numismatice”, editia a
XI-a, in memoriam Eugen Nicolae. 18-19 septembrie 2025, Bucuresti.

Vilcu, A., Stanica, A.D., Un tezaur din vremea Hoardei de Aur descoperit in nordul
Dobrogei, Sesiunea Internationala de Comunicari S$tiintifice ,Arheologia
mileniului I p. chr.”, editia a XXI-a, Ploiesti, 10-12 septembrie 2025.

Etnografie

Chiselev A. 2025, Alimentatia din Dobrogea de Nord in context multicultural/
Alimentation from Northern Dobruja in a multicultural context, Conferinta
Internationald , Interculturality-symbol of a nation's identity - Interculturalitatea-
simbol al identitdtii unui popor”, Casa Corpului Didactic Teleorman,
Inspectoratul Scolar Judetean Teleorman, Sehit Omer Halisdemir Anadolu Imam
Hatip Lisesi Ankara (Turcia), Ankara-Alexandria, 12-14 februarie 2025 (via Meet).
Chiselev A. 2025, Babinden, sarbitoare identitard la bulgarii din Visina, Conferinta
Nationala ,Sub semnul diversitdtii — Comunitatile bulgare din Romania, intre
patrimoniu si revitalizare culturala”, ICEM, Uniunea Bulgara din Banat -
Romania, Tulcea, 26 aprilie 2025.

Chiselev Al. 2025, Consideratii privind alimentatia ucrainenilor dobrogeni din
perspectivd istorico-etnograficd, Conferinta Nationala , Datina: O lume veche intr-
una noud”, Centrul Cultural Judetean , Teodor T. Burada”, Constanta, 16-17
septembrie 2025.

Chiselev Al 2025, Imaginea cazacului in folclorul ucrainean mnord-dobrogean,
Conferinta Internationald de Etnomuzicologie. ,Muzici traditionale — recuperdri,
preludri, restituiri”, Centrul de Cercetare in Etnomuzicologie din cadrul
Academiei Nationale de Muzicd , Gheorghe Dima”, Cluj-Napoca, 27-28
octombrie 2025.

Titov 1. 2025, Expozitiile etnografice — expresie a interculturalititii dobrogene/
Ethnographic exhibitions — expression of Dobrujan interculturality, Conferinta
Internationald , Interculturality-symbol of a nation's identity - Interculturalitatea-
simbol al identitatii unui popor”, Casa Corpului Didactic Teleorman,
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46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

Inspectoratul Scolar Judetean Teleorman, Sehit Omer Halisdemir Anadolu Imam
Hatip Lisesi Ankara (Turcia), Ankara-Alexandria, 12-14 februarie 2025 (via
Meet).

Titov 1. 2025, Reprezentdri etnografice recente la bulgarii dobrogeni din judetul Tulcea,
Conferinta Nationala ,Sub semnul diversitatii — Comunitatile bulgare din
Romania, intre patrimoniu si revitalizare culturala”, ICEM, Uniunea Bulgara din
Banat — Romania, Tulcea, 26 aprilie 2025.

Stiintele naturii

Craiu, C., Specii din Fam. Chrysomelidae aflate in colectia de entomologie a Centrului
Muzeal Ecoturistic Delta Dundrii — ICEM Tulcea, Simpozionul national
“Patrimoniul natural si peisagistic — biodiversitate, tendinte si provocari”, editia
a VIII-a, Centrul Muzeal Ecoturistic Delta Dunarii - ICEM, Tulcea, 2-3 octombrie
2025.

Cuzic M., Cuzic, V., Workshop educational — Maimutele si prietenii lor: Aventuri la
muzeu, Conferinta de Comunicdri Stiintifice cu Participare Internationala
"Preocupari recente in cercetarea, conservarea si valorificarea patrimoniului
cultural”, editia a XIX-a, Muzeul Judetean Mures — Sectia de Stiintele Naturii,
Targu-Mures, 25-27 iunie 2025.

Cuzic, V., Observations on the species Bucephala clangula in Northern Dobrogea,
Simpozionul international “Deltas & Wetlands”, editia 32, LN.C.D.D.D., Tulcea,
12-17 mai 2025.

Cuzic, V., Cuzic, M., Observatii privind speciile de ciocinitori sedentare si ecologia
acestora in Dobrogea de Nord, Simpozionul national ”Patrimoniul natural si
peisagistic — biodiversitate, tendinte si provocari”, editia a VIII-a, Centrul
Muzeal Ecoturistic Delta Dunarii — ICEM, Tulcea, 2-3 octombrie 2025.

Cuzic, V., Cuzic, M., Studii privind situatia hamsterului dobrogean Mesocricetus
newtoni in Dobrogea de Nord si Centrald, Simpozionul national “Patrimoniul
natural si peisagistic — biodiversitate, tendinte si provocdri”, editia a VIlI-a,
Centrul Muzeal Ecoturistic Delta Dunarii — ICEM, Tulcea, 2-3 octombrie 2025.
Panait, V., Analysis of soil subsidence process within the Murighiol-Dunavit area of the
Danube Delta, through remote sensing techniques, Simpozionul international
“Deltas & Wetlands”, editia 32, LN.C.D.D.D., Tulcea, 12-17 mai 2025.

Panait, V., Metode si tehnici de analizd vizuald si vizualizare 3D a unor elemente ce
vizeazd patrimoniul natural: studiu de caz regiunea Dobrogeand, Simpozionul
national “Patrimoniul natural si peisagistic — biodiversitate, tendinte si
provocdri”, editia a VIII-a, Centrul Muzeal Ecoturistic Delta Dundrii — ICEM,
Tulcea, 2-3 octombrie 2025.

Petrescu M., Recomanddri privind managementul unor habitate din Rezervatia
Biosferei Delta Dundrii si siturile Natura 2000 asociate, Simpozionul national
“Patrimoniul natural si peisagistic — biodiversitate, tendinte si provocari”, editia
a VIII-a, Centrul Muzeal Ecoturistic Delta Dunarii - ICEM, Tulcea, 2-3 octombrie
2025.
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58.

59.

60.
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63.

Postaru, 1. V., Conservarea si pdstrarea colectiei de geologie-paleontologie din cadrul
C.M.E.D.D, Simpozionul national ”Patrimoniul natural si peisagistic -
biodiversitate, tendinte si provocari”, editia a VIII-a, Centrul Muzeal Ecoturistic
Delta Dunarii — ICEM, Tulcea, 2-3 octombrie 2025.

Postaru, N., Cuzic, M., Pui de elefant la , a doua viati”- restaurare, conservare si
valorificare, Simpozionul national “Patrimoniul si Educatia in Muzeele de Artd”,
editia a IX-a, Complexul Muzeal de Patrimoniu Cultural Nord-Dobrogean —
ICEM, Tulcea, 9-10 octombrie 2025.

Centrul Muzeal al Patrimoniului Nord-Dobrogean

Fanaru, A.G., Dincu, A.M., fmbogd,tirea patrimoniului Muzeului de Artd Tulcea.
Donatiile de graficd si plici de gravurd din perioada 2019-2025 — Conferinta Nationala
Patrimoniul si Educatia in Muzeele de Artda din Romania editia a IX-a 9-10
octombrie Tulcea.

Radu, G., Educatia formald, prin educatia nonformald la pedagogia muzeald -
Conferinta Nationald , Patrimoniul si educatia In muzeele de arta din Romania”
9-10 octombie 2025

Radu, G., Restaurarea unui Felinar de secolul al XIX lea de la Casa Avramide Tulcea -
Simpozionul National Petrodava, Piatra Neamt, 13-15 mai 2025

Restaurare/Conservare

Marcu, L. 2025, Restaurarea unui vas borcan descoperit la Vindtori, judetul Galati,
Sesiunea Anuald de Comunicari Stiintifice a Departamentului de istorie,
patrimoniu si teologie protestanta ,, Sub semnul lui Clio”, a Universitatii Lucian
Blaga Sibiu, editia a XXI-a, 23 mai 2025.

Marcu, L. 2025, Aspecte ale restaurdrii unei farfurii pictate descoperiti la Isaccea,
judetul Tulcea, Sesiunea Nationald de Comunicdri Patrimoniul si Educatia in
Muzeele de Arta din Romania Tulcea, editia a IX-a, 9-10 octombrie 2025

Paun, A., Grigoras, D. 2025, Restaurarea cdrtii romdnesti moderne: Psaltirea
Prorocului si Impiratului David, 1831, Sesiunea Nationald de Comuniciri
Patrimoniul si Educatia in Muzeele de Arta din Romania, editia alXa, 9-10
octombrie 2025.

Stefanov, A. 2025, Restaurarea, conservarea si etalarea unei tapiserii, Sesiunea
Nationala de Comunicari Patrimoniul si Educatia In Muzeele de Arta din
Romania, editia alXa, 9-10 octombrie 2025.

Desi In usoara scadere, participdrile la manifestari stiintifice a specilistilor ICEM
inregistreazd o mentinere a tendintei din wultimii patru ani, situatia fiind
asemanitoare cu perioada 2015-2018 (Grafic 8). In privinta domeniilor se poate
observa o pondere mare a conferintelor din domeniul istoriei (Grafic 9).
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Grafic 8. Evolutia numarului de participari la manifestari stiintifice in perioada 2010-2025.
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Grafic 9. Distributia participarilor specialistilor ICEM la manifestari stiintifice In anul 2025, in functie
de domeniu.

b.1.1-3. Activitatea editoriala
In anul 2025 au fost tiparite urmétoarele publicatii:

1. Revista DobroArt 8/2024 — Anuarul Muzeului de Arta Tulcea;
2. Revista Delta Dundarii 10/2024.

In anul 2025 au fost editate mai multe publicatii. Datorita restrictiilor bugetare nu am
putut tipari revistele Peuce, serie noud 23 — 2025 si DobroArt 9/2025, precum si o
monografie din seria Istro-Pontica. Seria Arheologie.

b.1.I-4. Manifestari stiintifice organizate

Ca in fiecare an, ICEM era pregatitd sa organizeze o serie de conferinte stiintifice
nationale si internationale. Specilistii institutiei au organizat o serie de manisfestari,
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dupa cum urmeaza:

1. Conferinta Nationala ,Sub semnul diversitatii — Comunitatile bulgare din
Romania, intre patrimoniu si revitalizare culturald”, Conferintd organizata de
Uniunea Bulgara din Banat — Romania in colaborare cu ICEM Tulcea, pe data de
26 aprilie 2025. Responsabil Al. Chiselev;

2. Sesiunea Nationala de Comunicari Patrimoniul si educatia in muzeele de artd din
Romidnia — editia a IX-a - Tulcea, OCTOMBRIE 2025; coordonare — Alice Fanaru;

3. Patrimoniul natural si peisagistic — biodiversitate, tendinte si provociri — simpozion
national organizat de .C.EEM. — CM.E.D.D. in perioada 2-3 octombrie 2025.
Manifestarea a cuprins o sesiune de comunicari stiintifice (20 de prezentari) si o
deplasare in teren la Parcul National Muntii Macinului. Au participat
muzeografi, biologi si cercetatori din cadrul CM.E.D.D. Muzeul Olteniei
Craiova, Facultatea de Stiinte ale Naturii si Stiinte Agricole - Universitatea
Ovidius Constanta, Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Delta Dunirii
Tulcea, R.N.P. Romsilva — Administratia Parcului National Muntii Macinului.

b.1.II. Gestionarea patrimoniului muzeal mobil si imobil

Unul din motivele infiintarii ICEM este de a proteja si valorifica patrimoniul cultural
si natural nord-dobrogean. Aceasta activitate se desfasoara prin metode specifice ce
implica activitati de cercetare, Inregistrare, conservare, muzeografie/muzeologie,
restaurare; toate aceste elemente imbinandu-se spre a-si atinge scopul final: educatia.

Datorita diversitdtii domeniilor de activitate a ICEM, gestionarea patrimoniului
diferd de la o sectie la alta, motiv pentru care preferam o prezentare diferentiata a
activitatii de pe parcursul anului 2025.

b.1.II-1. Muzeul de Istorie si Arheologie (MIA)

Muzeul de Istorie si Arheologie are In gestiune colectiile de Numismatica,
Medalisticd, Arheologie, Carte Veche si Istorie Moderna si Contemporand. Acestora
se adauga o colectie de harti si biblioteca de specialitate a ICEM.

Colectia de numismatica. Responsabil: Florentina Trif

Denumire colectie : Numismatica
Gestionar : Florentina Trif
Numar obiecte inventariate 69508

Data ultimei inventarieri in curs
Cresterea de patrimoniu din anul 2025 0

Numarul total al obiectelor clasate 59

Numarul dosarelor de clasare din anul 2025 0

Numarul total al fiselor de conservare 1088
existente

Numarul fiselor de conservare intocmite in 40

anul 2025

Dosare de imprumut (se precizeaza numarul 0

obiectelor imprumutate si expozitiile in care

au fost incluse)

Alte activitati e Prelucrare liste inventar in vederea
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Propuneri pentru anul 2026

finalizarii  inventarierii  colectiilor de
numismatica si medalistica;

e Preluare bunuri de patrimoniu de la
responsabilii de santier si selectarea /

pregatirea bunurilor culturale care necesitd

proceduri de conservare curativa /
restaurare;
¢ Continuarea completarii registrului

electronic informatizat
e Realizarea de fise de conservare pentru
monedele care trebuie duse la restaurare

Colectia de medalistica. Responsabil: Florentina Trif

Denumire colectie :

Gestionar :

Numar obiecte inventariate

Data ultimei inventarieri

Cresterea de patrimoniu din anul 2025
Numarul total al obiectelor clasate

Numarul dosarelor de clasare din anul 2025
Numarul total al fiselor de conservare
existente

Numarul fiselor de conservare intocmite in
anul 2025

Dosare de imprumut (se precizeaza numarul
obiectelor imprumutate si expozitiile in care
au fost incluse)

Alte activitati

Propuneri pentru anul 2026

Medalistica
Florentina Trif
599

in curs

0

o O O

e Prelucrare liste inventar 1n vederea
finalizarii inventarierii
e Continuarea completarii registrului

electronic informatizat

Colectia de arheologie. Gestionar: Adina Ailincai

Denumire colectie :

Gestionar :

Numar obiecte inventariate

Data ultimei inventarieri

Cresterea de patrimoniu din anul 2025
Numarul total al obiectelor clasate

Numarul dosarelor de clasare din anul 2025
Numarul total al fiselor de conservare
existente

Numarul fiselor de conservare intocmite in
anul 2025

Dosare de imprumut (se precizeaza numarul
obiectelor imprumutate si expozitiile in care
au fost incluse)

Alte activitati

Arheologie
Adina Ailincai
56377
19.12.2024

945

2832

0

2604

109

122 obiecte imprumutate pentru expozitia

”Dunirea 2025” organizata la sediul Muzeului

National de Istorie a Romaniei Bucuresti de

catre Muzeul National de Istorie a Romaniei

e Corectare liste inventar In urma finalizarii
inventarului colectiei

¢ Continuarea completdrii registrului
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electronic informatizat

e Preluare bunuri de patrimoniu de la
responsabilii de santier si selectarea /
pregatirea bunurilor culturale care necesitd
proceduri de conservare curativa /
restaurare

e Predate pentru conservare
curativa/restaurare Gabrielei Radu: 176
obiecte si pungi cu obiecte (cf. Proces-verbal
3925/26.05.2025; 6998/03.11.2025)

e Predate pentru conservare
curativd/restaurare Verei Rusu: 14 pungi cu
material ceramic si fragmente de sticld plus
74 obiecte (cf. Proces verbal 5725/17.07.2025;
8112/19.09.2025; 8114/19.09.2025;
8115/19.09.2025)

e Predate pentru conservare
curativa/restaurare Lilianei Marcu: 81
obiecte (cf. Proces verbal 9694/03.11.2025;
3923/26.05.2025)

e Asigurarea conditiilor pentru fotografierea
pieselor aflate in expozitia de baza — sala
Tezaur (doar jumatate din expozitie am

reusit sa fotografieze Gabriel Dincu)

Colectia de carte veche — responsabil dr. Lacramioara Manea:

Denumire colectie:

Gestionar:

Numar obiecte inventariate

Data ultimei inventarieri

Cresterea de patrimoniu din anul 2025
Numarul total al obiectelor clasate
Numarul dosarelor de clasare din anul 2025
Numarul total al fiselor de conservare
existente

Numarul fiselor de conservare intocmite in
anul 2025

Dosare de imprumut (se precizeaza numarul
obiectelor imprumutate si expozitiile in care
au fost incluse)

Alte activitati

Carte Veche
Lacramiora Manea
2987

8.11.2024.

0

71 (Tezaur-38; Fond-33)
0

104

7

0

o Actualizarea permanenta (completarea
informatiei In momentul cercetarii
anumitor exemplare) a celor doud registre
analitice informatizate ale colectiei de carte
veche, respectiv pentru carti si periodice
vechi.

o Intocmirea documentatiei (fise analitice de
evidentd, fise de conservare) pentru cele 7
bunuri culturale din colectia carte veche (3
carti si 4 colligate periodice) propuse si
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predate pentru restaurare, conform
planului de restaurare pe anul 2025 (Proces-
Verbal predare-primire nr. 780/10.02.2025).

o Realizarea a 10 rapoarte de expertiza
pentru bunuri culturale din colectia carte
veche In vederea pregdtirii dosarului de
clasare ce urmeaza a fi Inaintat C.N.M.C.
(Tezaur si Fond).

o In primele luni ale anului 2025, verificarea
colectiilor Bibliotecii institutiei, selectia si
sortarea anumitor titluri de carte datate sf.
sec. al XIX-lea — Incep sec. XX, precum si
selectarea unor serii/colectii de reviste si
periodice vechi, In vederea transferarii
acestora din
colectia de carte veche. in baza referatului
nr. 3560/15.05.2025 cu listele anexate,
transferul a 185 de carti si a 316 unitati de
inventar periodice cu 1353 de exemplare a
fost aprobat prin Decizia nr. 19/19.05.2025.

o Intocmirea listei si reevaluarea prezumtiva
a celor 185 de carti si a celor 1353 de
exemplare de periodice, datate sec. XIX-XX,

inventarul bibliotecii 1n

care fac obiectul transferului acestora de la
Biblioteca institutiei in colectia de carte
veche a MIA, In vederea dezbaterii in
Comisia de achizitii bunuri culturale din
categoria
acestora in colectie.

¢ Continuarea activitatii de amenajare si de
reorganizare a  depozitului colectiei de
carte veche, iIn mod deosebit colectia de
calendare si

carte veche si inregistrarii

almanahuri care a fost
prelucratd, cercetata si asezata in dulapuri
metalice.

e Verificare, selectie si Intocmirea Tabelului
bunuri culturale mobile propuse pentru
restaurare In anul 2026, respectiv 1 carte si 7

corpusuri de periodice.

Colectia de istorie moderna si contemporana — gestionar Madalina Ciocoiu

Denumire colectie :

Gestionar :

Numar obiecte inventariate

Data ultimei inventarieri

Cresterea de patrimoniu din anul 2025
Numarul total al obiectelor clasate

Numarul dosarelor de clasare din anul 2025
Numarul total al fiselor de conservare
existente

Numarul fiselor de conservare intocmite in

Colectia de istorie Moderna si contemporana
Ciocoiu Méadalina

4110

decembrie 2021

0

0

0

549

20
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anul 2025

Dosare de imprumut (se precizeaza numarul 0
obiectelor imprumutate si expozitiile in care

au fost incluse)
Alte activitati

Introducerea in registrul informatizat a 120
bunuri culturale din colectia de istorie moderna
si contemporana

Colectia de harti. Gestionar Cosmin Milian

» monitorizarea stdrii de conservare a bunurilor culturale din colectie.

Fondul de carte al ICEM Tucea (bibliotecar Oana Maria MIHAIL):

Gestionar

Numarul total al publicatiilor inventariate

Data ultimei inventarieri

Numarul publicatiilor intrate in colectie in

anul 2025

Numadrul publicatiilor expediate in cadrul

programului de schimb

Numarul total al publicatiilor introduse in baza

de date

Numarul publicatiilor introduse in baza de date

in anul 2025

Mihail Oana Maria
48382

15.12.2023

243

545

17412

1986

b.1.1I-2. Centrul Muzeal Ecoturistic Delta Dunarii (CMEDD)

Centrul Muzeal Ecoturistic Delta Dundrii adaposteste colectiile de Geologie-
paleontologie, Botanicd, Malacologie, Entomologie, Preparate umede, Ornitologie,

Mamalogie si osteologie.

Colectia de geologie-paleontologie. Gestiune: Iuliana-Varvara Postaru

Denumire colectie
Gestionar

Numar obiecte inventariate
Data ultimei inventarieri
Crestere de patrimoniu
Numar total obiecte clasate
Numar dosare de clasare
Numar total FAE existente
Numar FAE intocmite in anul 2025
Numar fise de conservare
intocmite in anul 2025
Dosare de imprumut

Alte activitati

GEOLOGIE-PALEONTOLOGIE
Postaru Iuliana-Varvara

1.114

27.11.2024

0

0

0

1.114

0

50

0

- actualizarea FAE in programul DOCPAT 2000 v. 6.0.0.3.
(Valentin Panait)

- conservare pasiva sau curativa a bunurilor culturale din
colectie: monitorizarea conditiilor de microclimat din
depozit si inregistrarea periodicd a valorilor UR si T° in
caietul de evidenta al depozitului, actiuni de igienizare si
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Propuneri pentru anul 2026

de dezinsectie a spatiului de depozitare, monitorizarea
starii de sdndtate a pieselor

- selectarea si pregdtirea pieselor paleontologice pentru
expunere in expozitia temporard “Madrturii din addncul
paleo-mdrilor”

- monitorizarea starii de conservare a  pieselor
paleontologice din expozitia permanenta si expozitia
temporard ”Mdrturii din addncul paleo-mdrilor”

- aranjarea esantioanelor cu nr. inv. de la 1-100 in ordine
succesiva si verificarea numerelor de inventar, inlocuirea
etichetelor cu numar de inventar deteriorate sau slab
vizibile

Dotarea spatiului de depozitare a colectiei cu un aparat de

aer conditionat, intrucat depozitul nu dispune de sistem de

climatizare, iar vara se Inregistreaza temperaturi ridicate.

Colectia de botanica. Gestionar: Ana-Maria Bita

Denumire colectie

Gestionar

Numar obiecte inventariate

Data ultimei inventarieri

Crestere de patrimoniu

Numar total obiecte clasate
Numar dosare de clasare

Numar total FAE existente

Numar FAE intocmite in anul 2025
Numar fise de conservare
intocmite in anul 2025

Dosare de imprumut

Alte activitati

BOTANICA

Bita Ana-Maria

13.436

31.01.2025

0

99 plante herborizate in categoria Fond
0

2.361

389

700

- actualizare FAE in programul DOCPAT 2000 v. 6.0.0.3.
(Mihai Petrescu)

- conservare pasivda a bunurilor culturale din colectie:
monitorizarea conditiilor de microclimat din depozit si
inregistrarea periodicd a valorilor UR si TO in caietul de
evidentd al depozitului, actiuni de igienizare si de
dezinsectie a spatiului de depozitare, monitorizarea starii
de sdnatate a pieselor

- inventarierea de predare-primire a colectiei, intre Marcela
Tone si Ana Maria Bitd, desfasuratd in perioada

- 08-31.01.2025 (Decizia nr 376/11.12.2024)

- fotografierea si mdsurarea pieselor din subcolectia MSNB
2 la 136 plante herborizate din topurile 42-45.

Colectia de malacologie. Gestionar: Postaru Iuliana-Varvara

Denumire colectie
Gestionar

Numar obiecte inventariate
Data ultimei inventarieri

MALACOLOGIE
Postaru Iuliana-Varvara
14.475

01.07.2022
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Crestere de patrimoniu

Numar total obiecte clasate
Numar dosare de clasare

Numar total FAE existente

Numar FAE intocmite in anul 2025
Numir fise de conservare
intocmite in anul 2025

Dosare de imprumut

Alte activitati

0
0
0

4.916 (453 FAE in e-cultura)
927
100 (format electronic)

actualizarea FAE in programul DOCPAT 2000 v. 6.0.0.3.
din 2024 (Adina Maria Ridulescu)

conservare pasivad sau curativd a bunurilor culturale din
colectie: monitorizarea conditiilor de microclimat din
depozit si inregistrarea periodicd a valorilor UR si T° in
caietul de evidentd al depozitului, actiuni de igienizare si
de dezinsectie a spatiului de depozitare, monitorizarea
starii de sandtate a pieselor

verificarea si 1Inregistrarea stdrii de conservare si
ambalarea a 100 de cochilii (cu nr. inv. 3.555-3.655) in
pungi de tip zip, corespunzitoare ca marime pentru
fiecare piesa, si aplicarea numarului de inventar pentru
fiecare exemplar in parte

rearanjarea numerelor de inventar in ordine cronologica,
in sertarele asezate si numerotate in ordine cronologica

Colectia de entomologie. Gestionar: Sciotnic Ana-Mirela

Denumire colectie

Gestionar

Numar obiecte inventariate

Data ultimei inventarieri

Crestere de patrimoniu

Numar total obiecte clasate
Numar dosare de clasare

Numar total FAE existente

Numar FAE intocmite in anul 2025
de
intocmite in anul 2025
Dosare de imprumut
Alte activitati

Numar fise conservare

ENTOMOLOGIE
Sciotnic Ana-Mirela
35.098

20.01.2026

0
0
0

3.504
200
200

conservarea pasivd a bunurilor culturale din colectie:
monitorizarea conditiilor de microclimat din depozit si
inregistrarea periodica a valorilor UR si T° in caietul de
evidentd al depozitului, actiuni de igienizare si de
dezinsectie a spatiului de depozitare, monitorizarea starii
de sandtate a pieselor

inventarierea periodica a colectiei desfdsurata in perioada
03.11.2025-20.01.2026 (Decizia nr. 190/05.09.2025, Decizie
de prelungire nr. 289/29.12.2025)

reconditionarea a opt dulapuri si realizarea a 155 de
rafturi pentru acestea pentru depozitarea conforma si
optima a cutiilor entomologice

pregdtirea a 10 insectare pentru realizarea activitatii
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educationale Insecte polenizatoare (20.05.2025-21.05.2025)

Colectia de preparate umede. Gestionar: Sciotnic Ana-Mirela

Denumire colectie
Gestionar

Numar obiecte inventariate
Data ultimei inventarieri
Crestere de patrimoniu
Numar total obiecte clasate
Numar dosare de clasare
Numar total FAE existente
Numar FAE intocmite in anul 2025
Numar fise de conservare
intocmite in anul 2025
Dosare de imprumut

Alte activitati

Colectia de ornitologie.

Denumire colectie
Gestionar

Numar obiecte inventariate
Data ultimei inventarieri
Crestere de patrimoniu
Numar total obiecte clasate
Numar dosare de clasare
Numar total FAE existente
Numar FAE intocmite in anul 2025
Numir fise de conservare
intocmite in anul 2025
Dosare de imprumut

Alte activitati

PREPARATE UMEDE

Sciotnic Ana-Mirela

218

07.10.2025

0

0

0

218

0

0 (sunt intocmite fise de conservare pentru toate piesele)

- conservarea pasivd a bunurilor culturale din colectie:
monitorizarea conditiilor de microclimat din depozit si
inregistrarea periodica a valorilor UR si T° in caietul de
evidentda al depozitului, actiuni de igienizare si de
dezinsectie a spatiului de depozitare, monitorizarea starii
de sandtate a pieselor

- inventarierea periodica a colectiei (15.09 - 07.10.2025)

- completare cu lichid conservant la recipientele cu
preparate umede, ce prezentau depuneri organice sau
nivelul lichidului de conservare scazut

Gestionari: Cuzic Viorel si Alexe Domnica

ORNITOLOGIE (piese naturalizate, balguri, ponte)
Cuzic Viorel

1.821

01.07.2021

0

0

0

1.821 (136 FAE in e-cultura)

0

0 (sunt intocmite fise de conservare pentru toate piesele)

0

- actualizarea FAE in programul DOCPAT 2000 v. 6.0.0.3.

- conservarea pasivd sau curativa a bunurilor culturale din
colectie: monitorizarea conditiilor de microclimat din
depozit si inregistrarea periodica a valorilor UR si T° in
caietul de evidenta al depozitului, actiuni de igienizare si
de dezinsectie a spatiului de depozitare, monitorizarea
starii de sandtate a pieselor

- Intocmirea documentatiei de introducere a opt exemplare
de piese naturalizate 1n Colectia de Ornitologie
(taxidermist: Nicolae Postaru) din speciile: Strix aluco —
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huhurez mic, Merops apiaster — prigorie, Pyrhula pyrhula —
mugurar, Turdus philomelos — sturz cantator, Parus major —
pitigoi mare, Philoscopus colybitta — pitulice micd, Panurus
biarmicus — pitigoi de stuf, Oriolus oriolus — grangur
- monitorizarea starii de conservare la piesele ornitologice
naturalizate dioramele din
permanentd si In expozitia temporara Pdsdri-oaspeti de
iarnd in Dobrogea
Inventariere periodica.

expuse 1in expozitia

Colectiile de mamalogie si osteologie. Gestionar: Cuzic Mariana

Denumire colectie
Gestionar

Numar obiecte inventariate
Data ultimei inventarieri
Crestere de patrimoniu
Numar total obiecte clasate
Numar dosare de clasare
Numar total FAE existente

Numar FAE intocmite in anul

2025

Numar fise de conservare
intocmite in anul 2025
Dosare de imprumut
Alte activitati

MAMALOGIE (cranii, sternuri, piese naturalizate, balguri)
Cuzic Mariana

835 (278 +437+108+12)

15.12.2023

0

0

0

835 (22 FAE in e-cultura)

0

25 (format electronic)

- actualizarea FAE in programul DOCPAT 2000 v. 6.0.0.3.

- conservarea pasiva sau curativa a bunurilor culturale din
colectie: monitorizarea conditiilor de microclimat din
depozit si inregistrarea periodica a valorilor UR si T in
caietul de evidentd al depozitului, actiuni de igienizare si de
dezinsectie a spatiului de depozitare, monitorizarea stdrii de
sanatate a pieselor

- actualizarea unor date in Registrul electronic de evidenta a
bunurilor culturale din colectie

- monitorizarea starii de conservare a pieselor mamalogice
naturalizate expuse in dioramele din expozitia de bazd si in
expozitia temporara In oglinda timpului. La pas prin evolutia
primatelor

b.1.1I-3.Complexul Muzeal de Patrimoniu Cultural Nord-dobrogean (CMPCND)

Muzeul de Artd rasounde de urmatoarele colectii: Pictura, Sculpturd, Grafics,
Gravurd, Icoane, Artd decorativa europeana si Artd orientald.

Gestionarea colectiei de pictura. Conservator: Daniela Iacoblev Barau, Muzeograf:

Denumire colectie :
Gestionar :

Numar obiecte inventariate
Data ultimei inventarieri

Petre Teodorescu

Pictura

Daniela Iacoblev — Barau
1030

Decembrie 2023
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Cresterea de patrimoniu din anul 2025 6

Numarul total al obiectelor clasate 141, (63- tezaur — doud bunuri Brauner sunt
realizate fata- verso, 80 — fond)

Numarul dosarelor de clasare din anul 2025
Numiarul total al fiselor de conservare existente
Numadrul fiselor de conservare intocmite in
anul 2025

Dosare de imprumut (se precizeaza numarul
obiectelor imprumutate si expozitiile in care au
fost incluse)

1030

¢ Inv. 677 (Portret de fetitd sau Tardncuta cu
traista; Ion Andreescu) - Expozitia Ioan
Andreescu, organizatda in Pavilionului
Muzeal Art Safari, la Palatul Dacia-
Romaénia Bucuresti, iIn perioada 07 martie
— 27 iulie 2025,

e Inv. 342 (Nud cu plantd; Theodor Pallady)
- Expozitia Paris Pallady, Art Safari 2025
(editia XVII), 04 09 — 14.12. 2025

Gestionarea colectiei de sculptura. Conservator: Castilia Popescu

Denumire colectie : Sculptura

Gestionar : Popescu Castilia
Numar obiecte inventariate 308

Data ultimei inventarieri Martie 2020

Cresterea de patrimoniu din anul 2025 0

Numarul total al obiectelor clasate 12 (1 - tezaur, 11- fond)
Numarul dosarelor de clasare din anul 2025 0

Numarul total al fiselor de conservare existente 120

Numarul fiselor de conservare intocmite in Actualizare/refacere fise de conservare - 59

anul 2025 Anexe la fise de conservare - 47

Dosare de imprumut (se precizeazi numarul Imprumutare Cavaler Inv. 201 Ovidiu Maitec,

obiectelor imprumutate si expozitiile in care au Muzeul Brukenthal Sibiu Expozitia Centenar

fost incluse) Maitec
Imprumut inv.201 Cavaler — Ovidiu Maitec
INM Bucuresti Expozitia centenar de sculptura

Maitec, ArtSafari Bucuresti

Gestionarea colectiei de grafica. Gestionar: Ana-Maria Dincu, muzeograf Alice Fanaru

Denumire colectie :

Gestionar :

Numar obiecte inventariate

Data ultimei inventarieri

Cresterea de patrimoniu din anul 2025

Numarul total al obiectelor clasate

Numarul dosarelor de clasare din anul 2025

Numarul total al fiselor de conservare existente
Numarul fiselor de conservare intocmite in anul 2025
Dosare de imprumut (se precizeaza numarul
obiectelor imprumutate si expozitiile in care au fost
incluse)

Alte activitati

Propuneri pentru anul 2026

Grafica

Ana Maria Dincu
5189

24.11.2022

1

69

0

5189

49

0

Realizare materiale promovare
Expozitie grafica
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Colectia de gravura. Conservator Ana-Maria Dincu, muzeograf Alice Fanaru

Denumire colectie : Gravura
Gestionar : Ana Maria Dincu
Numar obiecte inventariate 846

Data ultimei inventarieri 24.11.2022
Cresterea de patrimoniu din anul 2025 11 pldci gravura
Numarul total al obiectelor clasate 0

Numarul dosarelor de clasare din anul 2025 0

Numarul total al fiselor de conservare existente 846

Numarul fiselor de conservare intocmite in anul 2025 0
Dosare de Iimprumut (se precizeaza numadrul 0
obiectelor imprumutate si expozitiile in care au fost

incluse)

Gestionarea colectiei de icoane. Conservator: Veronica Ilie
Denumire colectie : Icoane
Gestionar : Veronica Ilie
Numar obiecte inventariate 797
Data ultimei inventarieri 21.06.2022
Cresterea de patrimoniu din anul 2025 0
Numarul total al obiectelor clasate 0
Numarul dosarelor de clasare din anul 2025 0
Numarul total al fiselor de conservare existente 736
Numarul fiselor de conservare intocmite in anul 2025 0

Dosare de imprumut (se precizeaza numarul obiectelor 0
imprumutate si expozitiile in care au fost incluse)

Colectia de Arta decorativa europeana. Conservator: Raluca Mocanita, Muzeograf:

Jeni Voinea
Denumire colectie : Arta decorativa europeana
Gestionar : Mocanitd Raluca
Numar obiecte inventariate 121
Data ultimei inventarieri Decembrie 2022
Cresterea de patrimoniu din anul 2025 0
Numarul total al obiectelor clasate 0
Numarul dosarelor de clasare din anul 2025 0
Numarul total al fiselor de conservare existente 121
Numarul fiselor de conservare intocmite in anul 2025 42

Dosare de imprumut (se precizeaza numarul obiectelor 0
imprumutate si expozitiile in care au fost incluse)

Alte activitati Modificare etalare obiecte In expozitia
permanenta
Propuneri pentru anul 2026 Perfectare donatii

Gestionarea colectiei de Arta orientala. Conservator Mocanita Raluca

Denumire colectie : Artd orientala
Gestionar : Raluca Mocédnita
Numar obiecte inventariate 309

Data ultimei inventarieri Decembrie 2022
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Cresterea de patrimoniu din anul 2025
Numarul total al obiectelor clasate

Numarul dosarelor de clasare din anul 2025
Numarul total al fiselor de conservare existente
Numarul fiselor de conservare intocmite in anul 2025

Dosare de imprumut (se precizeaza numarul

o O O

282
36 anexe fise de conservare;

55 fise de conservare
0

obiectelor imprumutate si expozitiile in care au fost

incluse)
Alte activitati

Propuneri pentru anul 2026

Modificare expozitie permanenta Casa
Avramide si Muzeul de Arta
Modificare expunere
Avramide

mobilier Casa

b.1.II-4. Muzeul de Etnografie si Arta Populara

In cadrul Muzeului de Etnografie si Artd Populard sunt gizduite urmaitoarele
colectii: Lemn-Metal, Textile, Foto-document si Patrimoniu Industrial.

Colectia Lemn-Metal. Gestionar: Marian Vitulescu

Denumire colectie :

Gestionar :

Numar obiecte inventariate

Data ultimei inventarieri

Cresterea de patrimoniu din anul 2025
Numarul total al obiectelor clasate
Numarul dosarelor de clasare din anul
2025

Numarul total al fiselor de conservare
existente

Numarul fiselor de conservare intocmite
in anul 2025

Dosare de imprumut
obiectelor
expozitiile in care au fost incluse)
Alte activitati

(se
imprumutate  si

precizeaza
numarul

Lemn metal
Vitulescu Marian
2821

28.06.2023

0

61

0

1116

e Mutarea celor 1064 piese de la Gospodaria
tardneasca Enisala) In alte locatii: 184 piese la
Babadag, 258 piese la Muzeul de etnografie din
Tulcea si 622 in functie de etapele lucrarilor din
timpul restaurdrii monumentelor traditionale din
gospodaria Enisala (din casa mare In casa micd,
din samalac in chiler, din sopronul mic, in cel
mare etc.). Colaborare cu Dima Florian, Sergiu
Achim, Negoita Al

e Completarea de noi informatii in registrul
informatizat (24 piese)

¢ Continuarea amenajarii depozitelor dedicate
tampldriei, mobilei, instrumentarului casnic.

e Activititi de conservare curativi:442 piese (curatdri,
desprafuire; Vitulescu M.)

e Tratare lemn icoane nr. inv. 2527, 2581, 2132
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Propuneri pentru anul 2026

(Dima Florian)

e Tratare lemn la Cicarac ptr bumbac nr. inv. 2231
(Florian Dima)

e Tratat lemn dicanie nr. inv. 2139 (Florian Dima)

e Tratat lemn darac nr. inv. 2122 (Florian Dima)

¢ Continuarea reamenajarii depozitelor de icoane,
instrumentar casnic, agricol, mestesugaresc,
mobilier (colaborare cu restaurator Dima Florian)
tipodimensionarea rafturilor in functie de
dimensiunile pieselor pentru prezervarea lor in
conditii optime. Activitatea curentd de
conservare preventivd (monitorizarea si
asigurarea factorilor climatici corespunzatori
fiecarei categorii de piese, verificarea periodica a
stdrii de conservarea pentru asigurarea
integritatii fizico-chimice, monitorizarea
instalatiilor, a mobilierului suport pentru un
climat corespunzator); monitorizarea obiectelor
aflate in diferite expozitii (Tulcea, Babadag,
Enisala, Cerna). Completarea in registrului
informatic a cAmpurilor lipsa pentru minim 10
piese.

Colectia Textile. Gestionar: Sergiu Calin Achim

Denumire colectie :

Gestionar :

Numar obiecte inventariate

Data ultimei inventarieri

Cresterea de patrimoniu din anul 2025
Numarul total al obiectelor clasate
Numarul dosarelor de clasare din anul
2025

Numadrul total al fiselor de conservare
existente

Numarul fiselor de conservare intocmite
in anul 2025

Dosare de imprumut (se precizeaza
numarul obiectelor imprumutate si
expozitiile in care au fost incluse)

Alte activitati

TEXTILE

ACHIM SERGIU CALIN
5166

18.08.2025

0

15

0

2265

Expozitia:” RASUCIREA.Triumful provinciei,

amurgul imperiilor”; Muzeul National de Arta

Contemporand a Romaniei; 3 piese conform P.V. nr.

3654/10.05.2024, termen prelungire 28.11.2026

¢ Inventarierea colectiei si preluarea de la Papa
Elena.

e Inventarierea pieselor din patrimoniul MEAP,
Casa Memoriald “Panait Cerna”, Gospodaria
tdrdneasca conservata ”in situ” Enisala; 69 piese;
cf. conform P.V. nr. 3805/22.05.2025.

e Preluarea pieselor de la Gospodaria taraneasca
conservata ”“in situ” Enisala si relocarea lor in
depozitul MEAP, pentru a permite derularea
proiectului de restaurare al cladirii; 92 piese; cf.
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Propuneri pentru anul 2026

conform P.V. nr. 9481/29.10.2025 (activitatea s-a
realizat in colaborare cu Mariana Stan, Titov
Daniela).

Activitatea curentd de conservare preventivd
(monitorizarea si asigurarea factorilor climatici
de piese,
verificarea periodicd a starii de conservarea
pentru asigurarea integritatii fizico-chimice,
monitorizarea instalatiilor, a mobilierului suport

corespunzatori fiecdrei categorii

pentru un climat corespunzator); monitorizarea
obiectelor aflate In expozitia de baza (165 piese)
si in cele temporare (104 piese).

Continuarea reamenajdrii depozitului de port
popular (colaborare cu muzeograf Manole
Denisa) tipodimensionarea rafturilor in functie
de dimensiunile pieselor (cdmadsi, pestelci,
rochii, s.a) pentru prezervarea lor in conditii
optime. Activitatea curentd de conservare
preventiva (monitorizarea si asigurarea
factorilor climatici corespunzatori fiecdrei
categorii de piese, verificarea periodica a starii
de conservarea pentru asigurarea integritatii
fizico-chimice, monitorizarea instalatiilor, a
mobilierului suport pentru un climat
corespunzator); monitorizarea obiectelor aflate
in expozitia de baza. Completarea in registrului
informatic a cdmpurilor lipsad pentru minim 10
piese.

Colectia Foto-Document. Gestionar: Florian DIMA

Denumire colectie :

Gestionar :

Numar obiecte inventariate

Data ultimei inventarieri

Cresterea de patrimoniu din anul 2025
Numarul total al obiectelor clasate
Numarul dosarelor de clasare din anul
2025

Numarul total al fiselor de conservare
existente

Numarul fiselor de conservare intocmite in

anul 2025
Dosare de imprumut (se precizeaza
numadrul obiectelor imprumutate si

expozitiile in care au fost incluse)
Alte activitati

Foto - document
Florian DIMA

239

03.09.2025

0
0
0

65

Inventarierea si preluarea colectiei de la
conservator Marian Vitulescu.

Activitdti de conservare curativd:

Tratat rame si suport: inv. 64, 67, 68, 69, 235,
236, 238, 239.

Consolidari rama si sasiu: inv. 41, 71.
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e Decapat straturi aderente: Inv. 59, 152, 159, 186,

Propuneri pentru anul 2026

210.

¢ Continuarea reamenajarii depozitului:

tipodimensionarea rafturilor in functie de
dimensiunile pieselor (picturd, gravura) pentru
prezervarea lor in conditii optime. Activitatea
curenta de conservare preventiva
(monitorizarea si asigurarea factorilor climatici
corespunzatori fiecdrei categorii de piese,
verificarea periodica a starii de conservarea
pentru asigurarea integritatii fizico-chimice,
monitorizarea instalatiilor, a mobilierului suport
pentru un climat corespunzdtor); monitorizarea
obiectelor aflate In expozitia de baza.
Completarea in registrului informatic a
campurilor lipsd pentru minim 10 piese.
Realizarea min 5 fise analitice in docpat.

Colectia Patrimoniu Industrial. Gestionar: Daniela Titov

Denumire colectie :

Gestionar :

Numar obiecte inventariate

Data ultimei inventarieri

Cresterea de patrimoniu din anul 2025
Numarul total al obiectelor clasate

Numarul dosarelor de clasare din anul 2025
Numarul total al fiselor de conservare existente
Numarul fiselor de conservare intocmite in
anul 2025

Dosare de imprumut (se precizeaza numarul
obiectelor imprumutate si expozitiile in care au
fost incluse)

Alte activitati

Propuneri pentru anul 2026

Patrimoniu Industrial
Titov Daniela

483

2021

o Completarea registrului informatizat pentru
5 piese.

- Activitati de conservare curativid: 280 piese
(curatdri, desprafuire; Titov D.)

o Activitatea curentd de conservare preventiva
(monitorizarea si
climatici corespunzatori fiecarei categorii de

asigurarea factorilor
piese, verificarea periodicd a stdrii de
conservarea pentru asigurarea integritatii
fizico-chimice, monitorizarea instalatiilor, a
mobilierului suport
corespunzator);

pentru un climat
obiectelor

aflate in expozitia de baza (5 piese) si In cele

monitorizarea

temporare (26 piese).

¢ Continuarea amenajdrii depozitului:
tipodimensionarea rafturilor in functie de
dimensiunile pieselor (masini de cusut)
pentru prezervarea lor in conditii optime.
Activitatea curenta de conservare preventiva
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(monitorizarea si asigurarea factorilor
climatici corespunzatori fiecdrei categorii de
piese, verificarea periodica a starii de
conservarea pentru asigurarea integritatii
fizico-chimice, monitorizarea instalatiilor, a
mobilierului suport pentru un climat
corespunzator); monitorizarea obiectelor
aflate In expozitia de baza. Completarea in
registrului informatic a cAmpurilor lipsa
pentru minim 10 piese. Realizarea min 5 fise
analitice In docpat.

In anul 2025, ICEM a inregistrat o crestere de patrimoniu de 963 unititi de inventar,
provenite din cercetari arheologice, donatii si achizitii. Cele mai multe dintre acestea
tiind obiecte provenite din cercetdri arheologice (945). Colectiile de numismatica si
medalisticd nu au Inregistrat cresteri deoarece se afla in curs de inventariere. Alte 18
piese au intrat in colectiile Muzeului de Arta.

obiecte

6000
5000
4000

3000

2000
1000' I
Malaal o |

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Grafic 10. Evolutia cresterilor de patrimoniu in perioada 2011-2025.

Patrimoniul imobil include atat elemente legate de patrimoniul cultural (arheologie,
istorie, arhitecturd, artd, etnografie) cat si de cel natural (rezervatii naturale). Prin
activitatea sa, ICEM desfasoara activitati de cercetare si monitorizare asupra a
numeroase obiective situate mai ales in nordul Dobrogei (jud. Tulcea).

Desi judetul Tulcea detine numeroase arii naturale protejate, doar o mica parte din
acestea se afld In gestiunea unor institutii specializate, precum Parcul National Muntii
Macinului sau Rezervatia Nationald Delta Dunarii. Astfel, desi specialistii ICEM
intreprind activitati si In domeniul stiintelor naturii si etnografiei, patrimoniul imobil al
institutiei include aproape exclusiv monumente arheologice.

Lista Monumetelor Istorice din 2010 referitoare la judetul Tulcea contine nu mai
putin de 567 obiective istorice si arheologice protejate, numdrul acestora fiind cu
sigurantd mult mai mare. Protectia acestor situri este o indatorire a Ministerului
Culturii, care prin Directia Judeteana pentru Culturd Tulcea poate recomanda
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efectuarea unor interventii arheologice (diagnostic, supravheghere sau cercetare) in
zonele afectate. Astfel, ICEM, aldturi de alti prestatori de servicii arheologice ce
activeaza in regiune, participa in mod activ la salvarea si inregistrarea informatiilor
arheologice.

O importanta deosebita o au spectaculoasele cetati antice si medievale, situate
mai ales pe cursul Dundrii. Proiectele de cercetare sistematicd implementate aici au
ca scop, pe langa obtinerea informatiilor stiintifice si includerea acestor monumente
intr-un circuit turistic. In prezent ICEM administreaza o serie de situri arheologice
precum cetatea medievald de la Enisala, bazilica paleocrestind de la Niculitel dar si
cetatile antice de la Isaccea—Noviodunum, Murighiol-Halmyris, Jurilovca—Orgame sau
Slava Rusa—(L)Ibida.

b.1.III. Restaurare si conservare bunuri culturale mobile si imobile

Laboratorul de Restaurare-Conservare serveste toate muzeele componente ale
Institutului de Cercetari Eco-Muzeale Gavrild Simion din Tulcea. Utilitatea si eficienta
activitatilor desfasurate in cadrul acestei sectii se concretizeaza in ansamblul obiectelor
de patrimoniu cultural salvate de la distrugere si constd in: restaurarea bunurilor
muzeale menita sa Imbunatateasca parametrii fizico-mecanici, s stopeze procesul de
degradare, sa stabilizeze obiectul si sa-i redea aspectul estetic necesar expunerii in
muzeu. In prezent laboratorul desfisoard activititi de restaurare a obiectelor din
ceramicd, metal, lemn, materii textile, restaurare si legare carte veche si de taxidermie.

In cadrul Laboratorului de Restaurare-Conservare, s-au efectuat interventii de
restaurare — conservare asupra pieselor provenite din colectiile muzeelor, componente
ale ICEM Tulcea.

Laboratorul de restaurare ceramica

Denumirea Laboratorului Laboratorul de restaurare ceramica
Restaurator Marcu Liliana, Rusu Vera
Numarul obiectelor restaurate in anul 2025 26

Numarul documentatiilor intocmite in anul 2025 26

Alte activitati Conservare curativa material arheologic de pe
siturile Murighiol, Sarichioi, Niculitel, Izvoarele,
Casimcea, Vandtori, jud. Galati, Isaccea, (spalat,
lipit, intretinere etc.), Caugagia, Nufaru, Topolog,
Izvoarele, Mihail Kogdlniceanu, Ct, Mihai Bravu,
Salsovia, Tulcea, Argamum, Telita, Babadag,
Enisala, Rachelu
Conservare curativa 16 lazi material ceramic; 64

pungi

Laboratorul de restaurare suport papetar

Denumirea Laboratorului Laboratorul de restaurare suport papetar
Restaurator Paun Adela
Numarul obiectelor restaurate in anul 2025 29

Numarul documentatiilor intocmite in anul 2025 29
Alte activitati
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Laboratorul de restaurare textile

Denumirea Laboratorului

Restaurator

Numarul obiectelor restaurate in anul 2025
Numadrul documentatiilor intocmite in anul 2025
Alte activitati

Laboratorul de restaurare textile

Stefanov Anca

7

7

Interventii de restaurare pentru 3 obiecte (Sfinte
Epitafe) ce au fdcut parte din expozitia “Pasi prin
arta sacrd, spre Patimirea Domnului”

Conservare curativa: 3 obiecte

Laboratorul de restaurare metal

Denumirea Laboratorului

Restaurator

Numarul obiectelor restaurate in anul 2025
Numarul documentatiilor intocmite in anul 2025
Alte activitati

Laboratorul de restaurare metal

Radu Gabriela, Alexe Stefan-Radu

110

110

Conservare curativa a unor obiecte din fier, sub
Rusu Vera, restaurator

a dnei Radu Gabriela,

indrumarea doamnei
expert ceramic, si
restaurator expert metal

Laboratorul de restaurare specimene de istorie naturala. Taxidermie

Denumirea Laboratorului

Restaurator

Numarul obiectelor restaurate in anul 2025
Numarul documentatiilor intocmite in anul 2025
Alte activitati

Laboratorul de restaurare specimene de istorie
naturald.Taxidermie

Postaru Nicolae

15

15

Participare la amenajarea spatiului expozitional
,Marturii din adancul paleomarilor” si ,,Calatoria
evolutiva de la colt la trompa a elefantilor”

Laborator restaurare piatra

Denumirea Laboratorului

Restaurator

Numarul obiectelor restaurate in anul 2025
Numarul documentatiilor intocmite in anul 2025
Alte activitati

Laboratorul de restaurare piatra
Burlacu Theodora - Paula

5 ( Proiect)

5

Conservare curativda a unei ldzi cu material
ceramic provenitd de la Mihail Kogalniceanu
Constanta, sub indrumarea doamnei Rusu Vera,

restaurator expert ceramica

Lista obiectelor restaurate in anul 2025 poate fi consultatd in Tabelul 6.

Tabelul 6
1. Cerami | Ulcica Nufdru Mediocra | Curatare fizico- Buna | Laborator
ca chimica, restaurare
neutralizare, uscare ceramica
2. Cerami Urcior Mediocra | Curatare fizico- Buna | Laborator
ca Aegyssus chimica, restaurare
neutralizare, uscare ceramica
3. Cerami | Greutate de Mediocra | Curatare fizico- Buna | Laborator
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ca tesut chimicg, restaurare
Caraburun neutralizare, uscare ceramica
4. Cerami Vas Jijila Mediocra | Curatare fizico- Buna | Laborator
ca chimica, restaurare
neutralizare, uscare ceramica
5. Cerami | Farfurie Telita Mediocra | Curatare fizico- Buna | Laborator
ca chimica, restaurare
neutralizare, ceramica
uscare,completare
6. Cerami | Vas Babadag Mediocra | Curatare fizico- Buna | Laborator
ca chimica, restaurare
neutralizare, uscare ceramica
7. Cerami | Vas Babadag Mediocra Buna | Laborator
ca restaurare
ceramica
8. Cerami | Fragment vas Mediocra | Curatare fizico- Buna | Laborator
ca Enisala chimica, restaurare
neutralizare, uscare ceramica
9. Cerami Oala Mediocra | Curatare fizico- Buna | Laborator
ca Argamum chimicg, restaurare
neutralizare, ceramica
uscare,completare
10. | Cerami | Fragment vas Mediocrd | Curétare fizico- Buna | Laborator
ca Argamum chimica, restaurare
neutralizare, uscare ceramica
11. | Cerami Fragment Mediocra | Curatare fizico- Buna | Laborator
ca amfora chimica, restaurare
Argamum neutralizare, uscare ceramica
12. | Cerami Amford Mediocra | Curatare fizico- Buna | Laborator
ca Corugea chimica, restaurare
neutralizare, ceramica
uscare,completare
13. | Cerami Opait Mediocra | Curatare fizico- Buna | Laborator
ca chimica, restaurare
neutralizare, ceramica
uscare,completare
14. | Cerami Bol Mediocra | Curatare fizico- Buna | Laborator
ca chimica, restaurare
neutralizare, ceramica
uscare,completare
15. | Cerami Farfurie Mediocra | Curatare fizico- Buna | Laborator
ca Isaccea chimica, restaurare
neutralizare, ceramica
uscare,completare
16. | Cerami Castron Mediocra | Curatare fizico- Buna | Laborator
ca Isaccea chimica, restaurare
neutralizare, ceramica
uscare,completare
17. | Cerami Castron Mediocra | Curétare fizico- Buna | Laborator
ca Isaccea chimica, restaurare
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neutralizare, ceramica
uscare,completare
18. | Cerami Vas Mediocra | Curatare fizico- Buna | Laborator
ca bitronconic chimica, restaurare
Vanatori neutralizare, ceramica
uscare,completare
19. | Cerami Vas Mediocra | Curatare fizico- Buna | Laborator
ca bitronconic chimica, restaurare
Vanatori neutralizare, ceramica
uscare,completare
20. | Cerami | 2 vase borcan Mediocra | Curatare fizico- Buna | Laborator
ca Vanatori chimica, restaurare
neutralizare, ceramica
uscare,completare
21. | Cerami | Vas miniatural Mediocra | Curatare fizico- Buna | Laborator
ca Vanatori chimica, restaurare
neutralizare, ceramica
uscare,completare
22. | Cerami 2 castroane Mediocra | Curatare fizico- Buna | Laborator
ca chimica, restaurare
neutralizare, ceramica
uscare,completare
23. | Cerami Ceascd Mediocra | Curatare fizico- Buna | Laborator
ca Vanatori chimica, restaurare
neutralizare, ceramica
uscare,completare
24. | Cerami Vas Mediocra | Curatare fizico- Buna | Laborator
ca bitronconic chimica, restaurare
fragment neutralizare, uscare ceramica
Vanatori
25. Brevet Document C3075 | Mediocra | Consolidare, Buna Laborator
(copie) curatare, presare restaurare
suport
papetar
26. | Grafica Bratfanof 5100 Buna Consolidare, Buna Laborator
Eugen, Salul curatare, presare restaurare
suport
papetar
27. | Grafica Bratfanof 5101 Buna Consolidare, Buna Laborator
Eugen, curé’gare, presare restaurare
Violonist suport
papetar
28. | Grafica Bratfanof 5102 Buna Consolidare, Buna Laborator
Eugen, curatare, presare restaurare
Romanta suport
papetar
29. | Grafica Bratfanof 5103 Buna Consolidare, Buna Laborator
Eugen, Portret curatare, presare restaurare
suport
papetar
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30. | Grafica Bratfanof 5104 Buna Consolidare, Buna Laborator
Eugen, curatare, presare restaurare
Portrete suport
papetar
31. | Grafica Chirnoaga 5105 Buna Consolidare, Buna Laborator
Marcel, curatare, presare restaurare
Mistret suport
papetar
32. | Grafica Keita 5106 Buna Consolidare, Buna Laborator
Ibrahima, curatare, presare restaurare
Radédcini suport
papetar
33. | Grafica Gavenea 5107 Buna Consolidare, Buna Laborator
Stefan, Peisaj curatare, presare restaurare
cu casa suport
papetar
34. | Grafica Gavenea 5108 Buna Consolidare, Buna Laborator
Constantin, Curétare, presare restaurare
Tulcea veche suport
papetar
35. | Grafica | Felipov Vasile, 5109 Buna Consolidare, Buna Laborator
Peisaj curatare, presare restaurare
suport
papetar
36. | Grafica Bratfanof 5110 Buna Consolidare, Buna Laborator
Eugen, Str curatare, presare restaurare
Isaccei In suport
sistematizare — papetar
Tulcea
37. | Grafica Bratfanof 5111 Buna Consolidare, Buna Laborator
Eugen, Tulcea curatare, presare restaurare
- Coloanele suport
papetar
38. | Grafica | Felipov Vasile, 5112 Buna Consolidare, Buna Laborator
Iarna curatare, presare restaurare
suport
papetar
39. | Grafica Dumitrescu 5113 Buna Consolidare, Buna Laborator
Emilia, Salciile curatare, presare restaurare
suport
papetar
40. | Grafica Sarbu 5114 Buna Consolidare, Buna Laborator
Gheorghe, curatare, presare restaurare
Peisaj cu suport
copaci si berze papetar
41. | Graficd | Toth - Poiatd 5115 Buna Consolidare, Buna Laborator
Rodica, curatare, presare restaurare
Modele suport
papetar
42. | Grafica Enache 5116 Buna Consolidare, Buna Laborator
Gheorghe, curatare, presare restaurare
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Reflexe suport
papetar
43. | Grafica Dréagusanu 5117 Buna Consolidare, Buna | Laborator
Vasile, Pod in curatare, presare restaurare
peisaj suport
papetar
44. | Grafica | Milan Florian, 5119 Buna Consolidare, Buna Laborator
Peisaj curatare, presare restaurare
suport
papetar
45. | Grafica | Felipov Vasile, 5120 Buna Consolidare, Buna Laborator
Personaj cu curatare, presare restaurare
instrument de suport
suflat papetar
46. Carte Hrisovergi, 404 Mediocra | Consolidare, Buna Laborator
Alexandru, curdtare, presare, restaurare
Poezii, editie legare, realizare suport
completa, lasi, coperti de protectie papetar
1843
47. Carte Oglinda 950 Mediocra | Consolidare, Buna | Laborator
omului celui curatare, presare, restaurare
din launtru, legare, realizare suport
editie prima, coperti de protectie papetar
Neamt, 1833
48. Carte Oglinda 952 Mediocra | Consolidare, Buna | Laborator
omului celui curatare, presare, restaurare
din lduntru, legare, realizare suport
editia a 2-a, coperti de protectie papetar
Bucuresti,
1835
49. Carte Psaltirea 846 Mediocra | Consolidare, Buna Laborator
Prorocului si curatare, presare, restaurare
Imparatului legare, realizare suport
David, Sibiu coperti de protectie papetar
50. | Periodi Albina P66 Mediocra | Consolidare, Buna Laborator
ce romaneasca. curdtare, presare, restaurare
Gazeta legare, realizare suport
politico- coperti de protectie papetar
literald, Anul
I, Iasi, 1829
51. | Periodi Albina P70 Mediocra | Consolidare, Buna Laborator
ce romaneasca. curatare, presare, restaurare
Gazeta legare, realizare suport
politica si coperti de protectie papetar
literara, Anul
XI, lasi, 1840,
52. | Periodi Albina P71 Mediocra | Consolidare, Buna Laborator
ce romaneasca. curatare, presare, restaurare
Gazeta legare, realizare suport
politica si coperti de protectie papetar
literard, Anul
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XII, Tasi, 1841

53. | Periodi Albina P72 Mediocra | Consolidare, Buna Laborator
ce romaneasca. curatare, presare, restaurare
Gazeta legare, realizare suport
politica si coperti de protectie papetar
literard, Anul
XHI-XIV, Iasi,
1842
47. Metal | 2 monede Mediocra | Curatiri mecanice Buna
argint si chimice,
Niculitel neutralizare, uscare
48. | Metal 1 obiect fier Mediocra | Curatiri mecanice Buna
Blserica SF. si chimice,
Atanasie neutralizare, uscare
49. | Metal | 2 potcoave fier Mediocrd | Curdtiri mecanice Buna
Isaccea si chimice,
neutralizare, uscare
50. Metal | AcBzIsaccea Mediocra | Curatiri mecanice Buna
si chimice,
neutralizare, uscare
51. | Metal Carlig fier Mediocra | Curatiri mecanice Buna
Noviodunum si chimice,
neutralizare, uscare
52. | Metal Fragment Mediocrd | Curdtiri mecanice Buna
lance fier si chimice,
Noviodunum neutralizare, uscare
53. | Metal Fragment Mediocrd | Curdtiri mecanice Buna
maner Bz si chimice,
Noviodunum neutralizare, uscare
54. | Metal Varf sageata Mediocra | Curatiri mecanice Buna
fier si chimice,
Noviodunum neutralizare, uscare
55. | Metal 9 fragmente Mediocra | Curatiri mecanice Buna
piroane fier si chimice,
Noviodunum neutralizare, uscare
56. | Metal Piron fier Mediocra | Curatiri mecanice Buna
Aegyssus si chimice,
neutralizare, uscare
57. | Metal Veriga fier Mediocra | Curatiri mecanice Buna
Aegyssus si chimice,
neutralizare, uscare
58. | Metal Piron fier Mediocra | Curatiri mecanice Buna
Aegyssus si chimice,
neutralizare, uscare
59. | Metal Potcoava fier Mediocra | Curatiri mecanice Buna
Aegyssus si chimice,
neutralizare, uscare
60. | Metal Moneda Bz Mediocra | Curatiri mecanice Buna
Aegyssus si chimice,

neutralizare, uscare
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61. | Metal Veriga argint, 47405 | Mediocra | Curatiri mecanice Buna | Laborator
NAP si chimice, metal
neutralizare, uscare
62. | Metal Obiect bronz, 47408 Mediocra | Curatiri mecanice Buna Laborator
NAP 2006 si chimice, metal
neutralizare, uscare
63. | Metal Fragment 29597 | Mediocra | Curédtiri mecanice Buna | Laborator
clopot, si chimice, metal
Topraichioi neutralizare, uscare
64. | Metal Cruce relicvar Mediocra | Curatiri mecanice Buna | Laborator
bronz si chimice, metal
Falezd passim neutralizare, uscare
65. | Metal 7 Fragmente Mediocra | Curatiri mecanice Buna | Laborator
vas bronz si chimice, metal
Isaccea neutralizare, uscare
66. | Metal Obiect bronz, Mediocra | Curatiri mecanice Buna Laborator
Isaccea si chimice, metal
neutralizare, uscare
67. | Metal Fire tesaturd Mediocra | Curatiri mecanice Buna | Laborator
impletits, si chimice, metal
Isaccea neutralizare, uscare
68. | Metal Catarama, Mediocra | Curéatiri mecanice Buna Laborator
Isaccea si chimice, metal
neutralizare, uscare
69. | Metal Fragment Mediocra | Curatiri mecanice Buna | Laborator
bronz, Isaccea si chimice, metal
neutralizare, uscare
70. | Metal Fragment Mediocrd | Curdtiri mecanice Buna | Laborator
bronz, Isaccea si chimice, metal
neutralizare, uscare
71. | Metal Margele, Mediocrd | Curdtiri mecanice Buna | Laborator
Isaccea si chimice, metal
neutralizare, uscare
72. | Metal 4 Fragmente Mediocra | Curatiri mecanice Buna | Laborator
obiect bronz si chimice, metal
Novio neutralizare, uscare
73. | Metal Inel bronz, Mediocra | Curatiri mecanice Buna | Laborator
Niculitel si chimice, metal
neutralizare, uscare
74. | Metal Cercel, Bis. Sf. Mediocra | Curatiri mecanice Buna | Laborator
Atanasie si chimice, metal
Niculitel neutralizare, uscare
75. | Metal Inel torsionat Mediocra | Curatiri mecanice Buna | Laborator
Bis. Sf. si chimice, metal
Atanasie neutralizare, uscare
Niculitel
76. | Metal Obiect bronz Mediocra | Curatiri mecanice Buna | Laborator
Bis. Sf. si chimice, metal
Atanasie neutralizare, uscare
Niculitel
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77. | Metal 2 Aplice Mediocra | Curatiri mecanice Buna | Laborator
argint si chimice, metal
Bis. Sf. neutralizare, uscare
Atanasie
Niculitel
78. | Metal 2 Monturi cu Mediocra | Curatiri mecanice Buna | Laborator
piatra verde si chimice, metal
Bis. Sf. neutralizare, uscare
Atanasie
Niculitel
79. | Metal Fragment Mediocra | Curatiri mecanice Buna | Laborator
verigd bronz si chimice, metal
Bis. Sf. neutralizare, uscare
Atanasie
Niculitel
80. | Metal Inel argint Mediocrd | Curdtiri mecanice Buna | Laborator
Bis. Sf. si chimice, metal
Atanasie neutralizare, uscare
Niculitel
81. | Metal Fragmente Mediocrd | Curdtiri mecanice Buna | Laborator
lemn si chimice, metal
Bis. Sf. neutralizare, uscare
Atanasie
Niculitel
82. | Metal Nasture bz, Mediocra | Curatiri mecanice Buna | Laborator
Drum expres si chimice, metal
Cataloi neutralizare, uscare
83. | Metal Zgurd sticla Mediocrd | Curdtiri mecanice Buna | Laborator
AEG si chimice, metal
neutralizare, uscare
84. | Metal Toarta vas bz, Mediocra | Curatiri mecanice Buna | Laborator
AEG si chimice, metal
neutralizare, uscare
85. | Metal Fragment mic Mediocrd | Curatiri mecanice Buna | Laborator
de bz si chimice, metal
AEG neutralizare, uscare
86. | Metal Toartd vas bz Mediocra | Curatiri mecanice Buna | Laborator
AEG si chimice, metal
neutralizare, uscare
87. | Metal Fragment Mediocra | Curatiri mecanice Buna | Laborator
obiect bz, si chimice, metal
AEG neutralizare, uscare
88. | Metal Fragment Mediocra | Curatiri mecanice Buna | Laborator
obiect pb, AEg si chimice, metal
neutralizare, uscare
89. | Metal Fragment bz, Mediocra | Curatiri mecanice Buna | Laborator
AEG si chimice, metal
neutralizare, uscare
90. | Metal Obiect bz, Mediocra | Curatiri mecanice Buna Laborator
AEG si chimice, metal
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neutralizare, uscare
91. | Metal 2 Fragmente Mediocra | Curatiri mecanice Buna | Laborator
glont, AEG si chimice, metal
neutralizare, uscare
92. | Metal Fragment Mediocra | Curatiri mecanice Buna | Laborator
obiect bz, si chimice, metal
AEG neutralizare, uscare
93. | Metal Pastila / Mediocra | Curatiri mecanice Buna | Laborator
picatura bz, si chimice, metal
AEG neutralizare, uscare
94. | Metal Fragment bz, Mediocra | Curatiri mecanice Buna | Laborator
AEG si chimice, metal
neutralizare, uscare
95. | Metal Nasture bz, Mediocra | Curatiri mecanice Buna | Laborator
AEG si chimice, metal
neutralizare, uscare
96. | Metal 47 monede 67174- Mediocra | Curatiri mecanice Buna | Laborator
67179, si chimice, metal
67218, neutralizare, uscare
67219,
67221-
67223,
67207-
67210,
67198-
67204,
67232 —
67235,
67224-
67231,
67246-
67247,
67238-
67244,
67248-
67251
97. | Metal Scoaba fier Mediocra | Curatiri mecanice Buna
Caraburun si chimice,
neutralizare, uscare
98. | Textile Scufie 3600 Mediocra | Aerisire, Buna Laborator
desprifuire, restaurare
aspirare, curatare textile
umeda si uscatd,
dublare,
consolidare
99. | Textile Fata de masa 4399 Mediocra | Aerisire, Buna | Laborator
desprifuire, restaurare
aspirare, curatare textile
umeda si uscatd,
dublare,
consolidare
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100 | Textile Milieu 4434 Mediocra | Aerisire, Buna Laborator
desprafuire, restaurare
aspirare, curatare textile
umeda si uscatd,
dublare,
consolidare

101 | Textile Stergar 4358 Mediocra | Aerisire, Buna | Laborator
desprafuire, restaurare
aspirare, curatare textile
umeda si uscatd,
dublare,
consolidare

102 | Textile Covor 353 Mediocra | Aerisire, Buna Laborator
desprafuire, restaurare
aspirare, curatare textile
umeda si uscatg,
dublare,
consolidare

103 | Textile Scoarta 3514 Mediocra | Aerisire, Buna Laborator
desprafuire, restaurare
aspirare, curatare textile
umeda si uscata,
dublare,
consolidare

104 | Textile | Scoartd/Pareta 363 Mediocra | Aerisire, Buna Laborator

r desprafuire, restaurare
aspirare, curatare textile
umeda si uscata,
dublare,
consolidare

105 | Textile Covor Sirvan 28 Buna Aerisire, Buna Laborator
desprafuire, restaurare
aspirare textile

106 | Textile Covor 37 Buna Aerisire, Buna Laborator

Ghiordez desprafuire, restaurare
aspirare textile

107 | Textile Covor 32 Buna Aerisire, Buna Laborator

Ghiordez desprafuire, restaurare
aspirare textile

108 | Taxider | Grangur Mediocru | Curatdri mecanice | Buna

mie si chimice,
neutralizari, uscare

109 | Taxider | Prigorie Mediocru | Curatdri mecanice | Buna

mie si chimice,
neutralizari, uscare

110 | Taxider | Cormoran Mediocru | Curatdri mecanice | Buna

mie si chimice,
neutralizari, uscare

111 | Taxider | Bizam Mediocru | Curdtari mecanice Buna

mie si chimice,
neutralizari, uscare
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112 | Taxider | Mistret Mediocru | Curatdri mecanice | Buna
mie si chimice,
neutralizari, uscare
113 | Taxider | Huhurez Mediocru | Curdtari mecanice Buna
mie si chimice,
neutralizari, uscare
114 | Taxider | 3 prigorii Mediocru | Curatdri mecanice | Buna
mie si chimice,
neutralizari, uscare
115 | Taxider | Forfecar Mediocru | Curatari mecanice | Buna
mie si chimice,
neutralizari, uscare
116 | Taxider | Sturz cantator Mediocru | Curatari mecanice | Buna
mie si chimice,
neutralizari, uscare
117 | Taxider | Pitigoi mare Mediocru | Curatari mecanice | Buna
mie si chimice,
neutralizari, uscare
118 | Taxider | Pitulice micd Mediocru | Curatdri mecanice | Buna
mie si chimice,
neutralizari, uscare
119 | Taxider | Pitigoi de stuf Mediocru | Curatari mecanice | Buna
mie si chimice,

neutralizari, uscare

120 | Piatra | Sculptura 68 Mediocru | Curatari mecanice | Buna
si chimice,
neutralizari, uscare

121 | Piatra | Sculptura 210 Mediocru | Curdtdri mecanice | Buna
si chimice,
neutralizari, uscare

122 | Piatra | Sculptura 26 Mediocru | Curdtdri mecanice | Buna
si chimice,
neutralizari, uscare

123 | Piatra | Sculptura 80 Mediocru | Curatari mecanice | Buna
si chimice,
neutralizari, uscare

124 | Piatra | Sculptura 245 Mediocru | Curatdri mecanice | Buna
si chimice,
neutralizari, uscare

b.1.IV. Activitatea expozitionala. Proiecte expozitionale permanente si temporare

Cea mai vizibild parte a activitatii ICEM se reflecta in activitatea muzeografica, prin
expozitiile permanente si temporare. Dacad expozitiile permanente se bazeaza pe o
tematica aparte si au o perioadd de vizitare destul de extinsa (15-20 ani), cele
temporare pot varia destul de mult atat ca tematica cat si ca perioada de expunere.

b.1.IV-1. Muzeul de Istorie si Arheologie (MIA)

In cadrul Muzeului de Istorie si Arheologie din Tulcea, in cursul anului 2025 au fost
organizate mai multe expozitii, dupd cum urmeaza:
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Denumire

Vizitele Familiei Regalein Nordul Dobrogei,
Muzeul de Istorie si Arhelogie Tulcea

Uniforme militare romdnesti in perioada 1877-1947,
colectia Marius Diaconu, — Muzeul de Istorie si
Arheologie Tulcea

Vernisaj
19 mai 2025

14 noiembrie
2025

Pe pamint si pe apd: locuirea Deltei Dundrii acum 14 noiembrie

6500 de ani — Muzeul de Istorie si Arheologie 2025
Tulcea
75 ani de muzeologie la Tulcea - Expozitie 17 mai 2025

aniversard la sala Mihail Kogalniceanu
iunie — octombrie
2025

Dobrogea si Regalitatea

Eroi tulceni (1877-1947) mai — octombrie

2025

Responsabili
Madalina Ciocoiu,
Florentina Trif
Madalina Ciocoiu,
Florentina Trif, Adina
Ailincai, Lacrdmioara
Manea, Vlad Ciur,
Cosmin Milian,
Florian Mihail
Cristian Leonard
Micu, Adina Ailincai,
Florian Mihail

Adina Ailincai, Vlad
Ciur, Florian Mihail
Madalina Ciocoiu,
Geanbai Camelia, Trif
Florentina

Madalina Ciocoiu,
Geanbai Camelia, Trif
Florentina

Piese din colectia de arheologie au fost imprumutate altor institutii pentru

organizarea unor expozitii pe teritoriul Romaniei.

Nr.

1

Denumire

Patrimoniul dobrogean, realizata de Institutul de
Studii Avansate pentru Cultura si Civilizatia
Levantului, in care urmeaza sa fie prezentat

Vernisaj

situl arheologic Isaccea-Noviodunum si Cetatea
Enisala— foto si text panouri

Dundrea 2025, realizata in claborare cu Muzeul
National de Istorie a Romaniei

b.1.IV-2. Centrul Muzeal Ecoturistic Delta Dunarii (CMEDD)

Responsabili
Aurel Daniel Stanica

Marian Mocanu

CMEDD este cel mai vizitat obiectiv al ICEm, inregstrand in anul 2025 un numar de
77326 vizitatori. Acestia au putut admira o serie de expozitii temporare, precum:

1

iulie 2025- iunie
2026

Mirturii din addncul paleo-mdrilor, expozitie de
colectie ce prezinta mostre fosile din era
mezozoica (triasic, jurasic, cretacic) si era
tertiara existente in Colectia de geologie-
paleontologie din patrimoniul CM.E.D.D.,
insotite de informatii legate de perioadele
geologice precum si aspecte cheie referitoare la
fascinantul domeniu al paleontologiei. Expozitia
face parte din seria de expozitii “Valori ale
patrimoniului muzeal”.

De la colti la trompd: Cildtoria evolutivi a
elefantilor

august 2025-iunie
2026

coordonator: Panait
Valentin;
colaboratori: Postaru
Iuliana-Varvara,
Sciotnic Ana-Mirela;
design afis, formatare
texte explicative si
promovare:
Radulescu Adina-
Maria
coordonatoare: Cuzic
Mariana;
colaboratori: Craiu
Cristina, Bita Ana-
Maria, Sciotnic Ana
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Natura, prietena mea. Expozitie de lucrari
colective ale gradinitelor ce au incheiat
parteneriate cu C.M.E.D.D. in anul scolar 2024-
2025, si care avut ca tematica Omul si maimuta.
Expozitie realizatd cu prilejul Zilei Mediului

5.06.2025

Mirela, Postaru
Tuliana-Varvara,
Postaru Nicolae;
promovare:
Radulescu Adina-
Maria
coordonatoare: Cuzic
Mariana;
colaboratori: Bita
Ana-Maria, Sciotnic
Ana Mirela, Postaru
Tuliana-Varvara;
promovare:
Radulescu Adina-

Maria

b.1.IV-3. Complexul Muzeal de Patrimoniu Cultural Nord-dobrogean (CMPCND)

CMPCND dispune de doua cladiri (muzeul de Arta si Casa Avramide) in care au fost
organizate mai multe expozitii temporare, dupd cum urmeaza:

Muzeul de Arta

Denumire

Expozitia temporara: Constantin Gdvenea
Litografii si Acuarele din patrimoniul Muzeului de
Arti Tulcea - expozitie din seria Arta din depozit

Expozitia temporard Corp Comun vol. 2 -
expozitie de artd contemporana Magdalena si
Bogdan Pelmus

Interferente - expozitie de pictura si grafica
Marieta Petcu Chioibas si Ilie Chioibas

Expozitia de pictura si graficA contemporana
New Hope, Roman Tolici
Bienala de Pictura ,, Alexandru Ciucurencu”

Expozitia Vulturu 2025

Vernisaj
6 februarie-11
aprilie

15 aprilie-5 iunie

16 iunie — 7
august

22 august - 27
septembrie
10 octombrie

decembrie 2025-
ianuarie 2026

Responsabili
Alice-Georgiana
Fanaru - organizare,
curatoriat; promovare
Alice-Georgiana
Fanaru, Laura Gutu;
machetare grafica
materiale
promotionale Ana-
Maria Dincu
Alice-Georgiana
Fanaru - organizare,
curatoriat; promovare
Alice-Georgiana
Fanaru, Laura Gutu
Alice-Georgiana
Fanaru - organizare,
curatoriat; promovare
Alice-Georgiana
Fanaru, Laura Gutu
Alice Fanaru, Laura
Gutu

Petre Teodorescu,
Alice Fanaru, Laura
Gutu, Ana-Maria
Dincu

Daniela Barau-
Tacoblev
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10
11

12

13

14

15

16

Casa Avramide

Denumire
Art in progress, expozitia elevilor Liceului de
Arte ,,George Georgescu

Semn. Simbol. Semnificatie, expozitie Anca Pasa
Deaconu, membra U.A.P. Constanta

Expozitia Armonii Cromatice, Paula Giltan, Irina
Nicola, Aneta Statache, Valentina Tanase

Arta din comunitate, expozitie Emanuel Nicola
Expozitia de picturd Armonii de primdvard a
artistului Teodor Visan, membru U.A.P. Galati
Expozitia Ocolul Pamantului in 80 de zile (Unda
Rucsandra Popp)

Expozitia HumaNature, patru expozitii de
fotografie despre identitate, rezilientd, mediu si
comunitate, o retrospectivda a Festivalului
Bucharest PhotoFest — imagini si aspecte din
Islanda, Guineea Bissau, viata si suveranitatea
indigenilor din nordul Canadei
Expozitia absolventilor Liceului de
,,George Georgescu” Tulcea

Expozitia Alternante plastice — graficd si picturd,
Elida Butuc Buftei si Emil Fronescu, U.A.P.
Tulcea

Arte

Expozitia de postere Restaurarea ilustrati
Expozitia de pictura si graficd Donatia Prof.
Aurel Enicd (Arta din Depozit)

Expozitia de fotografie Viata pozeazd moarte, a
artistului brazilian Victor Drago

Expozitia Con-tinuturi — Ruxandra Caratd Baitu
si Grigore Caratd, membri U.A.P. Tulcea
Expozitia [Un]fold, Ana-Maria Galeteanu

Art in progress, a IV-a editie, expozitia elevilor
Liceului de Arte ,George Georgescu

Expozitia temporard Donatia Rodica Lomndsan

Vernisaj

13 ianuarie
5 februarie
10 februarie

28 martie
1 aprilie

12 mai

12 mai

4 iulie
4 iulie
1 august

18 august - 5
noiembrie

5 septembrie

25 octombrie
22-23 noiembrie
Noiembrie-

decembrie

5 noiembrie 2025
— 1 martie 2026

Responsabili

Laura Gutu, Ana-
Maria Dincu si Alice
Fanaru

Laura Gutu

Ana-Maria Dincu si
Alice Fanaru

Laura Gutu

Laura Gutu

Laura Gutu

Laura Gutu

Laura Gutu

Laura Gutu

Laura Gutu
Paul-Lucian Tocanie,
Ana-Maria Dincu,
Daniela Iacoblev-
Barau, Petre
Teodorescu, Alice
Fanaru, Laura Gutu,
Ana-Maria Dincu
Laura Gutu

Laura Gutu

Laura Gutu

Laura Gutu, Ana-
Maria Dincu si Alice
Fanaru
Alice-Georgiana
Fanaru si Ana-Maria
Dincu - organizare,
curatoriat; promovare
Alice-Georgiana
Fanaru, Laura Gutuy;
machetare grafica
materiale
promotionale Ana-
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Participare la expozitii din tara:

Nr.

1

Denumire
Expozitia Ovidiu Maitec 100, Bucuresti, Art
safari

Perioada
5 septembrie — 12
octombrie

b.1.IV-4. Muzeul de Etnografie si Arta Populara

Maria Dincu

Responsabili
Petre Teodorescu,
Castilia Popescu

Recent restaurat, MEAP a venit in intampinarea publicului sdu cu o serie de noi
expozitil temporare:

Nr.

1

Denumire

Mirtisor — expozitie organizata in colaborare cu
Penitenciarul Tulcea

Dragobete si Mdrtisor — expozitie-targ cu produse
realizate de artizani locali

Pasi prin arta sacrd, spre Pdatimirea Domnului —
expozitie organizata in colaborare cu Episcopia
Tulcii

Mosteniri culturale la bulgarii din Banat, Dobrogea
si Muntenia — expozitie organizata in colaborare
cu Uniunea Bulgard din Banat-Romaénia si
comunitati din Dobrogea si Muntenia

Dialog Vizual — expozitie organizata in
colaborare cu Penitenciarul Tulcea, in cadrul
unui proiect dedicat Zilei Lucrétorilor de

Penitenciar
Imagini recuperate din Enciclopedia Pustiei —
expozitie organizatd pe baza colectiei

particulare Dan Arhire

Arhiva Deltei — expozitie organizatd in
colaborare cu fotograful Dragos Lumpan

Vernisaj
4 martie 2025

24 februarie-8
martie 2025

3 aprilie — iunie
2025

26 aprilie 2025

26 iunie 2025

14 noiembrie
2025

17 decembrie
2025

dar si cu o serie de evenimente muzeale sau metamuzeale:

Nr.

1

Denumire

Sezitori urbane — 17 evenimente culturale
organizate in colaborare cu grupul Tulcea coase,
care promoveaza si asigura transmiterea catre
generatia tandrd a elementului ,, Arta camasii cu
altita — element de identitate culturala in
Romania si Republica Moldova” aflat pe Lista
reprezentativad a patrimoniului cultural

Vernisaj

(11,18, 25
ianuarie; 1
februarie; 1, 15,
22, 29 martie; 5,
10 aprilie; 3, 10,
17 mai, 21, 28
iunie, 19 iulie, 15

Responsabili
Tuliana Titov

Tuliana Titov

Tuliana Titov, Elena
Papa, Alexandru
Negoitd, Marian
Vitulescu, Sergiu
Calin Achim, Florian
Dima, Alexandru
Chiselev

Tuliana Titov,
Alexandru Chiselev,
Sergiu Calin Achim,
Alexandru Negoita
Sergiu Calin Achim,
Alexandru Negoitd,
Florian Dima

Iuliana Titov, Sergiu
Calin Achim,
Alexandru Negoits,
Marian Vitulescu,
Daniela Titov, Florian
Dima, Alexandru
Chiselev

Alexandru Chiselev,
Tuliana Titov

Responsabili
Tuliana Titov
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10

11

12

13

imaterial al umanitatii UNESCO
Concursul de recitare de poezie ucraineand, in

parteneriat cu Uniunea Ucrainenilor din
Romania - Filiala Tulcea
Manifestarea  culturala  Saptamina  Albd,

organizata de EUdivers, in colaborare cu ICEM
Tulcea, Uniunea Elena din Romania - filiala
Tulcea si Uniunea Ucrainenilor din Roméania —
filiala Tulcea

Evenimentul cultural In memoriam Panait Cerna -
112 ani de la trecerea in nefiintd, organizat de
ICEM Tulcea, Biblioteca Comunala ,,Dumitru
Cerna”, Asociatia ALTONA Cerna la Casa
Memoriald ,,Panait Cerna”

publica  pe
Conservarea, restaurarea si punerea in valoare a
Casei memoriale Panait Cerna (Documentatie
tehnico-economici DALI, DTAC, PT+DE)
&  Atelier
Mestesug — In memoriam Nedin Geanbai, in
parteneriat cu Eudivers

Targul de mesteri Obiecte de Florii si Paste
Ateliere In cadrul initiativei Copacul comunitar

Prima  consultare proiectul

Manifestarea culturala Zanaat.

crosetat organizate de Eudivers, Uniunea Elena
din Romania — Filiala Tulcea, Uniunea
Ucrainenilor din Romania — Filiala Tulcea,
Uniunea Democrata Turca din Romania -
Organizatia locala Tulcea, Uniunea Democratd a
Tatarilor Turco-Musulmani din Romania —
Organizatia locala Tulcea, Uniunea Armenilor
din Romania — Filiala Tulcea

Prima consultare publica pe proiectul
Restaurarea monumentelor etnografice din cadrul
gospodiriei  tdrdnesti de la Enisala, Comuna
Sarichioi, Jud. Tulcea

Manifestarea cultural-artistica Pdpdruva de la
Enisala la Gospodaria tdraneasca de la Enisala
Dzuua Natsionald a Armdnjloru, eveniment
organizat de Fara Armaneasca dit Romania -
Falcarea Tulcea

Gala
organizat de
Muzeale ”Gavrila Simion” Tulcea, ONG Celisea
Tulcea

Premiilor  Micul Etnograf, eveniment

Institutul de Cercetari Eco-

Lansarea Proiectului ”Creatie din drag de

177

traditie!”, eveniment organizat de Institutul de

noiembrie 2025)
21 februarie 2025

24 februarie 2025

26 martie 2025

26 martie 2025

5 aprilie 2025

7-12 aprilie 2025
5, 26 aprilie; 10,
17 mai 2025; 7, 29
iunie; 5, 27 iulie;
20, 27
septembrie; 4, 11,
18 octombrie; 1,
9,15,22,29
noiembrie 2025

8 mai 2025

8 mai 2025

23 mai 2025

11, 12, 13, 16, 17
iunie 2025

16 iunie 2025

Alexandru Chiselev

Alexandru Chiselev

Tuliana Titov, Aneta
Gugiescu, Alexandru
Chiselev, Marian
Vitulescu, Elena Papa

Tuliana Titov, Aneta
Gugiescu, Alexandru
Chiselev, Marian
Vitulescu, Elena Papa
Iuliana Titov

Tuliana Titov

Tuliana Titov,
Alexandru Chiselev

Tuliana Titov,
Mariana Stan
Tuliana Titov;
colaboratori:
Alexandru Chiselev,
Alexandru Negoita
coordonator: Tuliana
Titov; colaboratori:
Alexandru Negoitd,
Florian Dima, Marian
Vitulescu, Achim
Sergiu Calin,
Alexandru Chiselev,
Daniela Titov
coordonator: Iuliana
Titov; colaboratori:
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14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

Cercetari Eco-Muzeale ”Gavrild Simion” Tulcea,
ONG Celisea Tulcea si Asociatia ,Altona”
Cerna

Atelier gastronomic grecesc in cadrul proiectului
,Multiculturalitate si gastronomie traditionala
in Dobrogea”, derulat de INP si cofinantat de
AFCN, Izvoarele

Atelier gastronomic meglenoromdn
proiectului ,Multiculturalitate si gastronomie
traditionala in Dobrogea”, derulat de INP si
cofinantat de AFCN, Cerna

Atelier  gastronomic
proiectului ,Multiculturalitate si gastronomie
traditionala in Dobrogea”, derulat de INP si
cofinantat de AFCN, Tulcea

Atelier gastronomic rus lipovean in cadrul

in cadrul

ucrainean In  cadrul

proiectului ,Multiculturalitate si gastronomie
traditionala in Dobrogea”, derulat de INP si
cofinantat de AFCN, Tulcea

Eveniment dedicat Zilei Independentei Ucrainei,
organizat de Asociatia Solidaritatea RO-UA
Evenimentul Noaptea Muzeelor la Sate — Nocturni
la Enisala)

Evenimentul Noaptea Muzeelor la Sate — Nocturni
la Panait Cerna

Eveniment dedicat strangerii de fonduri pentru
Biserica ,,Buna Vestire” din Tulcea, organizat de
Eudivers

Evenimentul cultural ,Poduri intre traditii”,
organizat de Asociatia Solidaritatea ROUA, in
cadrul proiectului ,Tulcea — MICTO / Misto,
unde granitele vorbesc aceeasi limba”

Lansarea volumului Enciclopedia Pustiei. Ritual,
text de ritual si ornamenticd traditionald, autor:
Dan Arhire, Ed. Etnologicd, 2025

Conferinta de inchidere a proiectului Creatie din
drag de traditie!, implementat de ONG Celisea
Lansarea publicatiei Motive dobrogene. Semmne
universale si amprente locale, Ed. a Il-a,
completata si revizuitd, autor: Iuliana Titov, Ed.
Akakia, 2025

Lansarea volumului Gustul Dobrogei, editat de
Institutul National al Patrimoniului la Ed.
Mega, 2025.

Evenimentul cultural dedicat Zilei etniei titare din
Rominia, organizat de Uniunea Democratda a

24 iunie 2025

24 iunie 2025

25 iunie 2025

26 iunie 2025

26 august 2025

6 septembrie
2025

6 septembrie
2025

13 septembrie
2025

25 octombrie
2025

14 noiembrie
2025

19 noiembrie
2025
19 noiembrie
2025

20 noiembrie
2025

14 decembrie
2025

Alexandru Negoita,
Florian Dima,
Vitulescu Marian,
Sergiu Calin Achim,
Alexandru Chiselev,
Daniela Titov
Tuliana Titov,
Alexandru Chiselev

Tuliana Titov,
Alexandru Chiselev

Tuliana Titov,
Alexandru Chiselev

Tuliana Titov,
Alexandru Chiselev

Tuliana Titov,
Alexandru Chiselev
Alexandru Chiselev,
Achim Sergiu Calin,
Mariana Stan
Tuliana Titov, Aneta
Gugiescu

Tuliana Titov,
Alexandru Chiselev,
Alexandru Negoita,
Marian Vitulescu
Alexandru Chiselev;
colaboratori: Negoita
Alexandru, Achim
Sergiu Calin

Tuliana Titov,
Alexandru Chiselev

Tuliana Titov

Tuliana Titov

Tuliana Titov,
Alexandru Chiselev

Alexandru Chiselev
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Tatarilor Turco-Musulmani din Romania -
Organizatia locald Tulcea

expozitii
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Grafic 11. Evolutia expozitiilor organizate de ICEM in perioada 2010-2025.

In anul 2025 specialistii nostri au organizat sau au participat la organizarea a 38 de
expozitii (Grafic 11-12), la care se adauga participarea la o serie de expozitii colective
organizate pe teritoriul Romaniei, precum si o serie lunga de evenimente muzeale
sau metamuzeale (conferinte, lansari de carte, concerte etc.).

expozitii

= MIA = CMEDD = CMPCND MEAP

Grafic 12. Distributia pe domenii a expozitiilor organizate de ICEM in anul 2025.

b.1.V. Activitatea educationala

b.1.V-1. Muzeul de Istorie si Arheologie. Activitatea educationala s-a desfasurat in
cadrul atelierelor, in cadrul Muzeului de Istorie si Arheologie.

Denumire parteneriate educationale o File de istorie — CLIO
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Denumire ateliere

Responsabili:

Numarul parteneriatelor existente in
anul 2025
Tipuri de activitati

Numarul activitdtilor desfasurate in
anul 2025

Alte activitati didactice

Pe urmele strimosilor - parteneriat educational pentru
invatamantul prescolar si primar

Parteneri: Scoala Gimnaziala ” Al Ciucurencu” Tulcea;
Scoala Gimnaziala ,, Ioan Nenitescu” Tulcea; Scoala
Gimnaziala Nr. 12 Tulcea; Scoala Gimnaziala , Elena
Doamna” Tulcea; Scoala Gimnaziala ,,Nifon
Balasescu” Tulcea, Scoala Gimnaziala ”Grigore
Antipa” Tulcea, Scoala Gimnaziald ”Constantin
Gavenea” Tulcea; Scoala Gimnaziala “I.L. Caragiale”
Tulcea; Scoala Gimnaziala Frecatei, jud Tulcea; Scoala
Gimnaziala "Traian Cosovei”, Somova; Scoala
Gimnaziala Mihail Kogdlniceanu, jud. Tulcea; Scoala
Profesionald ”Vasile Bacalu”, Mahmudia; Colegiul
Dobrogean ”Spiru Haret” Tulcea; Liceul Teoretic
”Grigore Moisil” jud. Tulcea; Scoala Gimnaziala Nr. 7
Galati.

Crestinismul la Dunarea de Jos in sec. IV-VII (bazilici
si martiri din Dobrogea)

Uniunea Europeana pe intelesul copiilor

Dobrogea si Regalitatea.

Pe pamant si pe apa: locuitorii Deltei Dunadrii acum
6500 de ani

Pasi prin istorie — Armata romana in perioada
interbelica.

Vechi si nou — De la preistorie la epoca
contemporana.

Vanatoare de comori nord-dobrogene (Treasure
Hunt)

Oléritul - un mestesug stravechi (Modelarea lutului
la roata olarului)

Papusi, gladiatori, animale...Atelier de jucarii
modelate In lut

Pescarul din farfurie — Atelier de pictura pe replica
unui vas roman

Maidalina Ciocoiu (coordonator), Adina Ailincai,
Cosmin Milian, Vlase Cornelia, Adeliana-Claudia
Dogaru, Oana Maria Mihail

69

Ateliere de creatie, workshop-uri, jocuri de explorare,
vizite ghidate
85

Coordonarea activitatii de voluntariat a unei eleve de
clasa a noua de la Liceul teoretic Spiru Haret Tulcea

care a dorit sd efectueze ore de voluntariat la sediul
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Muzeului de Istorie si Arheologie si coordonarea
practicii de specialitate pentru doua studente din
cadrul Universitatii Ovidius Constanta (responsabil
Adina Ailincai).

Seminarul Ziua Eroilor — Povestile veteranilor tulceni
organizat la Muzeul de Istorie si Arheologie in
parteneriat cu Inspectoratul Scolar Judetean, cu
colaborarea Asociatiei Nationale a Veteranilor de
Razboi si Asociatiei Cultul Eroilor Regina Maria. Au
participat elevi de la: Colegiul Dobrogean ”Spiru
Haret” Tulcea, Liceul Teoretic”Ion Creanga” Tulcea,
Liceul Tehnologic”Henri Coanda” Tulcea Sustinerea
prelegerii (Ciocoiu M): Portret de erou: colonelul

Nicolae Mateescu (responsabil Mddalina Ciocoiu)

Alte activitati educationale s-au desfasurat la Niculitel, in cadrul Muzeului Bazilica

Paleocrestina:

Denumire parteneriate educationale

Denumire ateliere

Responsabili :
Numarul parteneriatelor existente in anul
2025

Tipuri de activitati

Numarul activitatilor desfasurate in anul
2025

Alte activitati didactice

¢ ,Momente si monumente din istoria Dobrogei",
e File de istorie"

e , Niculitel - legende si adevaruri istorice" —
parteneriat educational destinat atat invatamantului
prescolar, primar, gimnazial, liceal, cat si tuturor
persoanelor interesate de istoria, traditiile si
obiceiurile locale.

e Parteneri: Scoala Gimnaziala ,, Nichifor Ludovig"
Niculitel, Seminarul Teologic Ortodox ,,Sf. Andrei"
Galati.

o Atelier de modelaj cu lut,

o Atelier de litogtafie/epigrafie,

¢ Traditii si obiceiuri Pascale,

e Vizite la obiective culturale si santiere arheologice,

e File de istorie, file de credintd, Suntem urmasi ai
neamului crestin, 01- 04 Iunie - cinstirea Sf. Martiri
de la Niculitel,

¢ Divinitatea culorilor (atelier de pictura),

e Romania,tara mea!, Iatd, vin colindatori!,

e Istoria pe Intelesul tuturor, Muzeul si viata la sat.

Cornelia Odagiu

3

Ateliere de creatie, vizite ghidate, activitati cultural-
educative
5

e Activitati de coordonare in cadrul actiunilor

religioase, desfasurate cu prilejul cinstirii Sf. Martiri
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de la Niculitel in perioada 01- 04 Iunie, in
colaborare cu Protoieria si Primaria Niculitel,
actiuni religioase organizate de catre Arhiepiscopia
Romano- Catolicd Bucuresti si de cdtre Episcopia
Tulcii, la care au participat elevi de la Colegiul
Romano- Catolic din Bucuresti, tineri voluntari din
organizatia Cercetasii Romaniei si numerosi
enoriasi.

e Activititi de promovare a Monumentului
Paleocrestin si a obiectivelor istorice si culturale, in
colaborare cu Scoala Gimnaziala ,Nichifor
Ludovig", in cadrul proiectului , Saptamana Altfel".
La activitdtile de promovare au mai participat elevi
ai Scolii Gimnazile ,,Spiru Haret" din Tandérei, in
cadrul proiectului ,PNRAS, o sansd pentru viitor"
si studenti de la Universitatea din Mainz -
Germania.

e Activitati de colaborare cu firme de turism in
scopul promovdrii obiectivelor muzeale si cresterii
numadrului de vizitatori ( Firme turism: Gorj
Turism, Auhero Travel, ,,Sf. Mina", Christian Tour,

Bazilica Travel, Iustiteomar)

Celor de mai sus, se adauga:

>

Zilele Europene ale Arheologiei — Noviodunum 2024, 13 iunie | Cetatea
Noviodunum — Isaccea, jud. Tulcea — Tema editiei din acest an — ,,Noviodunum:
Trecut interpretat, viitor asumat” — a reprezentat o sinteza a cercetdrilor
arheologice sistematice desfasurate la Isaccea—Eski Kale / Pontonul Vechi. In
cadrul evenimentului, au fost prezentate rezultatele recente ale investigatiilor
interdisciplinare derulate in cadrul proiectului Noviodunum 2030, precum si
aportul esential al colegilor restauratori si conservatori in procesul de cercetare
si valorificare a patrimoniului arheologic — responsabil Aurel Daniel Stanica.

19 iunie 2025, la Isaccea, a avut loc un eveniment desfasurat in cadrul Zilelor
Culturii — editia a XXVII-a - Tema pe care am propus-o a purtat un titlu simbolic:
»,Noviodunum - Dialoguri cu trecutul, alegeri pentru viitor”. Un titlu care ne-a
invitat nu doar sa privim inapoi, ci si sd reflectdm la responsabilitatea pe care o
avem fatd de patrimoniul istoric care defineste specificul local — responsabil
Aurel Daniel Stanica

coordonarea practicii arheologice a studentilor de la Universitatea “Al. I. Cuza”
Iasi, Universitatea Bucuresti si Universitatea “Dundrea de Jos” Galati pe
santierele (L)Ibida (Slava Rusd, com. Slava Cercheza) si Orgame/Argamum
(Jurilovca, com. Jurilovca). Responsabil ICEM Tulcea: Dorel Paraschiv.
coordonarea practicii arheologice a studentilor de la Universitatea pe santierul
Baia — Golovita, jud. Tulcea. Responsabil ICEM Tulcea: Cristian Micu.
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» coordonarea activitatii studentilor Universitatii ,Ovidius” Constanta care au ales
sd-si destdsoare stagiul de practica in Muzeul de Istorie si Arheologie Tulcea.
Responsabil ICEM Tulcea: Adina Ailincai.

b.1.V-2. Centrul Muzeal Ecoturistic Delta Dunarii desfasoara deja o serie de atelire
educationale consacrate, dupa cum urmeaza:

Denumire program educational
Denumire ateliere

Responsabile

Numar de parteneriate
Tipuri de activitati

Numar de activitati

Alte activitati educationale

Natura prietena mea

Mariana Cuzic (prescolari, scolari); Cristina Craiu (elevi,
studenti)

70

vizite ghidate, lectii si activitati tematice, ateliere,
miniexpozitii cu lucrdri ale prescolarilor si elevilor,
campanii de reciclare deseuri

131 (1.117 beneficiari)

- Atelierul educational Elefantii si prietenii lor — Aventuri la
muzey, desfasurat cu ocazia Zilei Internationale a
Elefantului, din 12 august 2025 (coordonator: Mariana
Cuzic; colaboratori: Cristina Craiu, Adina-Maria Radulescu,
Ana-Maria Bitd, Iuliana Postaru, Ana Mirela Sciotnic,
Nicolae Postaru, Valentin Panait, Andreea Riceu)

- Jurizare in cadrul Concursului Regional de Creatie
Plastica si Literard ,Delta Dundrii — Paradisul Florei si
Faunei”, editia a XlI-a, din 22. 05. 2025, organizat de
Scoala gimnaziald nr. 14 Tulcea (Adina-Maria Radulescu)

- Realizarea materialelor didactice: prelucrari de imagini
si selectare de texte pentru caietele si fisele tematice, fise
de atelier, confectionarea de jucdrii si figurine din ipsos,
pregdtirea premiilor de participare - stimulente,
diplome, trofee (colectiv: Mariana Cuzic, Cristina Craiu,
Adina-Maria Rddulescu, Ana-Maria Bitd, Iuliana Postaru,
Ana Mirela Sciotnic, Andreea Riceu, Luminita Moroianu)

- Campanii de reciclare deseuri in timpul anului scolar

Unitdtile de Invatdmant prescolar partenere participante la activitatile educationale
si numdrul de participanti (septembrie 2024-iunie 2025) si (septembrie 2025-
decembrie 2025) sunt prezentate in Tabelul 7:

Tabelul 7
b Tipuri si a :
Nr Unitatea scolara Grupa Data tpurt Sl r}l{n?ar de Nr
crt ’ activitati benef.
Grupa 3 (trei)
1 Gradinita Sc. Gim. nr. mijloI::ie 2 10.2024 vizitd ghidvaté, acti.v.itate 17
12 Tulcea .. practica, expozitie
Boboceii L
temporara
trei
Gradinita cu Program Grupa mare vizita hfdg:ée 1)activitate
2. | Prelungit "2 Pitici" oP 25.10. 2024 gricata, activi 17
Albinutele practicd, expozitie
Constanta ’ .
’ temporara
3. Gradinita cu Program Grupa mare | 19.11. 2024 3 (trei) 23
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Prelungit nr. 17 Tulcea

Albinutele

practica, expozitie

Prelungit nr. 13 Buburuzele vizita ghidata, activitate
(structura a Gradinitei practica, expozitie
cu PP nr.18) Tulcea temporard
Gradinita cu Program 3 (trei)
Prelungit nr. 13 Grupa vizita ghidata, activitate
. sitnr-t2 = mijlocie | 21.11. 2024 ghuidata, achv 20
(structura a Gradinitei e practica, expozitie
’ Piticii L
cu PP nr.18) Tulcea temporard
3 (trei)
< 1o Gim its ohidati. activi
5. Gradm@l Sc. Gim Grupa mica | 20.11. 2024 vizitd g .1c3ata, actl.V.ltate 7
Ioan Nenitescu Tulcea practicd, expozitie
temporard
3 (trei
. Grupa .(ruel) .
Gradinita Sc. Gim. L vizita ghidata, activitate
6. v mijlocie 20.11. 2024 L. . 9
lIoan Nenitescu Tulcea .. practica, expozitie
’ Fluturasii .
’ temporara
G ixta
Gradinita cu PP a rl;}:;:;x a 3 (trei)
- Liceului T?hnologic mijlocie ,si 2911, 2004 Vizita glrllicviaté, act%v.itate 17
Anghel Saligny mare) ’ practicd, expozitie
Tul t d
ulcea Buburuzele emporara
3 (trei)
Gradinita cu Program Grupa vizita ghidata, activitate
8. : & mijlocie | 23.10.2024 gicata, actv 20
Prelungit nr. 17 Tulcea ) practica, expozitie
Furnicutele L
) temporara
3 (trei)
Gradinita cu Program Grupa vizita ghidata, activitate
9. ’. & mijlocie | 04. 02. 2025 ghic ara, aciv 15
Prelungit nr. 17 Tulcea .. practica, expozitie
Fluturasii .
) temporara
3 (trei)
Gradinita cu Program Grupa vizita ghidata, activitate
10. 1 & mijlocie | 05. 02. 2025 ghic ara, aciv 15
Prelungit nr. 17 Tulcea . practica, expozitie
Boboceii .
temporara
Gradinita cu Program 3 (trei) 17
11 Prelungit nr. 17 Tulcea | Grupa mare 16. 04. 2025 vizitd glr.ﬁc}até, acti.v.itate
Buburuzele practicd, expozitie
temporard
Gradinita cu Program 3 (trei) 11
12. Prelungit nr. 17 Tulcea Gru‘pa mare | 1o 4 5005 vizitd g}'ud}ata, actl.v.ltate
Licuricii practica, expozitie
temporara
Gradinita cu Program 3 (trei) 19
13. Prelungit nr. 17 Tulcea Grup’a‘ mare |\ 05.2025 vizita ghio}até, acti.v.itate
Piticii practica, expozitie
temporara
Gradinita cu Program 3 (trei)
14, Prelungit nr. 17 Tulcea | Grupa mica 07, 05. 2025 vizita g}}io}até, acti.v.itate 16
Stelutele practica, expozitie
temporara
.. 3 (trei) 18
adinit P
15, | CradinitacuProgram | Grupamare | ) o0 o505 | (izies ohidats, activitate
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temporara
Crupa 3 (trei)
16. G'rédi'n.i’,ca Particulara mijloIZie 06. 02. 2025 vizitd g}.ﬁcvlaté, acti.v.itate 5
Tic-Pitic Lo practica, expozitie
Greierasii .
’ temporara
Crupa 3 (trei)
17. G'rédi'n.i’,ca Particulara mijloIZie 06. 02. 2025 vizitd g}.ﬁcvlaté, acti.v.itate 13
Tic-Pitic o practica, expozitie
Licuricii .
temporara
3 (trei)
1. G'radllnll’,ca Particulara Grupa mare 11. 03. 2025 vizitd g}.ucvlata, actl.v.ltate 13
Tic-Pitic Buburuzele practica, expozitie
temporara
3 (trei) 9
19. G'rad1.n.1’,ca Particulara Gru}').a m.ma— 08.05.2025 vizitd g}‘.ucvlata, actl'v'ltate
Tic-Pitic mijlocie practica, expozitie
temporara
3 (trei)
20. Gradinita cu PP nr. 3 Grupa mica | ;5 5005 vizitd g}‘.ucvlata, actl'v'ltate ”
Step by Step Tulcea Do Re Mi practica, expozitie
temporara
3 (trei)
Gradinita cu PP nr. 3 Grupa vizits ghidats, activitate
21. Step by Ste Tulcea' mijlocie nr. 7 | 20. 02. 2025 ra%ticé e>; e 14
p oy otep Piticii veseli p » Xpozi
temporara
3 (trei)
Gradinita cu PP nr. 3 Grupa vizitd ghidats, activitate
2 | rulcen mijlocienr.1 | 14.03.2025 IR 15
p oy otep tu Albinutele practica, expoztil
) temporara
Grupa mare 3 (trei)
< 1o PP nr. its ohidats, activi
23, Grédinita cu PP nr. 3 nr. 6 01.04.2025 vizita g .1c}ata, actl'v.ltate 5
Step by Step Tulcea ) practica, expozitie
Florile .
temporara
3 (trei) 7
o1, Grédinita cu PP nr. 3 Grupa mare 30.04.2025 vizita glr.ﬁc}até, acti'v.itate
Step by Step Tulcea nr. 4 practica, expozitie
temporard
3 (trei) 19
25. Gradinita cu PP nr. 3 Grupa mare 29.05.2025 vizitd g}.u(%ata, actl.v.ltate
Step by Step Tulcea nr. 5 practicd, expozitie
temporard
3 (trei) 19
2. Gradinita cu PP nr. 3 GruPa mare | o 0505 vizitd g}'ud}ata, actl.v.ltate
Step by Step Tulcea Albinutele practica, expozitie
temporard
Gradinifa cu PP Grupa mare vizita h?d(;:ée 1)activitate
27. Dumbrava Minunatd .p, 13.03.2025 & S . 15
Inimioarele practica, expozitie
Tulcea <
temporara
28. | Gradinita cu PP Grupamare | 13.03.2025 3 (trei) 18
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Dumbrava Minunata
Tulcea

Istetii

vizita ghidatd, activitate
practica, expozitie

temporard
i 1
Gradinita cu PP o) >
izi i ivi
29. | Dumbrava Minunati Grupamicd | 27.052025 | 0 §MCa, actviiate
Tulcea practica, expozitie
temporard
3 (trei 20
Gradinita cu PP N d( ff“) dvitat
izi i ivi
31. | Dumbrava Minunati Grupamicd | 29.052025 | 0 MTa, actviiate
Tulcea practica, expozitie
temporard
Gradinita Balabancea 3 (trei)
32 Jud. Tulcea si Grupa 13.03.2025 vizita ghidata, activitate 13
) Grédinita Cezar Calenic | combinata o practica, expozitie
Nifon Jud. Tulcea temporara
3 (trei
G e T . Grupa mica e o (I‘?l) ..
33 Gradinita Liceului PP 03.04.2025 vizita ghidata, activitate 1
" | Teoretic lon Creangi Isteteii o practica, expozitie
Tulcea ’ temporara
3 (trei
Gradinita Liceului G its ohi d( :? 0 Hvitat
r izi i ivi
34. | Teoretic lon Creangi UP ) 09.04.20p5 | V1A BTN, actvitate 13
Tulcea combinata practica, expozitie
temporara
3 (trei
Gradinita Scolii Grupa its ohi d( :ue ) tivitat
izi i ivi
33. | Gimnaziale Ion Luca combinati | 03.042025 | OB A T 16
Caragiale Tulcea Fluturasii P &P L
temporara
Grupele 3 (trei)
35 Gradinita Scolii mica, 08.04.2025 Vizitd ghidata, activitate 14
" | Gimnaziale Jurilovca mijlocie, o practica, expozitie
mare temporara
3 (trei)
36 Gradinita cu PP nr.12 Grupa mare 10. 04. 2025 vizita ghidata, activitate 16
" | Tulcea Buburuzele o practica, expozitie
temporara
3 (trei) 18
37 Gradinita cu PP nr.12 Grupa mare 10. 04. 2025 vizita ghidata, activitate
" | Tulcea II T practicd, expozitie
temporara
trei
Gradinita cu PP its h?)d( :? 0 ctivitate
vizitd ghidata, activita
38. | Sf Nichita Romanul Grupa mici | 08.04.2025 &MC V! 17
Tulcea practica, expozitie
temporara
3 (trei 13
Gradinita cu PP it h'd( :?l) ctivitate
vizitd ghidata, activita
40. | Sf. Nichita Romanul Grupa mics | 14.04.2025 g o
Tulcea practica, expozitie
temporara
3 (trei 19
Gradinita Scolii Grupa Vigits ohi d( 1:'1) ctivitat
. L izitd ghidatd, activitate
41. | Gimnaziale Grigore mijlocie 15. 04. 2025 ft'c” i
. C racticd, expozitie
Antipa Tulcea Gdrgiritele P pozt

temporard
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i 1
Gradinifa Seolii Grupa mare vizita h?d(e:’fée 1)ac:tivi’cate ’
42, Gimnaziale Grigore . p .| 15.04.2025 & S
. Piticii Isteti practica, expozitie
Antipa Tulcea ’ .
temporara
3 (trei) 30
1. G?édini’gvavSC. Gimn. Grupamare | 06.05.2025 vizitd ghic}até, acti.v‘itate
Nifon Béldsescu practica, expozitie
temporara
3 (trei) 15
m GFédinigvach. Gimn. Grupa mare | 08.05.2025 vizitd ghic}até, acti.V‘itate
Nifon Béldsescu practica, expozitie
temporara
3 (trei)
45. Gradinita cu PP nr. 2 G.J:‘up? 06.05.2025 vizita g}}ic}até, acti'v'itate 18
Tulcea mijlocie practica, expozitie
temporara
3 (trei) 13
46. Grédinita cu PP nr. 2 Grupa mare |\ o5 5005 vizitd g}}ic}até, acti'v'itate
Tulcea Fluturagii practica, expozitie
temporara
3 (trei) 18
47, Grédinita cu PP nr. 2 Grupa mare | o oc o505 vizitd g}}ic}até, acti'v'itate
Tulcea Albinutele practica, expozitie
temporara
Crupa 3 (trei) 18
4. Grédinita cu PP nr. 18 mijloIZie 13.05.2005 vizitd glr.ﬁc}até, acti.v.itate
Tulcea practica, expozitie
Stelutele .
temporara
Grupa 3 (trei) 14
49. Grédinita cu PP nr. 18 mijloIZie 15.05.2005 vizitd glr.ﬁc}até, acti.v.itate
Tulcea . practica, expozitie
Fluturasii .
temporara
3 (trei) 16
50. Grédinita cu PP nr. 18 Grupamici | 15.05.2025 vizitd glr.ﬁc}até, acti.v.itate
Tulcea practica, expozitie
temporard
Gradinita Liceului 3 (trei) 8
Tehnologic Agricol Grupa Vizita ghidata, activitate
51, | NO0BICRE mijlocie | 28.05.2025 ricata, activ
Nicolae Corniteanu practica, expozitie
’ Buburuzele L
Tulcea temporara
Gradinita Liceului 3 (trei) 14
5. Te.hnologic {;gricol Grupa m’i‘cé 28.05.2025 Vizita gbicilaté, act%v.itate
Nicolae Corndteanu Ursuletii practica, expozitie
Tulcea temporara
trei 1
Gradinita Seolil Grupa mare Vizita h:':)d(al’;zl)activitate "
53. | Gimnaziale Sarichioi pamar | 04.06.2025 g At aciv
. Fluturasii practica, expozitie
jud. Tulcea .
temporara
.. 3 (trei) 15
adinit P
54, | GradinitacuProgram Grupa 11.06.2025 | Vizita ghidats, activitate
Normal nr. 4 Tulcea mijlocie

practica, expozitie
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temporara
3 (trei) 14
55 Gradinita cu Program Gruba mare Vizitd ghidata, activitate
" | Normal nr. 4 Tulcea P 11.06.2025 practicd, expozitie
temporara
Gradinita cu PP nr. 13 2 (doua) 23
. g s Grupa mare e et
56. | (structurd a Gradinitei 21.10.2025 | Vizita ghidata si activitate
’ Buburuze .
cu PP nr.18) Tulcea practica
Gradinita Scolii Gruba mare 2 (douad)
57. | Gimnaziale Sarichioi P 21.10.2025 | Vizita ghidata si activitate 12
jud. Tulcea practica
.. . 2 (douad)
< P lars
5g, | Cradinita Particulard Grupa 23.10.2025 | Vizita ghidata si activitate | 15
Tic-Pitic Tulcea mijlocie L
practica
. . 2 (doud)
Grddinita Scol
59. racintia yco il . Grupa mare | 22.10.2025 | Vizita ghidata si activitate 8
Gimnaziale Macin s
practica
Gréadinita cu PP Grupa 2 (doud)
60. | Dumbrava Minunatd mijlocie 2.12.2025 Vizitd ghidata si activitate 20
Tulcea Inimioarele practica
Gradinita Scolii 2 (doud)
61. | Gimnaziale Grigore Grupamare | 04.12.2025 | Vizita ghidata si activitate 15
Antipa Tulcea practica
TOTAL BENEFICIARI 907

b.1.V-3. Complexul Muzeal de Patrimoniu Cultural Nord-dobrogean CMPCND

Muzeografii de la CMPCND au incercat o schimbare a atelierelor educative, care
din pdcate nu par a fi atractive pentru unitatile de invatamant sau nu li s-a facut

suficienta popularizare.

Denumire parteneriate educationale

Denumire ateliere

Responsabili :

Educatie muzeala. Ce face un muzeograf?

Patrimoniul tulcean si istoriile sale

Laura Madalina Gutu

Numarul parteneriatelor existente in anul 2025 1

Tipuri de activitati

Lectie tematica

Numarul activitatilor desfasurate in anul 2025 1
Alte activitati didactice

Denumire ateliere

Responsabili :

Arta in fragmente

Gavrila Florenta, Jeni Voinea

Numarul parteneriatelor existente in anul 2025 4

Tipuri de activitati

Ghidaj, activitate practica

Numarul activitatilor desfasurate in anul 2025 4
Alte activitati didactice

Denumire ateliere

Responsabili :

Arta in alb si negru

Gavrila Florenta, Jeni Voinea

Numarul parteneriatelor existente in anul 2025 3

Tipuri de activitati

Atelier, ghidaj
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Numadrul activitatilor desfasurate in anul 2025 3

Alte activitati didactice

Denumire ateliere

Responsabili :

Istoria artei.

De la Theodor Aman la Nicolae Grigorescu

Gavrila Florenta, Jeni Voinea

Numadrul parteneriatelor existente in anul 2025 7

Tipuri de activitati

Lectie tematicd ghidaj

Numarul activitatilor desfasurate in anul 2025 7

Alte activitati didactice

Unitatile de invatdamant partenere participante la activitatile educative adresate
scolarilor si elevilor sunt prezentate in Tabelul 8.

Tabelul 8
Nr. Nr.
8 Unitatea scolara Grupa/clasa Data . r .
crt. ’ particapanti
Gradinita cu P.P. e T e e e
1. Numérul 17, Tulcea Grupa mijlocie "Licuricii 01.02.2024 18
Liceul Gri sl
2. iceul Grigore Moisi Clasa aX-aD 29 ianuarie 2025 23
Tulcea
3. Scoala Nr. 12 Tulcea Clasa a IlI-a 3 martie 2025 25
4. Scoala Nr.12 Tulcea Clasa a I1I-a 6 martie 2025 25
5. Scoala Nr.12 Tulcea Clasa a [lI-a 6 martie 2025 27
Liceul de Arte ,,George .
6. . Clasa all-a 24 martie 2025 19
Georgescu” Tulcea
7. | LiceuldeArte,George Clasa I 7 aprilie 2025 24
Georgescu” Tulcea
8. 3coala gimnaziald Clasa II-a, a Ill-a 8 aprilie 2025 50
Techirghiol
Liceul de A
9. iceul de Arte , George Clasa a Ill-a 10 aprilie 2025 21
Georgescu” Tulcea
10 Liceul de Arte ,,George 11 aprilie 2025 23
" | Georgescu” Tulcea Clasa aIl-a
Scoala Gimnaziala
11. Constantin Gavenea Clasa pregatitoare 5 mai 2025 26
Tulcea
12, | $coala Gimnaziald Nifon Clasa a Il-a 6 mai 2025 27
Balasescu Tulcea
Scoala Gimnaziala .
13. ’ . .. Clasa a IlI-a, a IV-a 6 mai 2025 43
Movila Braila
14, | 3coalaGimnaziald LL. Clasa a IV-a 22 octombrie 2025 19
Caragiale Tulcea
la Gi iala L.L.
15, | >c0dlaGimnaziala Clasa a VIIl-a 23 octombrie 2025 25
Caragiale Tulcea
Scoala Gimnaziala , Ioan . .
16. | ° ) , Clasa a VI-a 4 noiembrie 2025 25
Nenitescu” Tulcea
17, | 3ccala Gimnaziald ,loan Clasa al-a 6 noiembrie 2025 16
Nenitescu” Tulcea
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Scoala Gimnaziala

Tulcea

18. ,Nifon Baldsescu” Clasa alV-a 16 decembrie 2025 25
Tulcea
la Gi iald Nr. 12
19. 3coala Gimnaziald Nr Clasa a VI-a 17 decembrie 2025 26
Tulcea
Scoala Gimnaziala
20. ,Nifon Baldsescu” Clasa a IlI-a 18 decembrie 2025 25
Tulcea
la Gi iald nr.12
21. 3coala Gimnaziald nr Clasa a VI-a 19 decembrie 2025 25

b.1.V-4. Muzeul de Etnografie si Arta Populara. Oferta educationald a MEAP este
ca de obicei foarte atractiva pentru unitdtile de invatamant.

Denumire parteneriate educationale

Denumire ateliere

Responsabili:

Numadrul parteneriatelor existente in anul
2025

Tipuri de activitati

Numarul activitatilor desfasurate in anul 2025

Alte activitati didactice

- Célatorie prin satele Dobrogei

- Ocupatii si mestesuguri traditionale;

- Multiculturalitate dobrogeana;

- Unitate in diversitate culturala ;

- Meserii pe cale de disparitie,

- Lada de zestre a bunicii, s.a.

Vizitatorul iscusit (initiere in cusut, tesut, impletit,
realizarea martisoarelor, incondeierea oualor)
Alexandru Negoita (a intermediat relatia cu cadrele
didactice si a sustinut 53 activitati), au mai sustinut
ateliere Achim Sergiu (84 activitdti), Titov Iuliana (43
activitdti) Chiselev Al, (21 activitati), Papa Elena (21
activitdti), Dima Florian (10 activitati) au asigurat
suportul tehnic pentru cele 232 de activitati
Vitulescu Marian, Dima Florian, Titov Daniela.

87

Educatie patrimoniala (definirea, clasificarea,
importanta, conservarea si restaurarea patrimoniului
etnografic). Reliefarea conexiuniunilor dintre
patrimoniul cultural material si imaterial. Lectii
tematice privind patrimoniul cultural imaterial local
in context multicultural (traditii desprinse din
calendarul popular si din viata omului).

232

Activitati educative si de constientizare privind
patrimoniul cultural etnografic

- Concursul de recitare de poezie ucraineana
(21.02.2025), organizat de Uniunea Ucrainenilor din
Romaénia - filiala Tulcea (Al. Chiselev — membru in
juriu)

- Festivalul , Florile Dobrogei” (27.04.2025),
organizat de Ansamblul Artistic ,,Baladele Deltei”
Tulcea (I. Titov— membru In juriu)

- Festivalul interjudetean ,Pe luceaua Dunarii”, Ed. a
VIII-a (13.12. 2025), organizat de Clubul Copiilor
Macin la Casa de Cultura , Grigore Kiazim” Mdcin
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(L. Titov— membru 1n juriu)

- Prelegere cu tema Colindatul de ceata barbateascs,
element inclus In Lista reprezentativa a
Patrimoniului Cultural Imaterial UNESCO.

- Manifestari in satele cu populatie romaneasca din
judetul Tulcea (15.12.2025) sustinutd elevilor de la
Liceul de Arte, specializarea Folclor (prof coord.
Monica Buhai, responsabil muzeu - Titov L.).

Unitatile de Invatamant partenere participante la activitatile educative adresate
scolarilor si elevilor sunt prezentate in Tabelul 9.

Tabelul 9
Nr. Unitatea scolara Grupa/clasa Data N o
crt. participanti
Gradinita cu P.P. Nr. 3 structurd a Lic.
1. Tehnolc;gic Ton Mincu” Tulcea Grupa — Mare 17.01.2025 21
Gradinita cu P.P. Nr. 3 structura a Lic.
2. Tehnolo!gic Ton Mincu” Tulcea Grupa — Mare 20.01.2025 20
Gradinita cu P.P. Nr. 3 structurd a Lic. o
3. Tehnolc;gic Ton Mincu” Tulcea Grupa - Mijlocie 22.01.202 26
4. | Liceul Teoretic Grigore Moisil ClasaalX-aE 31.01.2025 24
5. Liceul Teoretic Grigore Moisil ClasaalIX-aE 31.01.2025 23
6. Scoala Gimnaziala ,,Ion Bancild” ClasaalV-a A 24.02.2025 22
7. Scoala Gimnaziala ,,lon Bancild” ClasaalV-a A 24.02.2025 22
8. Scoala Gimnaziala ,,Ion Bancild” ClasaalV-aB 24.02.2025 22
9 Scoala Gimnaziala ,,Ion Bancild” ClasaalV-aB 24.02.2025 22
10. Scoala Gimnaziala ,,Ion Bancila Clasaal-aC 25.02.2025 21
11. | Scoala Gimnaziala Nr. 12 Clasa pregatitoare 03.03.2025 39
12. | Scoala Gimnaziald Nr. 12 Clasa pregatitoare 03.03.2025 26
13. | Scoala Gimnaziala Nr. 12 ClasaalV-a 03.03.2025 23
14. | Scoala Gimnaziald Nr. 12 Clasa alV-a 03.03.2025 44
15. | Scoala Gimnaziala Nr. 12 ClasaalV-B 04.03.2025 23
16. | Scoala Gimnaziala Nr. 12 Clasaalll-aC 05.03.2025 23
17. | Scoala Gimnaziala Nr. 12 Clasaalll-aC 05.03.2025 23
18. | Scoala Gheorghe Banea, Mécin Clasa aIlll-a 05.03.2025 20
19. | Scoala Gheorghe Banea, Macin Clasa aIll-a 05.03.2025 20
20. | Scoala Gheorghe Banea, Macin ClasaalV-a 05.03.2025 15
21. | Scoala Gheorghe Banea, Macin Clasa alV-a 05.03.2025 15
22. | Scoala Gheorghe Banea, Macin ClasaalV-a C 05.03.2025 19
23. | Scoala Gheorghe Banea, Macin ClasaalV-a C 05.03.2025 19
24. | Scoala Gimnaziald Nr. 12 Clasaalll-aC 06.03.2025 24
25. | Scoala Gimnaziala Nr. 12 Clasaalll-aC 06.03.2025 24
2%. Scoala G.imnazialé Nr:2 ,Constantin Clasa a Ill-a C 06.03.2025 23
Gh. Marinescu” Galati
27 Scoala G.imnazialé Nr:?_ ,,Constantin Clasa a Ill-a C 06.03.2025 3
Gh. Marinescu” Galati
2g. | ScoalaCimnaziald Nr.12.Miron Clasa a ITl-a E 06.03.2025 26
Costin” Galati
29. | Scoala Gimnaziald Nr.12 ,Miron Clasaalll-aE 06.03.2025 26
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Costin” Galati

Scoala Gimnaziald Adrian V.

30. Radulescu, Murfatlar Clasaall-a A 06.03.2025 48

31, | SecalaGimnaziald Nr.12 . Miron ClasaaIV-aB 06.03.2025 26
Costin” Galati

3. | 2coalaCimnaziald Nr.12 .Miron Clasa aIV-aB 06.03.2025 26
Costin” Galati

33 | 3ccalaGimnaziala Nr.12.Miron Clasaa VI-a E 06.03.2025 26
Costin” Galati

34, | 2coalaCimnaziald Nr.12 .Miron Clasaa VI-a E 06.03.2025 26
Costin” Galati

35. Scoala Gimnaziala Sarinasuf, Tulcea Clasa I-IV 07.03.2025 13

36. | Liceul Teoretic "lon Creangd" Tulcea Clasa - Mare 11.03.2025 20

37. | Liceul Teoretic "lon Creangd" Tulcea Clasa - Mare 11.03.2025 20

38. | Scoala Profesionala Danubius Clasa alV-a 20.03.2025 10

39. | Grddinita cu P.P. Nr 17. Grupa - Mica 26.03.2025 23

40. | Gradinita cu P.P. Nr 17 Grupa - Mare 27.03.2025 18

a1 Coleglul National “Costache Negri VI A-VII B 90.03.2025 49
Galati

42. | Scoala Elena Doamna, Tulcea Clasa - Pregatitoare 07.04.2025 25

43. | Scoala Elena Doamna, Tulcea Clasa - Pregatitoare 07.04.2025 25

44, Scoala Elena Doamna, Tulcea Clasa - Pregatitoare 07.04.2025 25

45. | Scoala Elena Doamna, Tulcea Clasa - Pregatitoare 07.04.2025 25

46. | Scoala Gimnaziald, Vrancea Clasele a VI-VII-a 07.04.2025 33

47. | Scoala I.L.Caragiale. Tulcea Clasa a II-a 08.04.2025 23

48. | Scoala I.L.Caragiale. Tulcea Clasa aIl-a 08.04.2025 23

49. | Scoala I.L.Caragiale. Tulcea Clasa aIll-a 08.04.2025 23

50. | Scoala I.L.Caragiale. Tulcea Clasa a lII-a 08.04.2025 23

51. | Liceul de Arta George Georgescu Clasa a II-a 08.04.2025 17

52. | Liceul de Arta George Georgescu Clasa aIl-a 08.04.2025 17

53, Sccu)f’ﬂa Gimnaziala Alexandru Ion Cuza, Clasa a Ill-a 08.04.2025 ”
Brdila

54 Scoala Gimnaziala Nr.29 Mihai Viteazu, Clasele LIl-a 08.04.2005 m
Consntanta

55, | Colegiul National “Costache Negri Clasele V-VIII 08.04.2025 32
Galati

56. Scoala Gimnaziala Oituz, Constanta Clasele V-VIII 08.04.2025 45

57 Scoala G1mr'1a21ala Sfantu Gheorghe Clasa a IV 08.04.2025 10
Cuca, Galati

58, choala Glmnaélala Manolache Costache, Clasele LIV 08.04.2025 o4
Barlad , Vaslui

59, 5(30313 G1mna%1ala Manolache Costache, Clasele IV 08.04.2025 25
Barlad , Vaslui

60. | Scoala Elena Doamna, Tulcea Clasa I-aB 09.04.2025 23

61. | Scoala Elena Doamna, Tulcea Clasaall-aC 09.04.2025 22

62. Scoala Elena Doamna , Tulcea Clasaall-aC 09.04.2025 24

63, | 3coalaGimnaziald “Alexandru Clasa Il-a A 09.04.2025 16
Ciucurencu” , Tulcea

64, | 302 Gimnaziald “Alexandru ClasaIl-a A 09.04.2025 18

Ciucurencu” , Tulcea
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65. Scoala I.L.Caragiale , Tulcea Clasal-a A 09.04.2025 20

66. | Scoalal.L.Caragiale, Tulcea Clasal-a A 09.04.2025 20

67. | Scoalal.L.Caragiale, Tulcea Clasaall-a A 09.04.2025 17

68. Scoala I.L.Caragiale , Tulcea Clasaall-a A 09.04.2025 17

go. | Fcoala Gimnaziald “Alexandru Clasa a Vl-a 10.04.2025 24
Ciucurencu” , Tulcea

70. | $coala Gimnaziald “Alexandru Clasa a Vl-a 10.04.2025 24
Ciucurencu” , Tulcea

71. | Scoala I.L.Caragiale , Tulcea Clasa - Pregatitoare 10.04.2025 24

72. | Scoala I.L.Caragiale , Tulcea Clasa - Pregatitoare 10.04.2025 24

73. | $coala Gimnaziald “Alexandru Clasa I-a 10.04.2025 21
Ciucurencu” , Tulcea

74, | 3coala Gimnaziald “Alexandru Clasa II-a 10.04.2025 16
Ciucurencu” , Tulcea

75. | Liceul de Artd George Georgescu, Clasa a VII-a 10.04.2025 21
Tulcea

76. | Liceul Teoretic “Henri Coandd” Tulcea | ClasaIX-a 10.04.2025 9

77. | Liceul Teoretic “Henri Coandd” Tulcea | Clasa a VII-a 10.04.2025 10

78. | Scoala Mahmudia 10.04.2025 18

79, Seminariul Ortodox ,, Joan Casian Clasa a Ill-a 11.04.2025 ”
Tulcea

80. Semmzfmul Te(l)loglc Ortodox Sf. Ap. Clasa a Tl-a C 11.04.2005 1
Andrei , Galati

81, Semmr?mul Te910g1c Ortodox Sf. Ap. Clasa I-a A 11.04.2025 2%
Andrei , Galati

8. Semmérlul Tefﬂoglc Ortodox Sf. Ap. Clasa a Ill-a 11.04.2005 13
Andrei , Galati

g3. | yeoala Gimnaziald “Alexandru Clasa aIl-a 11.04.2025 19
Ciucurencu” , Tulcea

g4. | yeoala Gimnaziald “Alexandru Clasaall-a 11.04.2025 19
Ciucurencu” , Tulcea

85. | Scoala Gimnaziald Nr.17 Constanta ClasaalV-a 11.04.2025 26

86. Liceul de Artd George Georgescu, Clasa Ia 11.04.2025 13
Tulcea

g7 Liceul de Artd George Georgescu, Clasa La 11.04.2005 13
Tulcea

g8, Scoala Gimnaziala “Nifon Béldsescu Grupa - Mare 15.04.2025 17
Tulcea

89, Scoala Gimnaziald “Nifon Béldsescu Grupa - Mare 15.04.2025 17
Tulcea

90. | Grddinita cu P.P. Nr.17, Tulcea Grupa - Mare 15.04.2025 23

91. | Grédinita cu P.P. Nr.17, Tulcea Grupa - Mare 15.04.2025 23

gp, | 3coala Generala Nr.1 Seimeni, Grupa - Combinatd | 15.04.2025 13
Constanta

9. Scoala Gimnaziald “Grigore Antipa Cls a IlLa 15.04.2025 1
Tulcea

94. | Scoala Nr. 28 . Galati Clasa all-a 15.04.2025 25

95. | Scoala Nr. 28 . Galati Clasa a lll-a 15.04.2025 25

96. | Scoala Nr. 2 Mardsesti Clasa a VIII-a 15.04.2025 31

97. Liceul Teoritic , Ion Creangd” Tulcea Grupa — Combinata 16.04.2025 21
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98. | Scoala Nr.1 Harsova Grupa — Combinata 16.04.2025 19
99. | Grédinita nr. 3, Tulcea Grupa Nr.VIII 17.04.2025 18
100. | Grddinita nr. 3, Tulcea Grupa Nr.VIII 17.04.2025 18
101, | Seoala Gimnaziald “Grigore Antipa” Grupa - Mijlocie 29.04.2025 13
Tulcea
100, | 3coala Gimnaziald “Grigore Antipa” Grupa - Mijlocie 29.04.2025 13
Tulcea
103. | Gradinita nr. 3, Tulcea Grupa — Mijlocie Nr.6 | 30.04.2025 19
104. | Grddinita nr. 3, Tulcea Grupa — Mijlocie Nr.6 | 30.04.2025 19
105. | Granita cu P.P. Nr. 2 Tulcea Grupa - Mare 05.05.2025 22
’ Albinutele
106. | Scoala Ion Nenitescu, Tulcea Clasaall-a A 05.05.2025 19
107. | Grénita cu P.P. Nr. 2 Tulcea Grupa - Mare 05.05.2025 22
’ Albinutele
108. | Scoala Ion Nenitescu, Tulcea Clasaall-aB 05.05.2025 21
109. | Scoala Ion Nenitescu, Tulcea Clasaall-aB 05.05.2025 21
110. | Scoala Nr.7 Galati Clasaall-a A 06.05.2025 21
111. | Scoala Nr.7 Galati Clasa a Ill-a B 06.05.2025 27
112. | Scoala Nr.7 Galati Clasaalll-a A 06.05.2025 22
113. | Scoala Nr.7 Galati Clasaall-aB 06.05.2025 27
114. | Gradinita Sf. Nichita Romanu, Tulcea Grupa — Mijlocie 06.05.2025 17
115. | Scoala Speciala, Galati Clasele I-VIII-a 06.05.2025 105
116. | Scoala Ion Nenitescu, Tulcea Clasa - Pregatitoare 07.06.2025 17
117. | Scoala Ion Nenitescu, Tulcea Clasa - Pregatitoare 07.06.2025 17
118, Scoala Gimnaziald Constantin Gavenea, Clasa a Ill-a 07.05.2005 ”
Tulcea
119, Scoala Gimnaziald Constantin Gavenea, Clasa a Ill-a 07.05.2025 ”
Tulcea
120. | Scoala Ion Creanga, Bacdu Clasele a VI-VII-VIII 07.05.2025 41
121. | Scoala Gimnaziald Nr.1 Mangalia Clase a [1I-a 07.05.2025 19
122. | Scoala Gimnaziald Nr.1 Mangalia Claseal-aC 07.05.2025 28
123. | Scoala Gimnaziald Nr.3 Mangalia Clasa combinata 07.05.2025 24
124. | Scoala Gimnaziald Nr.3 Mangalia Clasa combinata 07.05.2025 21
15, | 3coala Gimnaziald Dimitrie Cantemir, | o, nbinata 07.05.2025 43
Galati
126. | Scoala Gimnaziald Nr.1, Matca Clasa combinata 07.05.2025 20
127. | Scoala Gimnaziald Nr.1, Matca Clasa combinata 07.05.2025 20
128. | Scoala Gimnaziala Nr.1, Matca Clasa combinata 07.05.2025 17
129. | Scoala Gimnaziald Nr.1, Matca Clasa combinata 07.05.2025 22
130. | Scoala Ion Nenitescu, Tulcea Clasa combinata 08.05.2025 12
131. | Scoala Ion Nenitescu, Tulcea Clasa combinata 08.05.2025 13
132. | Scoala Nr. 1 Valul Lu Traian Clasa all-a 08.05.2025 17
133. | Scoala Nr. 1 Valul Lu Traian ClasaalV-a 08.05.2025 18
134. | Gridinita Cu P.P.Nr. 18, Tulcea Grupa - Mare 13.05.2025 27
’ Buburuzele
N Grupa — Mare
135. | Gradinita Cu P.P.Nr. 18, Tulcea 13.05.2025 27
i Buburuzele
< 1 Grupa — Mare
136. | Gradinita Cu P.P.Nr. 18, Tulcea .. 14.05.2025 25
i lepurasii
137. | Grddinita Cu P.P.Nr. 18, Tulcea Grupa — Mare 14.05.2025 25
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lepurasii
138. | Liceul Teoretic ,Spiru Haret” Tulcea Clasa a VII-a 19.05.2025 20
139. | Liceul Teoretic , Spiru Haret” Tulcea Clasa a VII-a 19.05.2025 20
140. | Scoala Gimnaziald Nr.2 Ovidiu Clasele I-IV 24.05.2025 31
141. | Episcopia Vrancei Clasele VI-VIII 24.05.2025 46
142. | Gradinita cu P.P. Nr.17, Tulcea Grupa - Mica 29.05.2025 18
; Albinutele
143. | Scoala Gimnaziald Giurgeni, lalomita Clasele V-VIII-a 31.05.2025 47
144. | Scoala Gimnaziala Focsani Clasa combinata 05.06.2025 108
145. | Scoala Nr.29, Galati Clasa - Pregatitoare 05.06.2025 25
146. | Scoala Nr.29, Galati Clasa - Pregatitoare 05.06.2025 17
147. | Scoala Gimnaziala Nr.11, Botosani ClasaaV-a A 13.06.2025 28
148. | Scoala Gimnaziald Nr.11, Botosani Clasaa V-aB 13.06.2025 25
149. | Asociatia CARUM, Tulcea Clasa combinata 07.08.2025 36
150. | Asociatia CARUM, Tulcea Clasa combinata 07.08.2025 36
151. | Asociatia Euroactiv, Suceava Clasa combinata 27.08.2025 49
152. | Soala Gimnaziala Speciala Nr.14. Tulcea | Clasa combinata 16.10.2025 10
153, | eoala Gimnaziald “Alexandru Clasa a Ill-a 20.10.2025 26
Ciucurencu” , Tulcea
154, | Feoala Gimnaziald “Alexandru Clasa a Ill-a 20.10.2025 26
Ciucurencu” , Tulcea
155. | Liceul Teoretic “Ion Creanga” Tulcea Clasaa X-a B 20.10.2025 20
156, | Feoala Gimnaziald “Alexandru Clasa a Ill-a 21.10.2025 26
Ciucurencu” , Tulcea
157, | 3coala Gimnaziald “Alexandru Clasa a Ill-a 21.10.2025 26
Ciucurencu” , Tulcea
158. | Scoala Gimnaziald Sarichioi, Tulcea Clasa combinata 21.10.2025 13
159. | Scoala Gimnaziald Sarichioi, Tulcea Clasa combinata 21.10.2025 13
160. | Scoala Gimnaziald Sarichioi, Tulcea Clasa combinata 21.10.2025 21
161. | Scoala Gimnaziald Sarichioi, Tulcea Clasa combinata 21.10.2025 21
162. | Gradinita cu P.P. Nr.12, Tulcea Grupa combinata 21.10.2025 15
163. | Gradinita cu P.P. Nr.12, Tulcea Grupa combinata 21.10.2025 15
164. | Scoala Gimnaziald Sarichioi, Tulcea Grupa combinata 21.10.2025 41
165. | Scoala Gimnaziald, Galati Clasa combinata 21.10.2025 19
166. | Scoala Gimnaziald Gropeni, Brdila Clasa combinata 21.10.2025 61
167. | Scoala Gimnaziala Gropeni, Braila Clasa combinata 21.10.2015 40
168. | Scoala Gimnaziala, Buzdu Clasa combinata 21.10.2015 27
169, | Feoala Gimnaziald L.C. Bratianu, Clasa alll-a C 21.10.2025 27
Constanta
170. | Scoala Nr.1 Valul Lu Traian Clasa a Ill-a 21.10.2025 26
171. | Grddinita cu P.P. Nr.17, Tulcea Grupa - Mare 22.10.2025 21
172. | Gradinita cu P.P. Nr.17, Tulcea Grupa - Mare 22.10.2025 21
173. | Scoala Generald Nr.17 Galati Clasa combinata 22.10.2025 26
174. | Scoala Generald Nr.17 Galati Clasa combinata 22.10.2025 25
175. | Scoala Gimnaziald Sarichioi, Tulcea Clasa combinata 22.10.2025 18
176. | Scoala Gimnaziala Sarichioi, Tulcea Clasa combinata 22.10.2025 18
177. | Scoala Nr.28 Constanta Clasa - Pregatitoare 23.10.2025 21
178. | Scoala Nr.28 Constanta Clasa—all-a 23.10.2025 19
179. | Scoala Nr.28 Constanta Clasa—alll-a 23.10.2025 12
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Scoala Gimnaziald “lIoan Nenitescu”

Cornateanu” Tulcea

180. Clasa a VIII-a 03.11.2025 11
Tulcea

181, | Feoala Gimnaziald “Toan Nenitescu Clasa a Ill-a B 04.11.2025 17
Tulcea

150, | 3coala Gimnaziald “loan Nenitescu Clasa a [ll-a B 04.11.2025 17
Tulcea

183, Scoala Gimnaziald “Ioan Nenitescu Clasa a Tl-a 04.11.2005 18
Tulcea

184 Scoala Gimnaziald “Ioan Nenitescu Clasa a Il-a 04.11.2005 18
Tulcea

185, | eoala Gimnaziald “Toan Nenitescu Clasaalll-a A 04.11.2025 18
Tulcea

186. Liceul Tehnologic “Henri Conada Clasa IX-a 04.11.2025 o5
Tulcea

187 Scoala Gimnaziala “Ioan Nenitescu Clasa L-a A 05.11.2025 13
Tulcea

188. | Gréadinita Cu P.P.Nr. 18, Tulcea Grupa - Mare 05.11.2025 23

189. | Gradinita Cu P.P.Nr. 18, Tulcea Grupa - Mare 05.11.2025 23

190. | Gréadinita Cu P.P.Nr. 18, Tulcea Grupa - Mare 06.11.2025 19

191. | Grédinita Cu P.P.Nr. 18, Tulcea Grupa - Mare 06.11.2025 19

19p, | Liceul Tehnologic “Henri Coanda Clasa a VII-a 06.11.2025 19
Tulcea

193. | Scoala Gimnaziald Baia, Tulcea Clasa a IlI-a 08.11.2025 29

194. | Gradinita nr. 3, Tulcea Grupa - Mare 25.11.2025 20

195. | Scoala Gimnaziald “Grigore Antipa” Grupa - Mare 25.11.2025 16
Tulcea

196. | Scoala Nr.12, Tulcea Clasa VIII-a 18.11.2015 24

197 Scoala Gimnaziald “Nifon Béldsescu Clasa a Ill-a 18.11.2015 16
Tulcea

198, Scoala Gimnaziala “Nifon Béldsescu Clasa a Ill-a 18.11.2015 16
Tulcea

199. Scoala Gimnaziala “Grigore Antipa Grupa - Mare 95.11.2025 16
Tulcea

N i ——

200. Gradinita Scolii Constantin Gavenea, Grupa - Mare 2711.2025 20
Tulcea

201. Gradinita Scolii Constantin Gavenea, Grupa - Mare 9711.2025 20
Tulcea

202. | Gradinita cu P.P. Nr.17, Tulcea Grupa - Mare 03.12.2025 20

203. | Gradinita cu P.P. Nr.17, Tulcea Grupa - Mare 03.12.2025 20

204, | Hiceul Tehnologic “Angel Saligny Clasal-a 11.12.2025 11
Tulcea

205, Liceul Tehnologic “Angel Saligny Clasal—a 11.12.2005 1
Tulcea

206, | Hiceul Tehnologic “Angel Saligny Grupa — mixti 11.12.2025 15
Tulcea

207, | Liceul Tehnologic “Angel Saligny Grupa — mixta 11.12.2025 15
Tulcea
Liceul Tehnologic “Nicol

208, | Hceul Tehnologic “Nicolae Grupa - Mare 15.12.2025 18
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Liceul de Arte George Georgescu,

209. Clasa a IX - XII-a 15.12.2025 15
Tulcea

210. | Scoala “Elena Doamna” Tulcea Clasa a Ill-a 16.12.2025 20

211. | Scoala “Elena Doamna” Tulcea Clasa a lII-a 16.12.2025 20

212. | Scoala Nr.12, Tulcea ClasaalV-aB 16.12.2025 14

213. | Scoala Nr.12, Tulcea ClasaalV-aB 16.12.2025 14

214, Scola Gimnaziala “Nifon Balasescu Grupa - Mare 16.12.2005 16
Tulcea

215, Scoala Gimnaziald “Nifon Baldsescu Grupa - Mare 16.12.2005 16
Tulcea

216. | Scoala Nr.12, Tulcea Clasa a V-a 16.12.2025 11

217. | Scoala Nr.12, Tulcea Clasaa V-a 16.12.2025 11

218. | Scoala “Elena Doamna” Tulcea Clasa a VI-a 16.12.2025 27

219. | Scoala “Elena Doamna” Tulcea Clasa a Vl-a 16.12.2025 27

220, Scoala Gimnaziala “Nifon Béldsescu Clasa I-a 17 12.2005 o4
Tulcea

1. Scoala Gimnaziald “Nifon Béldsescu Clasa La 17.12.9005 o4
Tulcea

20, | Scoala Gimnaziald “Nifon Baldsescu Grupa - Pregatitoare | 17.12.2025 20
Tulcea

203, | 3cala Gimnaziald “Nifon Baldsescu Grupa - Pregtitoare | 17.12.2025 20
Tulcea

224. | Scoala Nr.12, Tulcea Clasa a VII-a 17.12.2025 14

225. | Scoala Nr.12, Tulcea Clasa a VII-a 17.12.2025 14

6. Scoala Gimnaziald “Nifon Béldsescu Clasa La 17.12.2025 ”
Tulcea

227. | Scoala Nr.12, Tulcea Clasa I-a 17.12.2025 22

228. | Scoala Nr.12, Tulcea Clasa I-a 17.12.2025 22

229. | Scoala Ceamurlia de Jos, Tulcea Clasa a IlI-a 17.12.2025 34

230. | Scoala Ceamurlia de Jos, Tulcea Clasa Ill-a 17.12.2025 25

231 Scoala Gimnaziald “Nifon Béldsescu Clasa a I-a 18.12.2025 23
Tulcea

230 Scoala Gimnaziala “Nifon Béldsescu Clasa a Il-a 18.12.2005 23

Tulcea

b.1.V-5. Laboratorul de Restaurare-Conservare Patrimoniu Mobil

» Coordonare, aldturi de cadre didactice, a grupurilor de elevi din cadrul Liceului
de Arta George Georgescu tulcea ce au participat in proiectul Lapis redivivus —

Sculptura in aer liber. Rusu V., Paun A., Stefanov A., Radu G.

*
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Parteneriate

s MIA = MEAP = CMPCND w» CMEDD =

Grafic. 13. Distributia parteneriatelor incheiate cu unitati de invatdmant in anul 2025.

In anul 2025 ICEM-Tulcea a incheiat 223 de parteneriate cu unitatile de invatdmant
mai ales cele din Municipiul Tulcea, cele mai multe fiind incheiate de MEAP (Grafic
13). Se poate remarca cresterea numadrului de activitati fatd de anii pandemiei (Grafic
14) ceea ce indica o posibild tendintd de revenire a acestor activitati.

Scaderea Inregistrata fata de anul trecut se datoreaza partial si scdderii radicale a
activitatii educationale in cadrul CMPND. In acelasi timp se poate observa un
oarecare echilibru Intre activitatile desfdsurate de celelalte trei sectii (Grafic 13-14).
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Grafic 14. Situatia parteneriatelor cu scolile in perioada 2015-2025.
b.1.VI. proiecte de arheologie / alte cercetiri de teren:

b.1.VL.1 Cea mai mare parte a temelor de cercetare desfasurate sub egida ICEM se
desfasoara in afara sediului institutiei. Din acest punct de vedere putem mentiona ca
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in anul 2025 colectivul ICEM a participat la mai multe proiecte de cercetare
arheologica sistematica, dupa cum urmeaza:

1.

Denumire proiect

Responsabil stiintific

Colectiv ICEM

Cuantum si sursa de finantare

Principalele activitati
intreprinse

Denumire proiect

Responsabil stiintific

Colectiv ICEM

Cuantum si sursa de finantare

Principalele activitati
intreprinse

Denumire proiect

Responsabil stiintific

Colectiv ICEM

Cuantum si sursd de finantare
Principalele activitati
intreprinse

Denumire proiect

Responsabil stiintific

Baia, com. Baia, jud. Tulcea Punct: Golovita
Cristian Micu (ICEM)

Florian Mihail, Sorin-Cristian Ailincai, Adelina-Claudia
Dogaru

Ministerul Culturii (Romania) — 25 000 lei; Ministerul
Afacerilor Externe Franta - 15 000 euro

Sdpdturi arheologice in suprafata 529 a sitului arheologic;
prospectiuni geofizice pe o suprafata de 3 ha din zona de
sud a sitului; prelucrarea intregului material arheologic ;

completarea bazei de date a proiectului.

Valea Hamangiei din preistorie pana in perioada
medievald. Evolutia habitatului uman in microzona
arheologica Beidaud

Conf. univ. dr. habil. Bottez Valentin-Victor (Universitatea
din Bucuresti)

Radu Stanescu, Sorin-Cristian Ailincai

25000 RON finantare Ministerul Culturii; 1250 RON
cofinantare ICEM Tulcea

Campania din 2025 a avut doua obiective majore:
continuarea investigatiei arheologice a spatiului funerar
tumular de epocd romana, (finalizarea cercetdrii exhaustive
in T01, continuarea cercetdrii unor complexe arheologice
din tumulul T02, decaparea mecanizata si identificarea
mantalei tumulului T03, datarea preliminara a obiectelor
descoperite), si continuarea cercetdrii non-invazive a
asezdrii rurale romane si a zonelor limitrofe, prin georadar,
magnetometrie si LIDAR

Slava Rusa, com. Slava Cercheza, jud. Tulcea Punct:
Cetatea [L]Ibida

Dorel Paraschiv (ICEM)
Gabriel Grumazescu

25000 RON finantare Ministerul Culturii; 1250 RON
cofinantare ICEM Tulcea

Isaccea, jud. Tulcea. Punct: Noviodunum

Aurel Daniel Stanica (ICEM)
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Colectiv ICEM

Cuantum si sursa de finantare

Principalele activitati
intreprinse

Denumire proiect
Responsabil stiintific

Colectiv ICEM

Cuantum si sursa de finantare

Principalele activitati
intreprinse

Denumire proiect
Responsabil stiintific
Colectiv ICEM

Cuantum si sursd de finantare

Principalele activitati
intreprinse

Denumire proiect
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Marian Mocanu, Vlad Ciur
25 000 lei Ministerul Culturii; 12.000 lei — Primadria orasului
Isaccea, Asociatia Pro Noviodunum; 20.000 lei Institutul
National al Patrimoniului; 8000 lei - Institutul de
Arheologie lasi

> Cercetari arheologice Incinta de SE, Incinta de Nord si

Asezare Civild Est si Asezare Civila Sud.

depozit Arheologica
Noviodunum.

> Amenajare Baza Cetatea
> Prelucrare material arheologic (ceramic, os, corn,
sticla, piatra etc.).

» Completare Baza de date pe categorii de materiale
descoperite (monede, metal, os/corn, sticla, ceramics,
varia)

> Lucrari conservare primara Incinta de SE (Turnul
Mare, Turnul de Colt), Necropold-Livada (Cripta).

> XREF piese bronz de perioada medio-bizantina.

Jurilovca, jud. Tulcea. Punct: Capul Dolojman, Orgame-
Argamum

Dorel Paraschiv (ICEM)

George Nutu, Gabriel Ionut Grumazescu

25.000 — Ministerul Culturii
cca. 2.500 RON - ICEM Tulcea
cca. 13.000 RON University of Warsaw

e cercetare arheologicdA pe sectorul Incinta Nord
(responsabil dr. George Nutu - ICEM; dr. Martin
Lemke, Department of Barbaricum and Roman
Provincial Archaeology, University of Warsaw)

e cercetare  arheologicd  sectorul = Cuptoare  Sud
(responsabil dr. George Nutu — ICEM; dr. Michal Pisz,
Lucy Benoit — School of Archaeological and Forensic
Sciences, University of Bradford)

e cercetare arheologica sectorul Poarta Mica (responsabil
dr. Stefan Honcu - IA Iasi

e investigatii geofizice (magnetometrie; georadar Mala
Mira; rezistivitatea solului; fotogrametrie) (dr. Michal
Pisz, Lucy Benoit — School of Archaeological and
Forensic Sciences, University of Bradford)

Izvoarele, com. Izvoarele, jud. Tulcea Punct: Dealul

Consul

George Nutu (ICEM)

Fortificatia romana tarzie si bizantind timpurie
Investigatii geofizice si sondaje
Minicipiul Tulcea, jud. Tulcea; Punct: Aegyssus
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10.

Responsabil stiintific
Colectiv ICEM

Cuantum si sursa de finantare

Principalele activitati
intreprinse

Denumire proiect
Responsabil stiintific
Colectiv ICEM

Cuantum si sursa de finantare

Principalele activitati
intreprinse

Denumire proiect
Responsabil stiintific
Colectiv ICEM

Cuantum si sursa de finantare

Principalele activitati
intreprinse

Denumire proiect
Responsabil stiintific
Colectiv ICEM

Cuantum si sursa de finantare

Principalele activitati
intreprinse

George Nutu

Marian Mocanu

25.000 RON - Ministerul Culturii
cca. 2.500 RON - ICEM Tulcea
e cercetare arheologicd in Aria C (responsabil dr. Marian
Mocanu - ICEM)
e cercetare arheologica in Sector Vest (responsabil dr.
Dan Aparaschivei / dr. George Bilavschi — IA Iasi)
e investigatii geofizice (georadar Mala Mira) (dr. Michal
Pisz, Lucy Benoit — School of Archaeological and
Forensic Sciences, University of Bradford)

Nufaru, com. Nufaru, jud. Tulcea
Oana Damian (IAB)
Aurel Daniel Stanica

25.000 lei Institutul de Arheologie “Vasile Parvan”

Finalizare cercetari Debarcader; Inregistrare topografica
structuri arheologice; Conservare primard

Mahmudia, jud. Tulcea; Punct: Cetatea Salsovia
Dan Aparaschivei (IA Iasi)

George Nutu, Marian Mocanu, Sorin-Cristian Ailincai

e 1n 2025 au Inceput cercetdrile arheologice
Murighiol, jud. Tulcea, Punct: Cetatea Halmyris
Cristina Georgeta Alexandrescu (IAB)

George Nutu, Marian Mocanu

Cercetari arheologice preventive:

Denumirea proiectului/investitiei: Modernizarea platoului de irigatii 6 Martie
CS1 din amenajarea de irigatii Sud Razelm judetul Tulcea; Denumirea sectorului
de cercetare: UAT Jurilovca, F12 extravilan, numere cadastru - 34423, 34424,
34425, 34427, 34428, 34429, 34430, 34431, 34432, 34433, 34434, 34435, 34436, 34437,
34438, 34440, 34441, 34442, 34443, 34444, 34445, 34446, 34447, 34448, 34449, 34450,
34470, 34471, 34472, 34473, 34513, 34514, 34515, 34516, 34517, 34518, 34519, 34520,
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34521, 34522, 34523, 34524, 34525, 34526, 34527, 34528, 34529, 34530, 34531, 34532,
34533, 34534, 34535, 34536, 34537, 34538, 34539, 34540, 34541, 34542, 34543, 34544,
34545, 34546, 34547, 34548, 34549, 34550, 34551, 34552, 34553, 34554, 34555, 34556,
34557, 34558, 34559, 34560, 34561, 34562, 34563, 34564, 34565, 34566, 34567, 34568,
34569, 34613, 34619, 34620, 34650, 34651, 34652, 34653, 34654, 34655, 34656, 34657,
34658, 34659, 34660, 34661, 34662, 34663, 34664, 34665, 34666, 34667, 34670, 34671,
34672, 34673, 34674, 34675, 34676, 34677, 34707, 34708, 34709, 34710, 34711, 34712,
34713, 34714, 34715, 34716, 34717, 34718, 34719, 34720, 34721, 34722, 34723, 34724,
34725, 34726, 34769, 34770, 34771, 34792, 34793, 34844, 34929, 34931, 34932, 34934,
34936, 34943, 34945, 34992, 35012, 35046, 35048, 39294, 39295, 39296, 39334,
39335 ; Beneficiari: Organizatia Utilizatorilor de Apa pentru Irigatii ,Salcioara”;
Responsabil ICEM Tulcea: Paraschiv Dorel; colectiv: Gabriel Grumazescu.

2. Denumirea proiectului/investitiei: ~Modernizarea platoului de irigatii,
Denumirea sectorului de cercetare: Capul Dolojman, Beneficiari: Organizatia
Utilizatorilor de Apa pentru Irigatii ,Salcioara”; Responsabil ICEM Tulcea:
Paraschiv Dorel; colectiv: Gabriel Grumazescu.

3. ,Infiintare plantatie alun”. Denumirea sectorului de cercetare: UAT Greci,
comuna Greci, nc 33798, nc33799. Denumirea sectorului de cercetare:
Cooperativa Agricola Producatorii de Fructe East European Fruits. Responsabil
ICEM Tulcea: Stanica Aurel-Daniel;

4. ,LTE si sistematizare pe verticala bloc ANL, str. Mihai Eminescu, nr. 5A, oras
Isaccea, Judetul Tulcea”, Denumirea sectorului de cercetare: UAT Isaccea, oras
Isaccea, jud. Tulcea, str. Mihai Eminescu, nr. 5A. Beneficiar: Primaria orasului
Isaccea. Responsabil ICEM Tulcea: Stanica Aurel-Daniel;

5. ,Construire anexa si garaj”. Denumirea sectorului de cercetare: UAT Nufaru, sat
Nufdru, str. Lacului, F12 intravilan, nc1241. Beneficiar: Daniel Micu. Responsabil
ICEM Tulcea: Stanica Aurel-Daniel;

6. ,Extindere, modernizare, dotare cladire scoala Nufdru, construire sala si terenuri
de sport”, Denumirea sectorului de cercetare: UAT Nufaru, sat Nufdru.
Beneficiar: Primaria comunei Nufaru. Responsabil ICEM Tulcea: Stanicd Aurel-
Daniel in colaborare cu Oana Damian (IAB), Radu Stanescu (ICEM Tulcea);

7. ,Capacitdti de producere energie din surse regenerabile pentru consum propriu
in comuna Mahmudia, judetul Tulcea, faza SF”. Denumirea sectorului de
cercetare: UAT Mahmudia. Beneficiar: Primaria comunei Mahmudia.
Responsabil ICEM Tulcea: Marian Mocanu.

8. ,Reabilitarea si modernizarea infrastructurii de irigatii aferente OUAI Badila,
judetul Tulcea”. Denumirea sectorului de cercetare: Niculitel. Beneficiar: OUAI
Badila. Responsabil ICEM Tulcea: Marian Mocanu.

9. ,Infrastructura Bazei 57 Aeriana din cazarma 888 Mihail Kogalniceanu”(Situl
MK1). Denumirea sectorului de cercetare: UAT Mihail Kogdlniceanu (jud.
Constanta). Responsabil ICEM Tulcea: Marian Mocanu.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

»~Modernizarea plotului de irigatii SPP1 apartinand OUAI Popina Mare, judetul
Tulcea”. Denumirea sectorului de cercetare: UAT Grindu. Beneficiar : OUAI
Grindu. Responsabil ICEM Tulcea: Florian Mihail, Adelina -Claudia Dogaru.
,Construire scoala in localitatea Rachelu, comuna Luncavita, judetul Tulcea”.
Denumirea sectorului de cercetare: UAT Luncavita, sat Rachelu. Beneficiar: UAT
Luncavita. Responsabil ICEM Tulcea: Florian Mihail, Adelina-Claudia Dogaru.
Denumirea proiectului/investitiei: Construire locuinfi. Denumirea sectorului de
cercetare: Rachelu, judetul Tulcea. Beneficiar: Ionut Macsim. Responsabil ICEM
Tulcea: Marian Mocanu, Vlad Ciur.

Denumirea proiectului/investitiei: ,, Construire doua locuinte cu regim de inaltime
P+1+M, imprejmuire, racordare la utilitati”. Denumirea sectorului de cercetare:
Babadag, judetul Tulcea. Beneficiar: Jean-Tarzan Regep. Responsabil ICEM
Tulcea: Dorel Paraschiv, Vlad Ciur.

Denumirea proiectului/investitiei: ,Construire locuintd, anexa si imprejmuire”.
Denumirea sectorului de cercetare: Malcoci, judetul Tulcea. Beneficiar: Ionut
Penaru. Responsabil ICEM Tulcea: Florian Mihail.

Denumirea proiectului/investitiei: ,Construire doud locuinte P+1, imprejmuire,
racordare la utilitati”. Denumirea sectorului de cercetare: oras Babadag. Beneficiar:
Mustafa Aise. Responsabil ICEM Tulcea: Paraschiv Dorel, Radu-Octavian Stanescu.
Denumirea proiectului/investitiei: ,Modernizare drum comunal 36 Calfa-DN22,
comuna Topolog, judetul Tulcea”. Denumirea sectorului de cercetare: UAT
Topolog, sat Calfa. Beneficiar: UAT Topolog. Responsabili ICEM Tulcea: Florian
Mihail, Rdzvan-Marius Cernamoriti, Marian Mocanu, George Nutu, Radu-
Octavian Stanescu.

Denumirea proiectului/investitiei: ,,asigurarea infrastructurii pentru transportul
verde — puncte de reincarcare a vehiculelor electrice in cadrul proiectului
,asigurarea infrastructurii TIC (sisteme inteligente de management local) la
nivelul comunei Carcaliu” - componenta asistentd tehnicd si financiard
nerambursabila PNRR (investitia C10-11.3)”. Denumirea sectorului de cercetare:
UAT Carcaliu, sat Carcaliu. Beneficiar: UAT Carcaliu. Responsabili ICEM
Tulcea: Florian Mihail, Razvan-Marius Cernamoriti,Vlad-loan Ciur, Radu-
Octavian Stanescu.

Denumirea proiectului/investitiei: , asfaltare strazi, modernizare alei pietonale,
accese la proprietati si dispozitive de scurgere a apelor in sat Carcaliu, comuna
Carcaliu, judetul Tulcea”. Denumirea sectorului de cercetare: Sat Carcaliu, UAT
Carcaliu, jud. Tulcea. Beneficiar: UAT Carcaliu. Responsabili ICEM Tulcea:
Florian Mihail, Razvan-Marius Cernamoriti, Gabriel-Ionut Grumazescu ,Vlad-
Ioan Ciur, Radu-Octavian Stanescu.

Denumirea proiectului/investitiei: ,Lucrari edilitare strazi municipiul Tulcea,
zona est — Cercetare arheologica preventiva str. Gloriei (partial — tronson inclus in
situl Aegyssus)”. Denumirea sectorului de cercetare: UAT mun. Tulcea, judetul
Tulcea. Beneficiar: Primaria Tulcea. Responsabil ICEM Tulcea: George Nutu.
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23.
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25.

26.
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Denumirea proiectului/investitiei: ,Reabilitare/modernizare sistem rutier si lucrdri
tehnico-edilitare, strdzi, trasee auto, mun. Tulcea — Cercetare arheologica preventiva
str. Prislav”. Denumirea sectorului de cercetare: UAT mun. Tulcea, judetul Tulcea.
Beneficiar: Primaria Tulcea. Responsabil ICEM Tulcea: George Nutu.

Denumirea proiectului/investitiei: ,Cercetare arheologica preventiva in cadrul
contractului Proiectul Regional de Apa si Apd Uzata in judetul Tulcea -
Extinderea si reabilitarea sistemului de alimentare cu apd si a sistemului de
colectare a apelor uzate menajere din Tulcea (zona centrala) — TL-CL10” - in
UAT mun. Tulcea, beneficiar 5.C. AQUASERV S.A. — str. Grigore Antipa (hruba
de perioadd moderna)

Denumirea proiectului/investitiei: ,Construire locuintd si Imprejmuire”.
Denumirea sectorului de cercetare: UAT mun. Tulcea, str. Prislav, nr. 58,
nc46711, jud. Tulcea. Beneficiar: Razvan I. Molceanu. Responsabil ICEM Tulcea:
George Nutu.

Denumirea proiectului/investitiei: ,,Proiectul Regional de Apa si Apa Uzatd in
judetul Tulcea — Extinderea si reabilitarea sistemului de alimentare cu apa si a
sistemului de colectare a apelor uzate menajere din Tulcea (zona centrala) — TL-
CL10” — in UAT mun. Tulcea, str. Grigore Antipa (hruba) ”. Extindere cercetare
initiald. Denumirea sectorului de cercetare: UAT mun. Tulcea, str. Grigore
Antipa, judetul Tulcea. Beneficiar: S.C. AQUASERV S.A. Responsabil ICEM
Tulcea: George Nutu.

Denumirea proiectului/investitiei: ,Construire hala service auto + birou”.
Denumirea sectorului de cercetare: UAT mun. Tulcea, Orizontului, nr. 70A,
nc43382, judetul Tulcea. Beneficiar: Razvan Cristea. Responsabil ICEM Tulcea:
George Nutu.

Denumirea proiectului/investitiei: ,Construire locuinta P+1 si Imprejmuire”.
Denumirea sectorului de cercetare: UAT mun. Tulcea, str. Nalbelor, nr. 21, F12
intravilan, nc36234, judetul Tulcea. Beneficiar: Ion Nita si Alina Ciobotaru.
Responsabil ICEM Tulcea: George Nutu.

Denumirea proiectului/investitiei: ,Construire magazin mixt, faza DTAC".
Denumirea sectorului de cercetare: Topolog, UAT Comuna Topolog. Beneficiar:
Claudia Ionela Girbacea. Responsabil ICEM Tulcea: Cristian Micu. Colectiv
ICEM Tulcea: Adelina Dogaru, Razvan Cernamoriti.

Denumirea proiectului/investitiei: ”Construire imobil cu functiunea de locuinte
cu spatiu special pentru profesiuni liberale, spatii comerciale si servicii,
amenajdri exterioare, bransare si racordare la utilitdti, Imprejmuire teren si
organizare executare lucrari” pe situl arheologic Bucuresti — Dealul Ciurel”;
Bucuresti, sector 6, nc 200633; Responsabil: Sorin-Cristian Ailincai; Colectiv
ICEM Tulcea: Radu Octavian Stanescu.

Denumirea proiectului/investitiei: “Construire parc fotovoltaic CAS-PV1,
imprejmuiri, drumuri de acces si platforme, modernizare f=drumuri de exploatare,
retele electrice subterane de conectare la statiile de transformare, organizare de
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32.

33.

santer"; Denumirea sectorului de cercetare: Corugea, UAT Comuna Casimcea.
Beneficiar: SC Verbund Wind Power SRL. Responsabil ICEM Tulcea: Sorin-Cristian
Ailincai. Colectiv ICEM Tulcea: Adelina Dogaru, Rdzvan Cernamoriti.

Denumirea proiectului/investitiei: ”Construire parc turbine eoliene - CEE
Casimcea 4” UAT Casimcea, loc. Casimcea, jud. Tulcea"; Denumirea sectorului
de cercetare: Casimcea, Comuna Casimcea. Beneficiar: SC Magnum Eol Volt
SRL. Responsabil ICEM Tulcea: Sorin-Cristian Ailincai. Colectiv ICEM Tulcea:
Adelina Dogaru, Rdzvan Cernamoriti.

Denumirea proiectului/investitiei: ”Construire parc turbine eoliene - CEE
Casimcea 3” UAT Casimcea, loc. Casimcea, jud. Tulcea"; Denumirea sectorului
de cercetare: Casimcea, Comuna Casimcea. Beneficiar: SC Eolian Areea SRL.
Responsabil ICEM Tulcea: Sorin-Cristian Ailincdi. Colectiv ICEM Tulcea:
Adelina Dogaru, Rdzvan Cernamoriti.

Denumirea proiectului/investitiei: ”Construire parc turbine eoliene - CEE
Casimcea 2”7 UAT Casimcea, loc. Casimcea, jud. Tulcea"; Denumirea sectorului
de cercetare: Casimcea, Comuna Casimcea. Beneficiar: SC Eolian Express SRL.
Responsabil ICEM Tulcea: Sorin-Cristian Ailincdi. Colectiv ICEM Tulcea:
Adelina Dogaru, Razvan Cernamoriti.

Denumirea proiectului/investitiei: ”Construire parc turbine eoliene - CEE Dealu
17 UAT Beidaud, jud. Tulcea"; Denumirea sectorului de cercetare: Sarighiol de
Deal, Comuna Beidaud. Beneficiar: SC Eolian Spark SRL. Responsabil ICEM
Tulcea: Sorin-Cristian Ailincai. Colectiv ICEM Tulcea: Adelina Dogaru, Razvan
Cernamoriti.

Denumirea proiectului/investitiei: ”Construire parc turbine eoliene - CEE Dealu
2 UAT Beidaud, jud. Tulcea"; Denumirea sectorului de cercetare: Sarighiol de
Deal, Comuna Beidaud. Beneficiar: SC Eolian Effect SRL. Responsabil ICEM
Tulcea: Sorin-Cristian Ailincai. Colectiv ICEM Tulcea: Adelina Dogaru, Razvan
Cernamoriti.

Supravegheri arheologice

Denumirea proiectului/investitiei: ,,impédurire” ; Denumirea sectorului de
cercetare: UATChilia Veche, F12 extravilan, nc.31245 ; Beneficiar : Aftenie Madalina.
Responsabil ICEM Tulcea: Paraschiv Dorel; colectiv: Gabriel Grumazescu.
Denumirea proiectului/investitiei: Racord electric si amplasare post de transformare
pentru obiectivul statie de betoane; Denumirea sectorului de cercetare: Mun.
Tulcea, str. Taberei nr. 55. Beneficiar: SC EXTRANS GIP SRL; Responsabil ICEM
Tulcea: Paraschiv Dorel; colectiv: Gabriel Grumazescu.

Denumirea proiectului/investitiei ,,impédurire”Denumirea sectorului de cercetare:
UATChilia Veche, F12 extravilan, nc.32275. Beneficiar: Grigorov George-
Adrian.Responsabil ICEM Tulcea: Paraschiv Dorel; colectiv: Gabriel Grumazescu.
Denumirea proiectului/investitiei: DESFIINTARE ANEXA MAGAZIE; Denumirea
sectorului de cercetare: Mun. Tulcea, str. Prislav, nr. 123, nr. cad. 53930; Beneficiar:
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MEGIT TASU; Responsabil ICEM Tulcea: Paraschiv Dorel; colectiv: Gabriel
Grumazescu.

Denumirea proiectului/investitiei: Impadurire; Denumirea sectorului de cercetare:
UAT Casimcea, nr. CF/ nr. cad. 37071. 37069, 37017; Beneficiar: PRUNISOARA Nicolae;
Responsabil ICEM Tulcea: Paraschiv Dorel; colectiv: Gabriel Grumdzescu.

Denumirea proiectului/investitiei: Construire clinicdA medicald; Denumirea
sectorului de cercetare: Mun. Tulcea, str. Pacii, nr. 62, nr. cad. 31147, Beneficiar:
Panait Catdlina Nicoleta; Responsabil ICEM Tulcea: Paraschiv Dorel; colectiv:
Gabriel Grumazescu.

Denumirea proiectului/investitiei: Amenajare parc in comuna Topolog, judetul
Tulcea; Denumirea sectorului de cercetare: UAT Topolog, loc. Topolog, F12
intravilan, nc45903 ; Beneficiar: UAT Comuna Topolog — reprezentata de catre
Marian-Laurentiu CIOBANU - PRIMAR; Responsabil ICEM Tulcea: Paraschiv
Dorel ; colectiv: Gabriel Grumazescu.

Denumirea proiectului/investitiei: Schimbare acoperis corp C2; Denumirea
sectorului de cercetare: UAT Slava Cercheza, sat Slava Rusa, F12 intravilan, T5,
P91, 92, 93, nr. cad. 30451 ; Beneficiar: VASILIS PETEA; Responsabil ICEM Tulcea:
Paraschiv Dorel ; colectiv: Gabriel Grumazescu.

Denumirea sectorului de cercetare: UAT Horia, sat Floresti, F12 intravilan, nc.
35681, jud. TucleaBeneficiar: Adrian Puscasu; Responsabil ICEM Tulcea: Paraschiv
Dorel ; colectiv: Gabriel Grumazescu.

Denumirea proiectului/investitiei:Desfiintare anexa C5; Denumirea sectorului de
cercetare: UAT Nufaru, sat Nufaru, nc32188. Jud. Tulcea; Beneficiar: Ene Ion;
Responsabil ICEM Tulcea: Aurel Daniel Stanica ; colectiv: Gabriel Grumdzescu.
Denumirea proiectului/investitiei:Construire locuintd, parter, foisor si imprejmuir ;
Denumirea sectorului de cercetare: UAT Nufaru, sat Nufaru, F12 intravilan, str.
Sdlciilor, nr. 4, nc. 30466, jud. Tulcea Beneficiar: PETCU Andrei-Ionut ; Responsabil
ICEM Tulcea: Paraschiv Dorel ; colectiv: Gabriel Grumazescu.

Denumirea proiectului/investitiei:Demolare constructie C1; Denumirea sectorului
de cercetare: UAT Babadag, oras Babadag, str. Pavel Gheorghe, nr. 11, nc. 31782 ;
Beneficiar: REGEP Atie; Responsabil ICEM Tulcea: Paraschiv Dorel; colectiv:
Gabriel Grumazescu.

Denumirea proiectului/investitiei: Construire statie de baza pentru servicii de
comunicatii electronice; Denumirea sectorului de cercetare: UAT Slava Cerchezaa,
loc. Slava Cercheza, F12 intravilan, T9, p481, p481/2, nr. cad. 33468. Beneficiar: SC
RCS & RDS SA; Responsabil ICEM Tulcea: Paraschiv Dorel; colectiv: Gabriel
Grumazescu.

,,infiin’gare plantatie alun”. Denumirea sectorului de cercetare: UAT Greci,
comuna Greci, nc 33798, nc33799. Denumirea sectorului de cercetare:
Cooperativa Agricola Producdtorii de Fructe East European Fruits. Responsabil
ICEM Tulcea: Stanica Aurel-Daniel;
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,Construire centru de aport voluntar pentru colectare deseuri in orasul Isaccea,
judetul Tulcea”. Denumirea sectorului de cercetare: Isaccea. Beneficiar: UAT
Isaccea. Responsabil ICEM Tulcea: Stanica Aurel-Daniel;

“Cresterea accesabilitatii zonei centrale din orasul Isaccea prin imbundtatirea
infrastructurii rutiere si pietonale”. Denumirea sectorului de cercetare: Isaccea.
Benefciiar: UAT Isaccea. Responsabil ICEM Tulcea: Stanica Aurel-Daniel;
,Construire locuinta”, Denumirea sectorului de cercetare: UAT Isaccea, oras
Isaccea, str. Avram lancu, nr. 39, nc37551. Beneficiar: Alexandrina Botezatu.
Responsabil ICEM Tulcea: Stanica Aurel-Daniel;

,Extindere retea gaze naturale presiune redusa L=74 m”, Denumirea sectorului
de cercetare: UAT Isaccea, str. Str. Avram lancu, nr. 29, nc31469, CF31469, oras
Isaccea. Beneficiar: S.C. Engie Romania S.A. prin S.C. CSID Construct S.R.L.
Responsabil ICEM Tulcea: Stanica Aurel-Daniel;

,Desfiintare constructie locuinta nr.cadastral 36003-C1”, Denumirea sectorului
de cercetare: UAT Isaccea, oras Isaccea, str. Crisan, nr. 7 (F12 intravilan, nc
36003). Beneficiar: Mihditd Toader. Responsabil ICEM Tulcea: Stdnica Aurel-
Daniel;

,Construire si echipare centru multifunctional pentru servicii sociale, educationale,
culturale si recreative”. Denumirea sectorului de cercetare: UAT Isaccea, oras
Isaccea, Cuza Voda, nr. 1B-1C, F12 intravilan, T54, Cc 1955, nc 3004. Beneficiar:
Primaria orasului Isaccea. Responsabil ICEM Tulcea: Stanica Aurel-Daniel;
,Construire locuintd parter”, Denumirea sectorului de cercetare: UAT Isaccea,
oras Isaccea, F12 intravilan, nc37536. Beneficiar: Dan Silviu. Responsabil ICEM
Tulcea: Stanica Aurel-Daniel;

,Extindere retea de canalizare menajera in orasul Isaccea din judetul Tulcea,
UAT Isaccea, oras Isaccea”. Denumirea sectorului de cercetare: UAT Isaccea,
oras Isaccea, sat Revarsarea, F12 intravilan/extravilan, str. Avram lancu, Calea
Macin, str. Suhat, str. 9 Mai, str. 8 Martie, str. Campului, str. Fantanilor, str.
Florilor, str. Hatasului, str. Pescarilor, str. Victoriei, str. Zorilornc32818, nc33170,
nc33154, nc33156, nc31467, nc31494, nc32623, nc32663, nc32638, nc32634,
nc32628, nc32627, nc32647, nc632, nc31841, nc32637, nc32642, nc33163, nc33145,
nc33167, nc33152, nc33166, nc33143, nc33165, nc33169, nc33147, nc33150,
nc33159, nc32626, nc32641, nc32636. Beneficiar: Primaria orasului Isaccea.
Responsabil ICEM Tulcea: Stanica Aurel-Daniel;

,Construire foisor, garaj auto din structurd metalicd si panou sandwich,
imprejmuire”. Denumirea sectorului de cercetare: UAT Isaccea, oras Isaccea, str.
Dambovitei, nr. 13, nc30941. Beneficiar: Laurentiu Cristian Danila. Responsabil
ICEM Tulcea: Stanica Aurel-Daniel;

,Construire foisor”. Denumirea sectorului de cercetare: UAT Isaccea, oras
Isaccea, str. Dimitrie Cantemir, nr. 7, nc31719. Beneficiar: Bogdan Danila.
Responsabil ICEM Tulcea: Stanica Aurel-Daniel;
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,Construire centru aport voluntar pentru colectare deseuri in orasul Isaccea”.
Denumirea sectorului de cercetare: UAT Isaccea, oras Isaccea, F12 intravilan,
nc30728. Beneficiar: Primaria orasului Isaccea. Responsabil ICEM Tulcea: Stanica
Aurel-Daniel;

~Modernizare drumuri publice — etapa III”. Denumirea sectorului de cercetare: UAT
Isaccea, oras Isaccea, nc32167, nc31472, nc31498, nc31496, nc31485, nc31514,
nc31518, nc31519, nc31461, nc31463, nc32815, nc32816, nc31439, nc31225,
nc31454, nc31484, nc31462, nc31492, nc31494, nc31227, nc31445, nc31467.
Beneficiar: Primaria orasului Isaccea. Responsabil ICEM Tulcea: Stanica Aurel-Daniel;
,Construire locuinta”. Denumirea sectorului de cercetare: UAT Isaccea, orasul
Isaccea, F12 intravilan, nc31351. Beneficiar: Silvia Rodina. Responsabil ICEM
Tulcea: Stanica Aurel-Daniel;

,Strazi comuna Nufaru”, Denumirea sectorului de cercetare: UAT Nufaru, sat
Nufaru, Ds844, Ds856, Ds1168, Ds372, Ds137, Ds147, Ds371, Ds555; sat Malcoci,
Dss386, Ds984, Ds1050, Ds985; sat Victoria, Ds89/1, Ds403; sat Ilganii de Jos,
Ds60. Beneficiar: Primaria comunei Nufdru. Responsabil ICEM Tulcea: Stanica
Aurel-Daniel;

,Desfiintare anexa C5”. Denumirea sectorului de cercetare: UAT Nufaru, sat
Nufdru, nc32188. Beneficiar: Ene Ion. Responsabil ICEM Tulcea: Stanica Aurel-
Daniel in colaborare cu Grumazescu Gabriel.

,Construire locuinta, parter, foisor si imprejmuire”. Denumirea sectorului de
cercetare: UAT Nufaru, sat Nufaru, F12 intravilan, str. Salciilor, nr. 4, nc. 30466.
Beneficiar: Andrei-Ionut Petcu. Responsabil ICEM Tulcea: Stanica Aurel-Daniel in
colaborare cu Grumazescu Gabriel.

,, Demolare constructii existente”. Denumirea sectorului de cercetare: UAT Nufaru,
sat Nufaru, F12 intravilan, str. Smardan, nr. 13, nc31259. Beneficiar: Florin Petrea.
Responsabil ICEM Tulcea: Stanica Aurel-Daniel in colaborare cu Ciur Vlad.
,Construire locuintda”. Denumirea sectorului de cercetare: UAT Nufaru, sat
Nufdru, F12 intravilan, T2, A26, nc32497. Beneficiar: Florea Strdinu. Responsabil
ICEM Tulcea: Stanica Aurel-Daniel in colaborare cu Vlad Ciur.

,Reabilitare drumuri in localitatea Valea Teilor,comuna Valea Teilor, judetul
Tulcea”. Denumirea sectorului de cercetare: UAT Valea Teilor. Beneficiar: UAT
Valea Teilor. Responsabil ICEM Tulcea: Marian Mocanu.

,Extinderea capacitatii de inmagazinare apa potabild, com. Luncavita, jud.
Tulcea”. Denumirea sectorului de cercetare: UAT Luncavita. Beneficiar: UAT
Luncavita. Responsabil ICEM Tulcea: Florian Mihail.

,Cresterea eficientei energetice in cadrul cladirilor publice din UAT Madcin,
respectiv Liceul Gh. Munteanu Murgoci”. Denumirea sectorului de cercetare:
UAT Mdcin. Beneficiar: UAT Macin. Responsabil ICEM Tulcea: Florian Mihail.
Denumirea proiectului/investitiei: ,, Extindere retea electrica de interes public zona
strazilor Granicerului si Movilei in localitatea Luncavita, judetul Tulcea- 23
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loturi”. Denumirea sectorului de cercetare: Luncavita, judetul Tulcea. Beneficiar:
UAT Luncavita. Responsabil ICEM Tulcea: Florian Mihail, Vlad Ciur.

Denumirea proiectului/investitiei: ,Infiintare centru de colectare prin aport
voluntar in comuna Ceamurlia de Jos, judetul Tulcea”. Denumirea sectorului de
cercetare: Ceamurlia de Jos, judetul Tulcea. Beneficiar: UAT Ceamurlia de Jos.
Responsabil ICEM Tulcea: Florian Mihail, Vlad Ciur.

Denumirea proiectului/investitiei: , Desfiintare Corp C1”. Denumirea sectorului
de cercetare: Tulcea, judetul Tulcea. Beneficiar: UAT Ceamurlia de Jos.
Responsabil ICEM Tulcea: George Nutu, Vlad Ciur.

Denumirea proiectului/investitiei: , Construire locuintd parter”. Denumirea
sectorului de cercetare: Somova, judetul Tulcea. Beneficiar: Elena Mariana
Melinte. Responsabil ICEM Tulcea: Florian Mihail, Vlad Ciur.

Denumirea proiectului/investitiei: ,,impédurire”. Denumirea sectorului de
cercetare: Nufdru, judetul Tulcea. Beneficiar: Serghei Conon. Responsabil ICEM
Tulcea: Florian Mihail, Vlad Ciur.

Denumirea proiectului/investitiei: , Amplasare statie de telefonie mobila”.
Denumirea sectorului de cercetare: Murighiol, judetul Tulcea. Beneficiar: SC
VANTAGE TOWERS SRL. Responsabil ICEM Tulcea: Radu Stanescu, Vlad Ciur.
Denumirea proiectului/investitiei: , Construire monumentul eroilor”. Denumirea
sectorului de cercetare: Horia, judetul Tulcea. Beneficiar: Asociatia Regina Maria
- Horia. Responsabil ICEM Tulcea: Marian Mocanu, Vlad Ciur.

Denumirea proiectului/investitiei: ,,impédurire”. Denumirea sectorului de
cercetare: Frecatei, judetul Tulcea. Beneficiar: Mircea Emilia. Responsabil ICEM
Tulcea: Radu Stanescu, Vlad Ciur.

Denumirea proiectului/investitiei: ,Modernizarea strazilor din localitatea
Neatarnarea, comuna Beidaud, jud. Tulcea”. Denumirea sectorului de cercetare: sat
Neatarnarea, comuna Beidaud. Beneficiar: UAT Beidaud. Responsabil ICEM
Tulcea: Ailincai Sorin-Cristian, Radu-Octavian Stanescu.

Denumirea proiectului/investitiei: ,Construire locuintd parter, anexe,
imprejurimi”. Denumirea sectorului de cercetare: UAT Carcaliu, sat Carcaliu,
jud. Tulcea. Beneficiar: Lovin Jenea. Responsabili ICEM Tulcea: Florian Mihail,
Razvan-Marius Cernamoriti.

Denumirea proiectului/investitiei: , construire retea subterand de telecomunicatii
prin cablu cu fibra opticd amplasata in UAT Carcaliu, judetul Tulcea”.
Denumirea sectorului de cercetare: UAT Carcaliu, judetul Tulcea. Beneficiar: S.C.
RCS&RDS S.A.. Responsabili ICEM Tulcea: Radu-Octavian Stanescu, Razvan-
Marius Cernamoriti, Gabriel-Ionut Grumazescu, Marian Mocanu.

Denumirea proiectului/investitiei: ,Construire parc fotovoltaic 1 MW si statie de
reincdrcare pentru vehicule electrice si/sau hibrid plug-in, precum si conectarea
la reteaua nationala de distributie a energiei”. Denumirea sectorului de
cercetare: UAT Carcaliu, sat Carcaliu, jud. Tulcea. Beneficiar: SC Soare

111



INSTITUTUL DE CERCETARI ECO-MUZEALE ,GAVRILA SIMION” - TULCEA

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

Dobrogean SRL. Responsabili ICEM Tulcea: Florian Mihail, Razvan-Marius
Cernamoriti, Radu-Octavian Stanescu.

Denumirea proiectului/investitiei: ,impaddurire”. Denumirea sectorului de
cercetare: UAT Valea Nucarilor, jud. Tulcea. Beneficiar: Tozaru Niculai.
Responsabili ICEM  Tulcea: Radu-Octavian Stanescu, Razvan-Marius
Cernamoriti, Gabriel-Ionut Grumazescu.

Denumirea proiectului/investitiei: ,Modernizare drum comunal 36 Calfa-DN22,
comuna Topolog, judetul Tulcea”. Denumirea sectorului de cercetare: UAT
Topolog, sat Calfa, jud. Tulcea. Beneficiar: UAT Topolog. Responsabili ICEM
Tulcea: Florian Mihail, Razvan-Marius Cernamoriti, Vlad-Ioan Ciur, Radu-
Octavian Stanescu.

Denumirea proiectului/investitiei: , infiintare trup de padure in comuna Chilia
Veche, jud. Tulcea”. Denumirea sectorului de cercetare: UAT Chilia Veche, jud.
Tulcea. Beneficiar: Aftene Madalina. Responsabili ICEM Tulcea: Florian Mihail,
Gabriel-Ionut Grumazescu.

Denumirea proiectului/investitiei: ,impddurire”. Denumirea sectorului de
cercetare: UAT Mihai Bravu, jud. Tulcea. Beneficiar: Baschir Teodora.
Responsabili ICEM Tulcea: Radu-Octavian Stanescu, Razvan-Marius
Cernamoriti, Vlad-loan Ciur.

Denumirea proiectului/investitiei: ,infiintare trup de padure in comuna Chilia
Veche, judetul Tulcea”. Denumirea sectorului de cercetare: UAT Chilia Veche,
jud. Tulcea. Beneficiar: Grigorov George Adrian. Responsabili ICEM Tulcea:
Florian Mihail, Gabriel-Ionut Grumazescu.

Denumirea proiectului/investitiei: ,trup de padure in comuna Valea Teilor”.
Denumirea sectorului de cercetare: UAT Valea Teilor, jud. Tulcea. Beneficiar:
Sarbu Denis Cristian. Responsabili ICEM Tulcea: Radu-Octavian Stdnescu,
Radzvan-Marius Cernamoriti, Vlad-loan Ciur.

Denumirea proiectului/investitiei: ,,infiintare trup de padure, sta Satu Nou, comuna
Mihai Bravu, judetul Tulcea”. Denumirea sectorului de cercetare: UAT Mihai
Bravu, sat Satu Nou, jud. Tulcea. Beneficiar: Totir Mihai. Responsabili ICEM Tulcea:
Radu-Octavian Stanescu, Razvan-Marius Cernamoriti, Vlad-Ioan Ciur.

Denumirea proiectului/investitiei: ,Montare panouri fotovoltaice”. Denumirea
sectorului de cercetare: UAT Frecdtei, sat Cataloi, F12 extravilan, nc36007, jud.
Tulcea. Beneficiar: SC Gospoddrirea Apelor si Serviciilor Frecatei SRL.
Responsabil ICEM Tulcea: George Nutu.

Denumirea proiectului/investitiei: ,DTAC casa mortuara in localitatea Frecatei”.
Denumirea sectorului de cercetare: UAT Frecatei, sat Frecatei, F12 intravilan,
nc39176, judetul Tulcea. Beneficiar: Primdria com. Frecdtei. Responsabil ICEM
Tulcea: George Nutu.

Denumirea proiectului/investitiei: ,DTAC retea gaze naturale presiune redusa si
refacere domeniu public afectat”. Denumirea sectorului de cercetare: UAT
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65.

66.

67.

Tulcea, mun. Tulcea, Intrarea Cuza Voda. Beneficiar: Tulcea GAZ S.A.
Responsabil ICEM Tulcea: George Nutu.

Denumirea proiectului/investitiei: ,DTAC extindere conductd de distributie
gaze naturale presiune redusa si refacere domeniu public afectat”. Denumirea
sectorului de cercetare: UAT mun. Tulcea, Aleea Impas Mahmudiei, tronson
cuprins intre str. Mahmudiei si Mahmudiei nr. 72A, jud. Tulcea. Beneficiar:
Tulcea GAZ S.A. Responsabil ICEM Tulcea: George Nutu.

Denumirea proiectului/investitiei: ,Construire locuintd”. Denumirea sectorului
de cercetare: UAT mun. Tulcea, str. Radu Negru, nr. 27, judetul Tulcea.
Beneficiar: Manuel Terente. Responsabil ICEM Tulcea: George Nutu.

Denumirea proiectului/investitiei: ,Modernizarea portului Sulina — perimetrul I —
zona libera”. Denumirea sectorului de cercetare: UAT Sulina. Beneficiar: RA
Administratia Zonei Libere Sulina (AZL). Responsabil ICEM Tulcea: George Nutu.
Denumirea proiectului/investitiei: ,Modernizarea portului Sulina — perimetrul II —
zona liberda”. Denumirea sectorului de cercetare: UAT Sulina. Beneficiar: RA
Administratia Zonei Libere Sulina (AZL). Responsabil ICEM Tulcea: George Nutu.
Denumirea proiectului/investitiei: ,DTAC construire racord electric si post de
transformare aerian statia de epurare”. Denumirea sectorului de cercetare: UAT
Frecatei, Frecdtei, F12 extravilan, nc46474, jud. Tulcea. Beneficiar: Primdria com.
Frecatei. Responsabil ICEM Tulcea: George Nutu.

Denumirea proiectului/investitiei: ,Construire Imprejmuire teren”. Denumirea
sectorului de cercetare: UAT mun Tulcea, 9 Mai, nr. 21bis, nc53835. Beneficiar:
Liliana-Elena PRICOP. Responsabil ICEM Tulcea: George Nutu.

Denumirea proiectului/investitiei: ,DTAC extindere conducta de distributie
gaze naturale presiune medie si refacere domeniu public afectat — strada Prislav
pana la imobilul nr. 47. L = 62 m”. Denumirea sectorului de cercetare: UAT mun.
Tulcea, str. Prislav, jud. Tulcea. Beneficiar: Tulcea GAZ S.A. Responsabil ICEM
Tulcea: George Nutu.

Denumirea proiectului/investitiei: ,Construire locuinta parter”. Denumirea
sectorului de cercetare: Sarichioi, UAT Comuna Sarichioi. Beneficiar: Dragos A.
Tudor. Responsabil ICEM Tulcea: Cristian Micu.

Denumirea proiectului/investitiei: ,DTAC elaborare documentatie tehnica
pentru autorizarea lucrarilor de modificari interioare pentru amenajare de sediu
bancd, amplasare firma luminoasa pe fatada”. Denumirea sectorului de
cercetare: Municipiul Tulcea. Beneficiar: S.C. Complex Delta S.R.L.. Responsabil
ICEM Tulcea: Cristian Micu.

Denumirea proiectului/investitiei: , Extindere retea de canalizare in localitatea
Somova, comuna Somova, judetul Tulcea”. Denumirea sectorului de cercetare:
UAT Somova, sat Somova, F12 intravilan, str. Galatiului, nc 35009, nc 35040, nc
35036, nc 35003, nc 35057, nc 35172, nc 35175, nc 35037, nc 33098, nc 35237, nc
35017, nc 33099, nc 35021, nc 35072, nc 35060, nc 35015, nc 35026, nc 34997, nc
35029, nc 35180, nc 35179, nc 35255, nc 35034, nc 35048, nc 35054, nc 35000.
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69.

70.

Beneficiar: UAT Somova. Responsabil ICEM Tulcea: Dorel Paraschiv.
Denumirea proiectului/investitiei: Construire pensiune agroturistica, com.
Ciucurova, jud. Tulcea; Denumirea sectorului de cercetare: Localitatea
Ciucurova, com. Ciucurova, judetul Tulcea. Beneficiar: SC Sermar SRL.
Responsabil ICEM Tulcea: Sorin-Cristian Ailincai.

Denumirea proiectului/investitiei: Construire locuintd P+M, UAT Somova, jud.
Tulcea, com. Somova, jud. Tulcea; Denumirea sectorului de cercetare: Localitatea
Somova, com. Somova, judetul Tulcea. Beneficiar: Stefan Alexe. Responsabil
ICEM Tulcea: Sorin-Cristian Ailincdi.

Denumirea proiectului/investitiei: Restaurare si modernizare imobil ”Ateliere” din
cadrul ansamblului Manastirea Celic-Dere, com. Frecatei, judetul Tulcea. Denumire
sector cercetare: F12 intravilan, trup B, Cc29, nc30867, jud. Tulcea. Beneficiar:
Manastirea Celic Dere. Responsabil ICEM Tulcea: Sorin-Cristian Ailincai.

Diagnostic arheologic

Denumirea proiectului/investitiei: Elaborare plan urbanistic zonal in vederea
construiriiunui imobil cu spatiu comercial la parter si spatii de cazare la etaj
maxim P+1+M; Denumirea sectorului de cercetare: UAT Murighiol, sat Murighiol,
F12 intravilan, nc. 32206; Beneficiar: SC NEW CONSTRUCT BLACK SEA SRL;
Responsabil ICEM Tulcea: Paraschiv Dorel; colectiv: Gabriel Grumadzescu.
,Realizare sondaj intruziv in Asezarea de epoca romana de la Isaccea - Sit 4, Cod
RAN, 159696.09. ”. Denumirea sectorului de cercetare: UAT Isaccea, F12
extravilan, nc32445, nc32447. Sondaj realizat in cadrul proiectului de cercetare
Noviodunum 2030. Finantare: INP. Responsabil ICEM Tulcea: Stanicd Aurel-
Daniel (evaluare teren) in colaborare cu colectiv INP;

»~Modernizare infrastructurd de transport regional pe traseul Enisala — Salcioara
— Visina (DJ222, L-18469)”. Denumirea sectorului de cercetare: Enisala, Salcioara,
Jurilovca, Visina. Beneficiar: Consiliul Judetean Tulcea. Responsabil ICEM
Tulcea: Marian Mocanu, Razvan Cernamoriti, Adelina Dogaru.

,Construire restaurant + terasa”. Denumirea sectorului de cercetare: Sarichioi.
Beneficiar: SC Cherhanaua Dundrii SRL. Responsabil ICEM Tulcea: Marian
Mocanu, Razvan Cernamoriti.

,Studiu istoric UAT Izvoarele”. Denumirea sectorului de cercetare: UAT
Izvoarele; Beneficiar: UAT Izvoarele; Responsabil ICEM Tulcea: Florian Mihail,
Cristian Micu, Razvan Cernamoriti, Vlad Ciur, George Nutu, Marian Mocanu.

, Transformarea conductei DN700 Isaccea - Sendreni in conducta godevilabila”.
Denumirea sectorului de cercetare: UAT Isaccea, UAT Luncavita, UAT Vacareni,
UAT Jijila , UAT L.C. Bratianu. Beneficiar: SNTGN TRANSGAZ SA Medias.
Responsabil ICEM Tulcea: Florian Mihail.

,Construire complex cazare In comuna Sarichioi”. Denumirea sectorului de
cercetare: UAT Sarichioi. Beneficiar: S.C. One Turism Delta SRL. Responsabil
ICEM Tulcea: Sorin Cristian Ailincai, Florian Mihail.
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Denumirea proiectului/investitiei: , Construire casute de vacantd, foisor, piscine si
imprejmuire”. Denumirea sectorului de cercetare: sat Bdltenii de Sus, comuna
Bestepe. Beneficiar: Niculache Gheorghe. Responsabil ICEM Tulcea: Mocanu
Marian, Radu-Octavian Stanescu.

Denumirea proiectului/investitiei: ,Construire structura de turism”. Denumirea
sectorului de cercetare: sat Baltenii de Sus, comuna Bestepe. Beneficiar: Fotea
Petrus. Responsabil ICEM Tulcea: Mocanu Marian.

Denumirea proiectului/investitiei: ,Studiu Istoric UAT Murighiol in cadrul
Planului Urbanistic General”. Denumirea sectorului de cercetare: UAT
Murighiol, judetul Tulcea. Beneficiar: Primaria Murighiol. Responsabil ICEM
Tulcea: George Nutu.

Denumirea proiectului/investitiei: ,Modernizare infrastructura de transport
regional pe traseul Cataloi-Frecatei-Posta-Telita-int. DN22 (DJ229A, 1[=19.748
Km)”. Denumirea sectorului de cercetare: UAT Frecatei, judetul Tulcea.
Beneficiar: Consiliul Judetean Tulcea. Responsabil ICEM Tulcea: George Nutu.
Denumirea proiectului/investitiei: ,,infiintare retea de canalizare in satele Plopu,
Sarinasuf, Colina, comuna Murighiol, judetul Tulcea”. Denumirea sectorului de
cercetare: UAT Murighiol, satele Plopu, Sarinasuf, Colina, intravilan si
extravilan, jud. Tulcea. Beneficiar: UAT com. Murighiol prin Primédria comunei
Murighiol. Responsabil ICEM Tulcea: George Nutu.

Denumirea proiectului/investitiei: ,Modernizare strdzi in comuna Baia, localitatea
Panduru, judetul Tulcea”. Denumirea sectorului de cercetare: Panduru, UAT
Comuna Baia. Beneficiar: Primdria Comunei Baia. Responsabil ICEM Tulcea:
Cristian Micu. Colectiv ICEM Tulcea: Florian Mihail.

Denumirea proiectului/investitiei: , Exploatare in carierd a substantei minerale
utile (riolit) din perimetrul Casla)”. Denumirea sectorului de cercetare: Mineri,
UAT Comuna Somova. Beneficiar: SC Partener Project Construct & Serv 95 SRL.
Responsabil ICEM Tulcea: Cristian Micu.

contracte arheologie
160
140

120

100
8
6
4
L
0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

o

=]

o

(=]

Grafic 15. Evolutia numarului de contracte de arheologie preventiva in perioada 2011-2025.
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In anul 2025 au fost inregistrate 117 de contracte de arheologie preventiva, in scadere
fata de anul 2024 (Grafic 15). In fapt ICEM a semnat anul trecut peste 200 de contracte
de arheologie preventiva, multe dintre acestea fiind incepute si nefinasizate anul
trecut. Acest fapt este datorat atat de intensificarea investitiilor in judetul Tulcea, cat si
de imbogatirea substantiala a repertoriului arheologic din ultimii 15 ani.

b.1.VIL. Proiecte cu finantare nationala si internationala:

Pe parcursul anului 2025, ICEM a fost implicat in calitate de aplicant sau asociat la
desfasurarea mai multor proiecte cu finantare nationald si internationala:

Nr.

Denumire

,Delta du Danube” — proiect finantat
de Ministére des Affaires Etrangeres
et du Développement International,
Franta (2022-2025). Parteneri: UMR
5602 Geodé Toulouse, Administratia
Biosferei Delta Dunarii Tulcea, UMR
5140 Archéologie des Sociétés
Meéditerranéennes, Muzeul National
de Istorie a Romaniei Bucuresti,
Institutul de Antropologie , Francisc
I. Rainer” Bucuresti, Institutul de
Arheologie ,, Vasile Parvan”
Bucuresti, Universitatea ,, Alexandru
Ioan Cuza” lasi

(L)Ibida. Una citta ai confini dell Impero

Noviodunum ArhaeoPark

Proiectul arheologic Isaccea—
Noviodunum
Bienala de picturd Alexandru

Ciucurencu

Conservarea, restaurarea i punerea in
valoare a Casei memoriale Panait Cerna
(Documentatie tehnico-economica
DALI DTAC, PT+DE). Activitatile
sunt finantate in cadrul Apelului de

Finantare

Ministerul de Externe al
Frantei, Ministerul Culturii -

Romania

Ministerio degli Affari Esteri,
Ministerio dell Istruzione
dell'Universita e della
Ricerca, Regione Autonoma
della Sardegna

Primaria oras Isaccea,
Asociatia Pro Noviodunum

Programul national de

finantare a cercetarii

arheologice sistematice

Proiect cofinantat de Primaria
Municipiului Tulcea si
Consiliul Judetean Tulcea, in
colaborare cu Liceul de Arte
,George Georgescu” Tulcea

Programul Timbrul
Monumentelor Istorice (TMI)
este gestionat de Institutul
National al Patrimoniului

Responsabili

Cristian Micu (co-
responsabil), Sorin
Ailincai, Florian
Mihail; Adelina
Dogaru

Dorel Paraschiv

Aurel Stanica

Tocanie P.L.,
Teodorescu P., Fanaru
A.G.

I. Titov, A.
Cozorovschi, A.
Canamela, A.
Gheorghiu, Al
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finantare nerambursabila din
fonduri TMI, Sesiunea 11/2024,
Subprogramul Case memoriale -
Elaborarea documentatiilor tehnice
pentru interventii asupra
monumentelor istorice.

Restaurarea monumentelor etnografice
Enisala, Comuna Sarichioi, Jud. Tulcea.
Activitatile sunt finantate in cadrul
Apelului de finantare
nerambursabila din fonduri TMI,
Sesiunea I11/2024, Subprogramul
,Muzee 1n aer liber — monumente de
arhitectura vernaculara”/
«Restaurare».

Multiculturalitate si gastronomie
traditionald dobrogeand

Creatie din drag de traditie!

Arhiva Deltei

Vrdjuri, Vraciuri. Dimensiunea 9

Proiectul Lapis Redivivus — Sculptura
in aer liber, desfasurat in colaborare
cu Liceul de Arta ,,George
Georgescu” Tulcea

Programul Timbrul
Monumentelor Istorice (TMI)
este gestionat de Institutul
National al Patrimoniului

proiect cofinantat de AFCN si
implementat de Institutul
National al Patrimoniului in
parteneriat cu ICEM

proiect cofinantat de Primaria
Municipiului Tulcea si
implementat de ONG Celisea
Tulcea In parteneriat cu
ICEM Tulcea si Asociatia
ALTONA Cerna

proiect cultural cofinantat de
AFCN si implementat de
fotograful si cineastul Dragos
Lumpan, in parteneriat cu
ICEM Tulcea

proiect cofinantat de AFCN si
implementat de Asociatia
CMM (Collective Memory
Mining), in parteneriat cu
ICEM Tulcea, Muzeul
National al Taranului Roman,
Muzeul ASTRA, Muzeul de
Etnografie si Artd Populara
Maramures

Primaria municipiului Tulcea

Chiselev

L. Titov, A.
Cozorovschi, A.
Canamela, A.
Gheorghiu, Al.
Chiselev

I. Titov, Al. Chiselev

I. Titov

Al. Chiselev

Al. Chiselev

Responsabil Radu G.,
persoane implicate:
Rusu V., ., Dincu G.V,,
Dincu A.M., Fanaru A.
G., Teodorescu P.
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b.2. orientarea activitatii profesionale catre beneficiari

Toate directiile de activitate ale ICEM au fost orientate catre beneficiari. Proiectele
expozitionale si educationale au urmarit si au Incercat sa se adapteze la cerintele
publicului. Acestea au fost indreptate mai ales catre publicul scolar. Diversitatea
acestora, cat si interesul manifestat se poate observa in cresterea constanta a
numarului de protocoale de colaborare incheiate cu unititile de invitimant. in
aceeagi masura am Incercat promovarea patrimoniului detinut prin numeroase
expozitii temporare. Faptul ca vizitarea acestora reprezinta o optiune de petrecere a
timpului liber se reflecta si in cresterea numarului de vizitatori.

Activitatea de cercetare efectuatd de specialistii ICEM are pe de o parte rolul de
a forma noi specialisti (a se vedea protocoalele de colaborare cu unitdtile de
invatdmand superior) dar si de a produce ,bunuri” stiintifice de calitate (studii,
publicatii, conferinte, colocvii) benefice comunitdtii academice.

Nu in ultimul rand, activitatea noastra de cercetare arheologicd preventiva se
desfasoard in concordanta cu solicitarile din partea mediului economic. De multe ori
acestea faciliteaza desfasurarea unor investitii in Nordul Dobrogei.

b.3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse

O analiza punctuald a principalelor domenii de activitate a fost facutd, comparativ cu
anii precedenti in subcapitolul b.1. Asa cum se poate vedea din cele de mai sus
activitatea specialistilor ICEM s-a indreptat atat asupra cercetdrii, cat si a conservarii
si valorificarii patrimoniului si nu In ultimul rand in domeniul educatiei.

Activitatea de cercetare s-a desfdsurat in cadrul temelor de cercetare aprobate de
consiliul stiintific. Rezultatele sunt comparabile cu anii precendenti in ciuda
problemelor financiare din ultimul trimestru. Din pacate, in aceste conditii nu am
putut tipdri o serie de publicatii care au fost finalizate in aceasta perioada. Pe langa
cercetdrile arheologice preventive, cea mai mare parte a santierelor sistematice au
castigat finantari atat prin Planul National al Cercetarilor Arheologice Sistematice,
cat si prin alte surse de finantare.

Muzeele ICEM au dezvoltat o oferta expozitionald care a atras peste 190.000 de
vizitatori, cifrd comparabild cu perioada prepandemica. Colectiile inregistreaza o
crestere continud, seminificativa iar conditiile de conservare pot fi considerate
multumitoare. Exista totusi deficiente in domeniul clasarii patrimoniului. Acest fapt
este determinat de lipsa de personal si de lipsa motivarii financiare.

Din punctul de vedere al educatiei, ICEM continua traditia din ultimii ani,
organizand numeroase activitati impreuna cu elevi din toate ciclurile de invatamant.
De subliniat sunt si protocoalele de colaborare cu institutii de invdtamant superior
prin care specialistii nostri contribuie la formarea studentilor.
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C. ORGANIZAREA SI FUNCTIONAREA INSTITUTIEI

Institutul de Cercetari Eco-Muzeale , Gavrila Simion” este organizat in conformitate
cu Regulamentul de organizare si functionare aprobat prin Hotadrarea 94/28.06.2024 a
Consiliului Judetean Tulcea., unde este prevazuta structura organizatoricd si
functionala. Ultimul stat de functii, aprobat prin HCJ 94/2024 prevedea 104 posturi.

c.1. masuri de organizare interna

La nivelul ICEM, in anul 2025, a functionat un sistem care reglementeaza
functionarea institutiei, la care s-a addugat si aplicarea strategiei nationale
anticoruptie:

Sistemul de control intern managerial (SCIM):

> Monitorizarea eficacitatii si eficientei SCIM la nivelul ICEM Tulcea. S-a efectuat
si raportat autoevaluarea anuald a institutiei, s-au organizat Sedintele Comisiei
de monitorizare conform Graficului;

> Evaluarea riscurilor si stabilirea profilului de risc la nivelul ICEM Tulcea pentru
anul 2025;

> Adaptarea documentatiei SCIM la modificarile legislative, precum si
elaborarea/revizuirea de proceduri operationale pentru procese specifice
activitatilor desfasurate in cadrul ICEM,;

> In anul 2025 s-au elaborat: PO-RU-01. Organizarea si dezvoltarea carierei
personalului; Regulamentul de acordare a voucherelor de vacanta pentru anul
2025; PS-32. Concediul de odihna.

Aplicarea Strategiei Nationale Anticoruptie:

» S-a efectuat raportarea anuala asupra gradului de implementare a Strategiei
Nationale Anticoruptie 2021-2030;

»  S-aelaborat Raportul de evaluare a riscurilor si vulnerabilitatilor pentru anul 2025;

S-a elaborat Planul de integritate al ICEM pentru anul 2025;

» S-au publicat seturile de date deschise prevazute in Planul de publicare a datelor
deschise pentru anul 2025;

A\

» S-au aplicat mdsuri pentru asigurarea transparentei prin publicarea datelor
referitoare la activitatile institutiei pe site-ul acesteia, conform legii si prin
aplicarea de masuri de control suplimentare, prevazute in documentatia SCIM;

» S-aelaborat lista functiilor sensibile pentru anul 2025;

>  S-arealizat evaluarea cunostintelor personalului cu privire la Codul de conduita
al personalului ICEM Tulcea si a procedurilor de sistem nou elaborate.

Implementarea Strategiei Nationale privind egalitatea de sanse si tratament intre

femei si barbati 2021 - 2027

»  Se aplica Politica ICEM Tulcea cu privire la egalitatea de sanse si tratament intre
femei si barbati.

> S-a elaborat si transmis raportarea anuala pentru anul 2024 si s-au desfasurat 2
sesiuni de informare a personalului.
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Implementarea Strategiei Nationale pentru prevenirea si combaterea violentei
sexuale SINERGIE 2021-2030

» S-a efectuat raportarea anuala pentru anul 2024 si s-au desfasurat 2 sesiuni de
informare a personalului.

c.2. propuneri de reglementare prin acte normative, inaintate autoritatii in
perioada raportata:

In cursul anului 2025, in urma propunerilor efectuate de Consiliul de Administratie
al ICEM au fost obtinute modificari la nivelul actelor normative de functionare ale
institutiei dupa cum urmeaza:

> HCJ 29/24.03.2025 privind BVG;

» HCJ 53/30.04.2025 privind aprobarea organigramei, statului de functii;

> HCJ 63/28.05.2025 privind completarea HCJ 186/2024 - stabilirea taxelor si
tarifelor pentru anul 2025;

HC]J 101/29.08.2025 privind BVC;

HCJ 117/29.08.2025 privind aprobarea organigramei, statului de functii;

HC]J 161/31.10.2025 privind aprobarea organigramei, statului de functii;

HCJ 188/19.12.2025 privind stabilirea taxelor si tarifelor pentru anul 2026;

c.3. sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere:

> competentele au fost delegate conform legii si a Regulamentului de Organizare
si Functionare, pe baza deciziei managerului ICEM;

>  Consiliul de Administratie a fost Intrunit Intr-un numar de 8 sedinte ordinare si
extraordinare. Dupa fiecare sedintd au fost emise hotarari, in numar de 9.

> Consiliul Stiintific a fost consulat o singura datd in perioada 15-17.05.2025 (ocazie
cu care a fost prezentat raportul de activitate al ICEM si planul de activitati).

c.4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei

Pe parcursul anului 2025 au fost efectuate mai multe stagii de specializare si
instruire, dupa cum urmeaza:

Tabelul 10
M Universitatea
Grumazescu . . . Program
1. . arheologie | Iasi Alexandru Ioan
Gabriel ’ ., doctorat
Cuza
Institutul de
.. Arheologie
Cernamoriti . . s gA . Program
2. . ’ arheologie | Bucuresti Vasile Parvan”,
Razvan . doctorat
Academia
Romana
. . ) Universitatea din Program
3. Ciur Vlad arheologie | Bucuresti . &
Bucuresti doctorat
4. Stanescu Radu | arheologie | Cluj-Napoca | Universitatea Program
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"“Babes-Bolyai” doctorat
5. Dogaru Adela | arheologie | Bucuresti Umver51t.atea din Program
Bucuresti master
Holostenco Bucuresti Ministerul A parcurs
6. Bogdan Muzeograf | (14.10.2024- Culturii. INCEC 240 ore | Modulul II
03.04.2025) ’ (120 ore)
Cadru
tehnic cu Centrul pentru
-~ atributiiin | Constanta Formare
Negoita T " . <
7. Alexandru domeniul | 10.02.2025 - | Profesionala si 136 ore
prevenirii | 12.03.2025 Dezvoltare
si stingerii Regionald S.R.L.
incendiilor
Cadru
tehnic cu Centrul pentru Nu a
Gheorghiu atributiiin | Constanta Formare sustinut
8. Andrei-Aurel domeniul | 10.02.2025 - | Profesionala si 136 ore | examenul
prevenirii | 12.03.2025 Dezvoltare de
si stingerii Regionald S.R.L. absolvire
incendiilor
Cadru
tehnic cu Centrul pentru
Maran atributiiin | Constanta Formare
9. Gabriel- domeniul | 10.02.2025 - | Profesionala si 136 ore
Dumitru prevenirii | 12.03.2025 Dezvoltare
si stingerii Regionald S.R.L.
incendjiilor
Fochist la
. cavzane (}e, Camera de
Maxim apa caldasi | Tulcea Comert. Industrie
10. | Marian- cazane de | 03.04.2025- . 7 . 180 ore
Gabriel aburde | 31052025 | Agriculturd
L Tulcea
joasa
presiune
Fochist la
cavzane cvie‘ Camera de
Simion apd calda si | Tulcea Comert, Industrie
11. Constantin cazane de | 03.04.2025- s Agri;:/ulturé 180 ore
abur de 31.05.2025 ’
L Tulcea
joasa
presiune

- promovarea personalului din institutie:

In anul 2025 au avut loc urmitoarele promoviri:

Tabelul 11
1 Cornelia Vlase Gestionar custode II 07.08.2025
2 Adelina Dogaru Muzeograf 11 07.08.2025
3 Cosmin Milian Muzeograf Ia 05.09.2025
4 Postaru Iuliana-Varvara Conservator I (S) 01.09.2025
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5 Mihail Oana-Maria Bibliotecar I (S) 01.09.2025
6 Voinea Jeni Muzeograf I A (S) 01.11.2025
7 Ghizild Gabriela-Teodora Referent de specialitate I 01.11.2025
8 Gutu Laura-Madalina Muzeograf I A (S) 01.11.2025
9 Gavrila Florenta Muzeograf I A (S) 01.11.2025
10 Paun Adela Restaurator I 01.11.2025
11 Bitd Ana-Maria Conservator I 01.11.2025
12 Mocanita Raluca Muzeograf I A (S) 01.11.2025

- au fost organizate 9 concursuri pentru ocuparea unor posturi vacante

Tabelul 12

1 Calciu Ancuta-Tuliana Consilier juridic 1 (5) 06.02.2025
’ Compartiment Juridic
Inspector de specialitate | (S)
let Alina- .02.
2 Vramulet Alina-Ramona (SF.CAAP) 12.02.2025
N Conservator debutant (S)
3 Réceu Andreea CMEDD. Tulcea 16.07.2025
. L Gestionar custode debutant (M)

4 Moroianu Luminita CM.ED.D. Tulcea 05.11.2025
Restaurator debutant (S) -

5 Burlacu Theodora-Paula restaurare piatra 17.11.2025
L.R.C.P.M.L Tulcea
Restaurator  debutant (S) -

6 Alexe Stefan-Radu restaurare metal 17.11.2025
L.R.C.P.M.L. Tulcea

<1 . Gestionar custode debutant (M)
7 Calin Cristiana CM.P.CND. Tulcea 27.11.2025
. Sef Serviciu Il
8 Radu Gabriela CMP.CND. Tulcea 02.12.2025
. . Muzeograf debutant (S)
9 Manole Denisa-Cristina M.EAD. Tulcea 29.12.2025

- au incetat zece Contracte Individuale de Munca:

Tabelul 13

1 Lazar Mariana Consilier I (S) (S.F.C.A.A.P.) 29.04.2025
2 Omeniuc Mariana Restaurator I A L.R.C.P.M.I. Tulcea 01.07.2025
3 Negru Veronica-Camelia Gestionar Custode I A CM.P.C.N.D. 19.07.2025
4 Alexe Domnica Conservator IA C.M.E.D.D. Tulcea 25.07.2025
5 Sciotnic Valentina Gestionar custode salal A - M.I.A. 08.08.2025
6 Papa Elena Muzeograf I A - M.E.A.P. Tulcea 01.09.2025
7 Tocanie Paul-Lucian Sef Serviciu II GR. 5 - CM.P.C.N.D. 19.09.2025
8 Paraschiv Ion-Dorel CS. I, MIA. 18.10.2025
9 Geanbai Camelia Desenator Artistic I A - M.LLA. 06.11.2025
10 Cononov Liliana Gestionar custode IA - CM.P.C.N.D. 28.11.2025
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c.5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri/
refunctionalizari ale spatiilor:

In ultimii ani au fost semnalate degradari insemnate la o serie de obiective ale ICEM.

Printre acestea se numadra Gospodaria Taraneasca conservata in situ de la Enisala,
Casa Memoriald Panait Cerna, Pavilionul B al Muzeului de Istorie si Arheologie,
Centrul de Studii Pre- si Protoistorice de la Celic Dere, Bazele arheologice de la Isaccea
si Slava Rusa.
Pe parcursul anului 2025 au fost intreprinse urmatoarele actiuni si demersuri:

>

Y V V

>

Realizarea documentatiei tehnice pentru restaurarea Case memoriale Panait Cerna

(Proiect TMI);

Inlocuire retea electricd la Corpul A al Muzeului de Istorie si Arheologie;
Investitii in vederea autorizdrii pentru situatii de urgenta a CMEDD;
Documentatie DALI, DTAC si PT+DE la Casa Memoriala Panait Cerna;
Au Inceput lucrarile de restaurare la Gospoddria Tardneasca de la Enisala.

c.6. masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii
sau ale altor organisme de control, in perioada raportata:

Recomandari ale Rapoartului de audit intern nr. 37/46.013/19.12.2024:

Nr. RECOMANDARE
Crt.
12/2010 Pentru bunurile culturale distruse

sau disparute ... li se vor intocmi
documentatii cu propuneri de
scoatere din gestiune, tinandu-se
seama de categoria din care acestea
fac parte, obtinandu-se avizele
legale de la comisiile de specialitate
din MC, cu respectarea OMC
2035/2000, cu modificarile
ulterioare.

PLAN DE CALENDARUL RESPOSABILUL CU
ACTIUNE IMPLEMENTARII IMPLEMANTAREA
Trebuie expertizare Cristian MICU

pentru a se stabili
daca obiectele au fost
susceptibile de a fi
clasate

Recomandari ale Raportului de audit public intern privind activitatea financiar-
contabila pe anul 2023 si anul 2024

Nr.

Crt. .RECOMANDARE
Respectarea in totalitate a
prevederilor HG 1336/2022 pentru
aprobarea Regulamanetului cadru
privind organizarea si dezvoltarea
carierei personalului contractual
din sectorul bugetar platit din
fonduri publice, in sensul ca
propunerile de subiecte vor fi
intocmite de fiecare membru al
comisieisi vor contine baremul de
corectare, referatele privind
aprobarea scoaterii la concurs a
posturilor vacante sau organizarea
examenului de promovare, precum
si deciziile de constituire a

PLAN DE CALENDARUL RESPOSABILUL CU
ACTIUNE IMPLEMENTARII IMPLEMANTAREA
Intocmirea unei implementat Compartiment RU

proceduri
operagionale scrise,
formalizata privind
organizarea si
dezvoltatrea carierei
personalului
contractual din
sectorul bugetar
platit din fonduri
publice.
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comisiilor de concurs, vor fi vizate
CFPP, iar la constituirea comisiilor
d concurs de angajare sau
promovare se vor respecta si
prevederile referitoare la
reprezentantii salariatilor

2 Actualizarea Nomenclatorului Actualizarea impelmentat Oana Mihail
arhivistic in concordanta cu procedurii
structura organizatorica a operationale privind
institutiei. arhivarea si
inregistrarea

documentelor in
sensul actualizarii
punctului 3 din
procedura, respectiv
Lista de difuzare a
procedurii cu
persoanele angajate
care au atributii de
arhivare a
documentelor
institutiei

c.7. activitatea compartimentului juridic

Activitatea Compartimentului Juridic din cadrul .C.E.M. “Gavrila Simion” Tulcea in
anul 2025 a constat in principal In incheierea de contracte de arheologie preventiva.
Pe baza documentatiilor depuse, in perioada 06.02.2025-31.12.2025 au fost intocmite
un numadr de 265 de contracte arheologice si acte aditionale.

In dosarele in care beneficiarii nu si-au achitat avansul sau restul de plata
conform contractelor arheologice, debitorii au fost contactati telefonic ori au fost
emise notificari (somatii), fiind astfel recuperate o parte din creante.

In legatura cu celelalte aspecte ale activitdtii desfasurate (relatii de muncs,
intocmirea de contracte) au fost intocmite referate sau opinii juridice, dupa caz, au
fost redactate diferite contracte (donatie, colaborari, imprumuturi bunuri culturale,
sponsorizdri, protocoale, diferite achizitii/inchiriere).

De asemenea, Compartimentul Juridic a purtat corespondente, adrese si
raspunsuri catre diferite entitati juridice sau beneficiari, pentru finalizarea diferitelor
contracte sau pentru clarificarea unor situatii generate din activitatea institutiei.

Tabelul 14

1. 36/327/2017 Reclamant: Roibu Pretentii plata FOND Stadiu: FOND Termen:
Pascale recompensei 11.03.2026 Acorda
Parat: ICEM-Tulcea | banesti pentru termen pentru solicitare
descoperiri catre Ministerul Culturii
Av. Irina Duduta arheologice privind comunicarea
intamplatoare documentatiei de clasare
ca monument istoric a
imobilului UAT Sulina
F12 intravilanHs63/4 nc
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810 cf 30510 UAT Sulina
Bazinul Mare Portuar
2. 1686/327/2018 Reclamant: Panica | Obligatia de a Hotéararea Stadiu: FOND Termen:
Marcel face: plata unei 17/2021 07.04.2026 Acorda
Parat: ICEM recompense trimite termen pentru efectuarea
banesti de spre expertizei numismatice
Av. Irina Duduta 30%din valoarea rejudecare | privind 1. clasarea
tezaurului de bunurilor culturale
160 hyperperi de mobile predate L.C.E.M.
aur si bonificatie Tulcea si determinarea
suplimentara de categoriei de patrimoniu
15% pentru cultural din care fac
descoperiri parte; 2. Stabilirea valorii
exceptionale bunurilor descoperite; 3.
in functie de clasarea
bunurilor, sa se
stabileascd daca se poate
acorda si bonificatia
suplimentara conform
art. 49, alin. 4, ultima
teza din Legea nr.
182/2000 si care ar fi
cuantumul acesteia.
3. 4651/327/2022 Reclamant Enel Pretentii: valoare | nejudecat Stadiu: FOND Termen:
Energie S.A. energie 35365,86 18.05.2026 Acorda
Parat: ICEM-Tulcea | lei 0,34 lei termen pentru efectuarea
penalitati expertizei depunerii la
Jr. Ancuta Calciu dosar a raportului de
expertizd avand ca
obiectiv sa arate daca
cele 3 facturi au fost
emise 1n acord cu
legislatia speciala in
domeniu, inclusiv cele 2
ordine invocate ANRDE
nr. 158/2018 si ANRDE
64/2014 si daca facturile
au fost emise cu
respectarea conditiilor
contractuale.
4. 7912/327/2024 Reclamant: ICEM Plangere Hotararea | Stadiu: Apel etapa fond
Parat: CNAIR contraventionala Civila nr. s-a judecat. Solutia:
impotriva PV 2637/2025 | Admite cererea si
Jr. Ancuta Calciu R24 - Admite dispune anularea PV si
0658364/04.09.20 plangerea | exonerarea de la plata
24 valoare CNAIR a amenzii
amenda aplicata depus
275 lei apel
5. 1042/3/2021 VISARTA vs. | stabilire La termenul din data de
RNMR/UAPR/SCA | metodologie 18.02.2026 Tribunalul
R/EXPORATE/MN | comunicare Bucuresti a admis
AR/ MNACR etc publica exceptia inadmisbilitatii
actiunii ca urmare a
Av. Claudia anularii Decizie ORDA
Marginean de constituire a comisiei
de negociere, respingand
actiunea VISARTA
6. 972/88/2025 Reclamant: Anulare Decizie fond Termen 21.10.2026 Se
angajatii ICEM 37/2025 privind nejudecat solicita anularea Deciziei
Parat: ICEM reducerea 37/2025 privind
sporului pentru reducerea sporului
Jr. Ancuta Calciu conditii pentru conditii
vatamatoare vatamatoare conform
conform prevederilor OUG
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prevederilor 36/2025
OUG 36/2025

c.8. Activitatea Serviciului Financiar-contabil, administrativ, achizitii publice
Serviciul Financiar — Contabilitate

Conform legislatiei in vigoare, obiectul principal de activitate este asigurarea bunei
gestionari a fondurilor banesti si materiale ale institutiei, mdsurarea, evaluarea,
gestiunea si controlul activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, precum si
imbunatdtirea activitdtii de gestionare a fondurilor publice la nivelul institutiei.

Sinteza activitatii pentru anul 2025:

> Aplicarea prevederilor legale aparute in cursul anului in domeniul financiar-
contabil;

» Fundamentarea si intocmirea proiectului de buget anual de venituri si cheltuieli
precum si propunerile de rectificare si virare a acestuia, Inaintate catre
ordonatorul de credite;

» Organizarea si tinerea la zi a contabilitatii in conformitate cu prevederile legii;

> DParticiparea salariatilor serviciului in comisiile de inventariere, receptie,
scoaterea din functiune si casare a mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar
aflate 1n administrarea ICEM;

» Participarea la inventarierea patrimoniului si valorificarea rezultatelor acestuia,
precum si la inventarierea colectiilor de patrimoniu;

> Organizarea, instruirea membrilor comisiilor si efectuarea inventarierii anuale a
patrimoniului institutiei, acordarea de consultantd pe parcursul desfasurarii
lucrarilor si Inregistrarea rezultatelor inventarierii in scopul punerii de acord a
fapticului de pe teren cu evidenta contabild, urmarirea respectarii Ordinului nr.
2861/2009 al ministrului finantelor publice, pentru aprobarea Normelor privind
organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor
si capitalurilor proprii;

> Respectarea regulilor de intocmire a situatiilor financiare trimestriale si anuale si
depunerea acestora la termenele stabilite;

> Intocmirea si depunerea situatiilor financiare trimestriale si anuale;

> Respectarea regulilor de intocmire a rapoartelor financiare trimestriale si anuale
si depunerea acestora la termenele stabilite prin sistemul de raportare
FOREXEBUG.

> Intocmirea si depunerea anexelor financiare lunare, trimestriale si anuale prin
sistemul de raportare FOREXEBUG;

> Organizarea si tinerea la zi a contabilitatii de gestiune adaptata la specificul
institutiei;

> Intocmirea situatiilor statistice;

» DPlata cheltuielilor bugetare cu ordine de plata simplu si multiplu si CEC-uri de
ridicare de numerar, prin Trezoreria Tulcea ;
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>

>

Y

Toate cheltuielile efectuate pentru buna functionare a institutiei s-au incadrat in
capitolele bugetare stabilite prin Bugetul de venituri si cheltuieli;

Intocmirea angajamentelor in programul Forexebug in vederea generarii codului
de angajament si a indicatorului pentru procesarea OPME-urilor;

Intocmirea zilnici a documentelor pentru platile dispuse de conducerea
institutiei din bugetul institutiei pentru activitatea curenta, verificarea si
avizarea acestora pentru Controlul Financiar Preventiv si efectuarea tuturor
operatiunilor de incasari si plati cu numerar, pentru activitatea de baza a
institutiei la Trezoreria Tulcea, cu respectarea platilor planificate;

Administrarea conturilor de cheltuieli si efectuarea inregistrdrilor contabile
zilnice aferente operatiunilor de incasari si plati aprobate de conducerea
institutiei, precum si efectuarea altor operatiuni dispuse de ordonatorul de
credite pe baza de documente justificative si aprobate de persoanele
imputernicite;

Intocmirea si transmiterea mandatelor postale — Post3;

Intocmirea si transmiterea cererilor de deschideri de credite - Trezorerie;
Indosarierea lunard a documentelor justificative, notelor contabile, balantelor de
verificare si a altor documente financiar contabile In vederea legarii si arhivarii
acestora;

Intocmirea de raportari financiare pentru proiectele din cadrul institutiei,
inclusiv a sumelor primite de la MCC pentru santiere arheologice;

Verificarea si urmarirea zilnica a respectarii plafonului de casd stabilit,
efectuarea depunerilor sau ridicarilor de numerar la, respectiv de la Trezoreria
Tulcea;

Urmarirea, indrumarea si controlul activitatii casieriei institutiei si verificarea
zilnica a documentelor de Incasdri si plati, a documentelor justificative anexate
precum si a registrului de casa, pentru operatiunile in lei;

Intocmirea, verificarea si avizarea deconturilor de cheltuieli pentru deplasari
interne si deplasari externe;

Evidenta mijloacelor fixe apartinand domeniului public si privat ;

Evidenta furnizorilor aferenti activitatii curente si a furnizorilor aferenti
investitiilor;

Acordarea vizei de control financiar preventiv pentru toate operatiunile de
incasdri si pldti care produc modificdri in cadrul patrimoniului institutiei,
conform dispozitiei emise de ordonatorul de credite;

Intocmirea lunard a notelor contabile, totalizarea rulajelor lunare, debitoare si
creditoare din fisele de cont, stabilirea soldurilor pentru toate conturile,
verificarea operatiunilor Inscrise in aceste documente, introducerea lor in
calculator si editarea balantei lunare de verificare, verificarea concordantei
soldurilor din fisele de cont cu cele din balantele de verificare si efectuarea
eventualelor modificari;
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>

>

Intocmirea ordonantirilor pentru toate operatiunile de plati desfisurate in
cadrul serviciului pentru care In prealabil au fost intocmite propuneri de
angajare si angajamente individuale, vizarea acestora pentru CFPP;

Analizarea continutului angajamentelor legale si a altor documente primite
pentru stabilirea platilor urgente in scopul evitarii intarzierii acelor plati care pot
constitui potentiale baze de calcul de majordri pentru intarziere si/sau penalitati,
precum si respectarea termenelor de plata contractuale a tuturor platilor, in
limita veniturilor incasate si a prevederilor bugetare aprobate;

Intocmirea notelor de intrare si receptie a materialelor achizitionate si intrate in
magazia institutiei (consumabile, tipizate), inregistrate in fisele de magazie;
Intocmirea de bonuri de consum/transfer, precum si eliberarea de materiale,
echipamente de lucru si protectie, mijloace fixe, obiecte de inventar, consumabile
din magazia centrala, cu respectarea termenelor de acordare a acestora si in baza
referatelor intocmite de persoanele abilitate si aprobate de conducerea institutiei;
Confruntarea fiselor de magazie cu stocurile afisate in programul de evidenta,
precum si cu cele din magazia institutiei, efectuarea inchiderii de luna privind
gestiunea centrald, precum si predarea tuturor documentelor catre Serviciul
Financiar si Contabilitate;

S-a tinut evidenta combustibilului pe fiecare autoturism in parte;

In perioada de raportare salariatii serviciului financiar au mai executat si alte
sarcini de serviciu incredintate de seful ierarhic superior sau de conducerea
institutiei;

Intocmirea la cerere a tuturor situatiilor cerute de conducerea unitatii, organelor
de control etc.

Rezolvarea corespondentei specifice Serviciului Financiar.

S-au inregistrat in evidenta contabild un numar de 838 de facturi fiscale, 1338 de
ordine de platd, 43 de cecuri numerar, 1.338 de ordonantari, 986 de deconturi
deplasari si materiale, si 932 de chitante, s-au Intocmit 334 facturi fiscale catre
beneficiari.

S-au Intocmit decizii, contracte, procese verbale de receptie;

Obiective pentru anul 2026

YV VYV VYV

A\

Fundamentarea si intocmirea bugetului anual de venituri si cheltuieli;
Intocmirea situatiilor financiare trimestriale si anuale;

Actualizarea procedurilor proprii conform modificarilor legislative;

Gestionarea eficienta a resurselor umane si a functiilor;

Dezvoltarea competentelor profesionale;

Actualizare site — documente financiar-contabile, situatii financiare trimestriale
si anuale;

Transmiterea situatiilor lunare, trimestriale si anuale prin sistemul
FOREXEBUG.
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Achizitii Publice

> s-a elaborat programul anual de achizitii publice pe baza necesitdtilor si
prioritatilor identificate la nivelul institutiei cuprinzand informatiile prevazute
de legislatia In vigoare, structurat pe trei capitole: produse, servicii si lucrari.
Programul a fost actualizat ca urmare a rectificdrilor si virarilor de buget,
precum si a necesitatilor ulterioare transmise de celelalte servicii.

> s-a colaborat cu celelalte compartimente/servicii functionale din cadrul institutiei
la fundamentarea programului anual de achizitii publice;

> s-a verificat indeplinirea conditiilor impuse de legislatia aplicabila pentru initierea
procedurilor de achizitie publicd si atunci cand a fost necesar s-a solicitat
completarea informatiilor din acestea, in urma referatelor de necesitate primite;

> s-au efectuat proceduri de achizitii publice in SEAP;

> s-a efectuat procedura de achizitie publica in SICAP pentru finantarea primita
de la INP, respectiv procedura simplificata, in suma de 2.867.900 lei;

> s-au Intocmit notele estimative si justificative cu privire la procedurile de
achizitie publicd;

> s-au intocmit referatele de necesitate pentru aprobarea procedurilor de achizitie
publica;

> s-a asigurat desfdsurarea propriu-zisa a procedurilor de achizitie publica de
atribuirea contractelor de furnizare produse, servicii si lucrari;

» s-a urmarit respectarea contractelor de achizitii publice din punct de vedere al
respectarii valorilor si termenelor;

» s-au intocmit contracte de achizitie publica, decizii, procese verbale de receptie si
s-a tinut evidenta contractelor ce au ca obiect achizitiile publice de bunuri,
servicii sau activitati;

» s-a urmarit executarea contractelor de achizitii si s-au informat sefii ierarhici ori
de cate ori au aparut incalcari ale clauzelor contractuale;

> s-asolutionat in termenul prevazut de lege corespondenta repartizata;

» s-au efectuat un numar de 1418 de achizitii publice in programul SEAP,
constand in achizitii de bunuri, servicii si lucrari, utilizandu-se un numar de
1300 coduri CPV, pentru fiecare dintre acestea efectuandu-se studiu de piata
prin cerere de oferta, consultare catalog electronic SICAP sau prin anunt
publicitar;

» s-au elaborat Note Justificative in numar de 4, pentru achizitie directa, anunturi
publicitare in numar de 11, in suma de 243.000 lei. S-au incheiat un numar de 33
contracte de achizitie publica;

> s-au Intocmit caiete de sarcini pentru achizitii, in colaborare cu personalul de
specialitate;

> s-a Intocmit documentatia necesara in vederea demararii procedurii de achizitie
publica;

> s-au operat modificdri/completdri ulterioare in programul anual al achizitiilor
publice;
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>

s-au Intocmit centralizatoarele achizitiilor publice, conform legislatiei in vigoare.
Administrativ

a asigurat efectuarea activitatilor de gospodarire, intretinere-reparatii si
deservire, in cadrul institutiei, astfel;

intretine spatiile corespunzatoare pentru desfasurarea in conditii normale a
activitdtii personalului din toate obiectivele muzeale;

asigurd buna functionare a centralei termice, precum si a celorlalte echipamente
tehnice;

face propuneri privind reparatiile instalatiilor din dotare, urmarind executarea lor;
urmadreste si controleaza modul de furnizare a energiei electrice si termice;
urmareste si asigura desfdsurarea In bune conditii a activitatii de transport
pentru mijlocele din dotare;

programeaza autoturismele la verificarile tehnice obligatorii;

urmareste rulajul echivalent pentru a putea schimba anvelope si lubrifianti
conform normativelor;

solicita incheierea de asigurari obligatorii RCA si asigurari Casco pentru
autoturismele si persoanele care circuld;

urmadreste ca institutia sa fie echipata corespunzator cu echipamente de stingere
a incediilor , conform prevederilor legale in vigoare;

alaturi de Serviciul Achizitii Publice, urmareste executarea contractelor de
servicii de mentenante, participa in comisii de receptie in cazul contractelor de
lucrari, achizitii de produse.
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D. EVOLUTIA ECONOMICO-FINANCIARA A INSTITUTIEI

d.1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul
contabil al perioadei raportate

Bugetul de venituri pe anul 2025 s-a constituit din subventia acordata de Consiliul
Judetean Tulcea, in calitate de ordonator principal de credite si din veniturile proprii
ale institutiei. Pe parcursul anului, bugetul de venituri a suferit o rectificare
bugetard, prin suplimentarea subventiei atat la sectiunea de functionare a institutiei,
cat si la sectiunea de dezvoltare, respectiv s-a modificat lista de investitii si s-au
diminuat respectiv suplimentat titluri de cheltuieli.

Tabelul 15 - Lei

1. SUBVENTIE 11.785.000 11.785.000 11.868.000
VENITURI

2. PROPRII 3.500.000 3.500.000 3.500.000

TOTAL venituri 15.285.000 15.285.000 15.368.000

In urma analizarii bugetului de venituri se constata urmatoarele:

> fata de bugetul de venituri initial aprobat in martie 2025, pana la sfarsitul anului
bugetul de venituri a crescut cu aproximativ 0,54%, aceasta crestere s-a datorat
cresterii subventiei acordate;

> subventia prevazutd s-a utilizat in proportie de 84%;

> veniturile proprii prevazute s-au realizat in procent de 93,28%;

Bugetul de cheltuieli pentru perioada 01.01.-31.12.2025 a avut urmadtoarea
configuratie prezentatd in Tabelul 16:

Tabel 16 - lei

1. cheltuieli de 9.512.000 9.570.000
personal

2. bunuri si servicii 3.204.000 3.204.000

3. alte cheltuieli 50.000 56.000

4. cheltuieli de capital 2.531.000 2.584.000

5

. recuierare de ilati -12.000 -46.000

131



INSTITUTUL DE CERCETARI ECO-MUZEALE ,, GAVRILA SIMION” - TULCEA

Date comparative de cheltuieli (estimdri si realizdri) in perioada raportati:

In urma analizirii bugetului de cheltuieli se constati ci pani la sfarsitul anului,
cheltuielile totale au crescut cu aproximativ 0,61%, astfel:
»  cheltuielile de personal au crescut pana la sfarsitul anului cu aproximativ 0,61%;

Y V V

cu aproximativ 12%;

Y

cheltuieli cu bunuri si servicii au crescut pana la sfarsitul anului cu 0%;
cheltuieli de investitii au crescut cu aproximativ 2,08%,
alte cheltuieli, sume aferente persoanelor cu handicap neincadrate au au crescut

recuperare de plati, reprezentand decontarea concediilor medicale de catre Casa

de Sandtate, care au fost platite de institutie au crescut cu aproximativ 280%.

Dupd cum se poate vedea in Tabelul 16 prezentat mai sus, cheltuielile totale
definitive, la finele anului 2025 in valoare de 15.368.000 lei, au urmatoarea structura:

»  cheltuieli de personal: 9.570.000 lei, reprezentand 62,27 % din total buget;
> bunuri si servicii: 3.204.000 lei, reprezentand 20,84 % din total buget;
»  cheltuieli de capital in suma de 2.584.000lei, reprezentand 16,81% fata de buget;
> alte cheltuieli in suma de 56.000 lei, reprezentand 0,36% din total buget;
>  plati efectuate In anii precedenti in suma de -46.000 lei, reprezentand -0,28%
din total buget.
Tabelul 17
9.106.523 9.570.000
68,81 % din total BVC realizat 62,27 % din total buget revizionat
1 CHELTUIELI DE PERSONAL 110,77 % din total subventie 103,08% din total subventie
acordata pentru functionare acordata pentru functionare
. 2.370.599 3.204.000
BUNURI SI SERVICII, din care : 17,91% din total bvc realizat 20,85 % din total bvc previzionat
- bunuri si servicii 1.867.379 2.450.000
- hrana animale 38.193 45.000
- medicamente si materiale sanitare 4.989 10.000
- reparatii curente 79.219 90.000
2. - bunuri de natura obiectelor de inventar 14.721 66.000
- deplasari 19.740 30.000
-materiale de laborator 8.066 13.000
-carti, publicatii, materiale documentare - -
-pregatire profesionala 8.549 12.000
- protectia muncii 6.562 13.000
- alte cheltuieli cu bunuri si servicii 323.181 475.000
3 ALTE CHELTUIELI (Sume aferente 55.063 56.000
) persoanelor cu handicap) 0,42% din total BVC realizat 0,36 % din total buget previzionat
PLATI EFECTUATE IN ANII 46.000 -46.000
4. PRECEDENTI (si recuperate in anul . : R -0,29 % din total buget
-0,35% din total bvc realizat .
curent) previzionat
1.748.747
2.584.000
[ I i 0y
5. | CHELTUIELI DE CAPITAL 13,21% din total BVC realizat 67,67% | 1 010/ g3, total BVC previzionat
din total subventie prevazuta pentru
sectiunea de dezvoltare
TOTAL 13.234.932 15.368.000
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Cheltuielile previzionate In bugetul institutiei In anul 2025 sunt realizate in proportie
de aproximativ 86,12 % fata de estimarile din buget fiind prevazute cheltuieli care au
asigurat buna desfasurare a activitatii institutiei, astfel:

»  cheltuielile de personal s-au realizat in procent de aproximativ 95,16%,

»  cheltuielile cu bunuri si servicii s-au realizat In procent de aproximativ 73,99%,

»  cheltuielile de capital s-au realizat in procent de aproximativ 67,67 %,

> alte cheltuieli s-au realizat In procent de aproximativ 98,33%,

>  plati efectuate In anii precedenti (si recuperate in anul curent) s-au realizat in
procent de aproximativ 100%.

Gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%):

Veniturile extrabugetare ale institutiei s-au realizat atat din activitatea de baza,
respectiv din vanzarea biletelor de intrare la muzee, cat si din alte activitati precum:
contracte arheologice pentru santiere arheologice de la Ministerul Culturii, contracte
pentru cercetare si supraveghere arheologica preventiva, contracte de diagnostic
arheologic, publicatii, obiecte de stand, taxe foto, taxe ghidaj etc. Tarifele practicate la
biletele de intrare au fost stabilite prin hotdrare aprobata de Consiliul Judetean Tulcea.

Veniturile proprii ale institutiei realizate in perioada 01.01.2025 - 31.12.2025 in
suma totald de 3.264.823 lei (93,28% din total venituri previzionate), se realizeaza din
activitatea de bazd, specifica institutiei, pe categorii de bilete/tarife practicate si
ponderea acestor venituri din care:

» taxe de vizitare muzee si obiective muzeale: 1.798.479 lei (55,09 %);

> contracte de supraveghere / cercetare / diagnosticare arhelogica: 759.109 lei
(23,25%);

> venituri proprii realizate din alte activitati ale institutiei si ponderea acestor
venituri realizate In perioada 01.01.2025-31.12.2025 in suma totald de 707.235 lei
reprezentand 21,66% din total incasdri realizate, respectiv: obiecte de stand:
426.100 lei ( 13,05%); inchirieri + diverse (consultanta, ghidaj, altele): 18.655 lei
(0,57%); publicatii: 68.327 lei (2,09%); venituri M.C.C. :148.281 lei (4,54% din total
incasari);

In anul 2025 institutia a primit si bunuri cu titlu gratuit in suma de 5.124 lei
reprezentand publicatii de la Organizatia Celiseea.
Din analiza acestor venituri se constatd urmatoarele:

» in anul 2025 veniturile proprii ale institutiei reprezinta 24,67% din total buget
realizat, veniturile proprii realizate din activitatea de baza, respectiv taxa de
vizitare muzee si obiective muzeale si contracte de
supraveghere/cercetare/diagnosticare arhelogica , au fost in valoare de 2.557.588
lei, ceea ce reprezinta (78,34%) din total venituri extrabugetare realizate.

In anul 2025 ICEM a primit de la Institutul National al Patrimoniului
finantare pentru doua proiecte culturale cu finantare nerambursabila nationala,
respectiv:
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1. Conservarea, restaurarea si punerea in valoare a Casei memoriale Panait Cerna
(Documentatie tehnico-economica DALI, DTAC, PT+DE), activitati finantate in
cadrul Apelului de finantare nerambursabild din fonduri TMI, Sesiunea 11/2024,
Subprogramul Case memoriale -Elaborarea documentatiilor tehnice pentru
interventii asupra monumentelor istorice. Programul Timbrul Monumentelor
Istorice (TMI) gestionat de Institutul National al Patrimoniului - suma acordata
pentru anul 2025 in baza actelor aditionale a fost de 178.920 lej;

2. Restaurarea monumentelor etnografice din cadrul gospodariei taranesti de la
Enisala, Comuna Sarichioi, Jud. Tulcea, activitdti finantate in cadrul Apelului de
finantare nerambursabila din fonduri TMI, Sesiunea II1/2024, Subprogramul
,Muzee In aer liber — monumente de arhitectura vernaculara”/ «Restaurare».
Programul Timbrul Monumentelor Istorice (TMI) este gestionat de Institutul
National al Patrimoniului — suma acordata in anul 2025 a fost de 1.042.800 lei.

Gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor (%);

> in anul 2025 s-au prevdzut venituri totale in suma de 15.368.000 lei, din care
11.868.000 lei subventie si 3.500.000 lei venituri extrabugetare;

>  veniturile extrabugetare realizate la sfarsitul anului 2025 au fost in valoare de
3.264.823 lei si au reprezintat 24,67% din total venituri realizate si 93,28% din
total venituri extrabugetare estimate.

Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:
Ponderea cheltuielilor de personal realizate la finele anului 2025 din totalul
cheltuielilor realizate este de 68,81%.

Ponderea cheltuielilor de personal realizate din total cheltuieli de personal
prevazute este de 95,16%.

Ponderea cheltuielilor de personal realizate din total buget estimat aferent
anului 2025 este de 59,26%.

Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total:

Ponderea cheltuielilor de capital estimate din total buget prevazut in anul 2025 este
de 16,81%, iar pana la 31.12.2025 s-a realizat 13,21% din total cheltuieli realizate la
31.12.2025.

Gradul de acoperire a salariilor din subventie (%); ponderea cheltuielilor efectuate
in cadrul raporturilor contractuale, altele decit contractele de muncd (drepturi de
autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile):

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de munca, a fost de 1,13% din total buget realizat.

Cheltuielile rezultate din contractele civile de prestari servicii au fost achitate
din contractele de finantare a sapaturilor arheologice si a conservdrii primare,
incheiate intre ICEM si Ministerul Culturii. Aceste cheltuieli au fost prevazute la
Titlul I Cheltuieli de personal, la care s-a adaugat si o contributie proprie a institutiei de
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minim 5% din valoarea contractelor, conditie obligatorie prevazuta in contractele de

finantare.

Cheltuielile pe beneficiar:

Situatia numadrului de vizitatori pe sectii muzeale:

CMEDD: 77.326, din care:
Platitori =72.373
Neplatitori = 4.953

MIA (inclusiv obiectivele muzeale): 75.254, din care:

Platitori = 63.217
Neplatitori = 4.953

CMPCND: 8.729, din care:
Platitori = 5.529
Neplatitori = 12.037

Muzeul de Arta Populara si Etnografie: 27.438, din care:

Platitori = 13.979
Neplatitori = 13.459

Total general = 188.747 vizitatori, din care:
- platitori = 155.098
- neplatitori = 33.649

Cheltuielile totale realizate pe beneficiar sunt urmatoarele:

>  din subventie: 9.970.109 lei = 52,82 lei/an/pers. si 4,40 lei/luna/pers.;

din venituri proprii: 3.264.823 lei = 17,30 lei/an si 1,44 lei/luna.

d.2. evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform
criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Tabelul 18

1 Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - 62,60 58,63 60,85
cheltuieli de capital) /nr. de beneficiari

3 Numar de activitati educationale - - -

4 Numdr de aparitii media - - -

5 Numdr de beneficiari neplatitori 24.270 26.740 33.649

6 Numar de beneficiari platitori 123.166 160.081 155.098

7 Numar de expozitii / Frecventa medie zilnica - - -

8 Numdr de proiecte - - -

9 Venituri proprii din activitatea de baza 1.847.180 2.617.038 2.557.588

10 | Venituri proprii din alte activitati 552.820 676.539 707.235
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E. SINTEZA PROGRAMELOR $I A PLANULUI DE ACTIUNE PENTRU
INDEPLINIREA OBLIGATIILOR ASUMATE PRIN PROIECTUL DE
MANAGEMENT

e.1-3. ICEM Tulcea: viziune, misiune si obiective (generale si specifice)

ICEM Tulcea este institutie publica cu profil stiintific si cultural, cu personalitate

juridica, sub autoritatea Consiliului Judetean Tulcea, infiintat iIn baza Deciziei nr.

188/19.03.1993 a Delegatiei Permanente a Consiliului Judetean Tulcea, prin
reorganizarea Muzeului ”Delta Dunarii” (prin preluarea activului si pasivului
acestuia si transferarea personalului pe bazd de concurs), institutie ce a functionat la

Tulcea Incepand din anul 1950.

ICEM are ca misiune si obiectiv cercetarea fundamentald si aplicativda in
vederea valorificdrii stiintifice, educative, culturale si turistice si a protejarii
patrimoniului natural si cultural, cu precddere a celui nord-dobrogean.

Pentru a-si indepli misiunea, ICEM Tulcea desfasoara urmadtoarele tipuri de
activitati specifice, prevazute si in Regulamanetul de Organizare si Functionare:
> cercetarea pe domenii si cu caracter interdisciplinar pentru identificarea,

conservarea si valorificarea stiintificd si eco-muzeald a patrimoniului cultural si

natural;

> elaborarea si implementarea de proiecte de cercetare si valorificare eco-muzeald, cu
finantare internd sau externd, specifice obiectului de activitate;

> cartarea si monitorizarea stiintificA a rezervatiilor naturale si peisagistice, a
monumentelor istorice — situri arheologice, monumente etnografice si de
arhitectura urbana, a monumentelor artistice si a celor de patrimoniu industrial;

» organizarea de manifestari stiintifice si expozitionale, de evenimente culturale si
programe educative; editarea publicatiilor stiintifice de specialitate in scopul
diseminarii rezultatelor activitatii de cercetare;

> colaborarea stiintificd cu alte institutii de profil din tarda si strainatate
(universitati, institute de cercetare, muzee, asociatii non profit) in domeniile de
cercetare specifice institutiei In vederea deruldrii de proiecte si programe
stiintifice si culturale;

> studierea, investigarea, conservarea, evaluarea si clasarea patrimoniu cultural
mobil aflat in administrare In vederea valorificarii stiintifice, ecomuzeale si
educative;

> dezvoltarea patrimoniului cultural al institutiei prin activitati de cercetare,
colectare din teren, donatii si achizitii;

> acordarea de consultanta si asistenta de specialitate in domeniile de competenta:
arheologie, istorie, arta, etnografie, stiintele naturii, conservarea si protectia
mediului inconjurator;

» implicarea, prin programe curriculare dezvoltate impreund cu institutii de
invatdmant superior din tard si strainatate, In formarea si specializarea
studentilor, masteranzilor, doctoranzilor in domeniile: arheologie si istorie,
stiintele naturii, etnografie, artd;
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>

>

realizarea de materiale cu caracter cultural-educativ, de promovare a valorilor
culturale si de traditie locala;

initierea de actiuni privind ocrotirea mediului natural si a patrimoniului cultural
national de orice forma;

colaborarea permanentd cu mediile de informare, cu societati, fundatii,
organisme culturale, unitati de Invatamant, servicii deconcentrate ale
ministerelor, organisme si foruri internationale in realizarea scopului propus si a
asigurdrii vizibilitatii ICEM si Consiliului Judetean Tulcea in plan national si
international;

valorificarea publicatiilor stiintifice prin schimb national si international cu
institutii stiintifice cu acelasi obiect de activitate sau biblioteci de profil si prin
standurile proprii sau ale tertilor; valorificarea obiectelor cu specific cultural-
educativ de tip “souvenir” prin standurile proprii si ale tertilor;

promovarea patrimoniului cultural si natural al judetului Tulcea pentru
turismul stiintific, cultural si ecologic.

Pentru realizarea activitatilor specifice obiectului sdu de activitate, ICEM Tulcea are
urmatoarele atributii principale:

a)

b)

elaboreaza programe de cercetare stiintificd, valorificare ecomuzeald, culturala si
editoriald a rezultatelor cercetdrii patrimoniului nord-dobrogean in concordanta
cu politica nationald de cercetare in domeniile stiintific si cultural, si a Uniunii
Europene in domeniile de activitate ale institutului, cu normele de conservare si
protectie a patrimoniului cultural si natural promovate de institutiile abilitate
din tara si straindtate;

propune Consiliului Judetean Tulcea programele mentionate la pct. a) dupa
discutarea acestora in Consiliul de Administratie al ICEM si avizarea in
Consiliul Stiintific;

stabileste masuri organizatorice si economice pentru realizarea programelor
aprobate de Consiliul Judetean si raspunde de indeplinirea acestora;

raspunde pentru gestionarea si restaurarea-conservarea patrimoniului cultural
mobil si imobil aflat in administrarea sa, colaboreaza cu toate institutiile si
organismele abilitate de lege pentru aplicarea masurilor privind evidenta,
conservarea, restaurarea si valorificarea culturala si stiintificd a acestora.

e.4. strategie culturald, pentru intreaga perioada de management

Strategia culturald a ICEM pentru perioada 2020-2025 a fost In concordanta cu
misiunea institutiei dar si cu Strategia Sectorialda In Domeniul Culturii si
Patrimoniului National, prin care sunt respectate drepturile culturale de baza ale
fiecarui cetatean, respectiv dreptul de acces la viata culturald si dreptul de
participare la viata culturala.

Asa cum am mentionat si in cele de mai sus, Institutul de Cercetari Eco-Muzeale

,Gavrila Simion” Tulcea isi focalizeazd activitatea pe pdstrarea, conservarea si
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valorificarea patrimoniului cultural material si imaterial, ca modalitati de asigurare a
identitatii culturale nord-dobrogene si de dezvoltare durabild a comunitatii locale,
de imbunatdtire a accesului la culturd a cetdtenilor, precum si de crestere a capacitatii
de performanta a sectiilor sale muzeale in promovarea produselor lor culturale la
nivel national si european, in conditiile unei finantari multiple.

Aplicarea oricdrei strategii de activitate implicd si o analizd atentd a situatiei
contextuale. Din cele de mai jos, se poate observa cd in ciuda patrimoniului bogat, a
infrastructurii si personalului existent exista si o serie de impedimente mai ales la
nivelul sub-dimensionarii organigramei dar si a scdderii unor surse de venit.

In perioada 2025-2028 se urmaireste crearea conditiilor favorabile pentru
materializarea ideilor specialistilor din cadrul ICEM, in desfdsurarea activitatilor de
cercetare stiintifica si a manifestarilor culturale de nalta tinutd informationald si
profesionald, si pentru receptarea ofertelor culturale de catre un public cat mai
numeros si divers din punct de vedere socio-profesional.

Pentru aplicarea strategiei de management, aldturi de ICEM se afld Consiliul
Judetean Tulcea ca principal ordonator de credite dar si o serie de institutii
guvernamentale partenere, precum: Ministerul Culturii si Cultelor (Directia Judeteana
pentru Culturd, Institutul National al Monumentelor Istorice si Oficiul National al
Monumentelor Istorice, Institutul de Memorie Culturald), Agentia de Protectia Mediului
Tulcea, Administratia Rezervatiei Biosferei Delta Dunarii, Administratia Parcului
National Muntii Macinului. Pe langd acestea este deja traditionald colaborarea cu
institutii de Invatdmant pre-universitar si universitar, dar si cu diverse organizatii
neguvernamentale care activeaza in domeniul cultural sau al protectiei mediului.

Obiectivele proiectului de management pentru perioada 2020-2025 trebuie sa
aiba in vedere eficientizarea activitatilor de constituire, administrare, evidenta,
documentare, protejare, dezvoltare, conservare si restaurare a patrimoniului muzeal,
precum si a activitatilor de cercetare stiintifica.

In linii generale acestea trebuie si se suprapuna cu principalele domenii de
activitate ale institutului, dupa cum urmeaza:

a. Modernizarea institutionald si perfectionare profesionald in scopul obtinerii
unor performante profesionale optime.

Directii de actiune:

imbunatatirea performantelor prin perfectionarea periodica a personalului;
stabilirea clard a atributiilor fiecarui angajat;
evaluarea anuala a activitatii angajatilor;

YV V V V

revizuirea si actualizarea ROF conform cu organigrama si statul de functii
existent;

revizuirea si actualizarea procedurilor SCIM conform OM 946/2005;

adoptarea unor structuri organizatorice si a unui management performant;

Y VvV

b. Cercetarea patrimoniului cultural si natural nord-dobrogean prin continuarea
temelor de cercetare in derulare, cat si prin implementarea altora noi, in cadrul
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YV YV VY Y Y VV VY A\

A\

proiectelor traditionale de cercetare ale ICEM analizate in capitolul B:
arheologie, istorie, stiintele naturii, etnografie si artd;

Directii de actiune:

continuarea proiectelor de arheologie sistematicd existente, prin atragerea unor
noi surse de finantare in conditiile sistarii fondurilor de la Ministerul Culturii;
implicarea activa in atragerea unor noi contracte de arheologie preventiva;
continuarea proiectelor de cercetare a patrimoniului etnografic nord-dobrogean;
continuarea proiectelor de cercetare a patrimoniului natural nord-dobrogean;
initierea de actiuni privind ocrotirea mediului natural si a patrimoniului cultural
national de orice forma;

valorificarea rezultatelor obtinute In activitatea de cercetare prin publicarea
anuala a cel putin 30 de articole si prin cel putin 20 de participari la sesiuni
nationale sau internationale;

implementarea unui sistem eficient de recenzare a lucrarilor editate si publicate
de ICEM;

publicarea anuald a revistei Peuce, Serie Noua;

publicarea o data la doi ani a revistei Delta Dunarii;

publicarea anuala a revistei DobroArt;

publicarea a cel putin unui volum pe an in colectia Biblioteca Istro-Pontica;
integrarea institutului in retele de cercetare din tara si strdindtate pentru
sustinerea politicii de cercetare la nivel national;

derulare anuald a cel putin cinci proiecte finantate din diverse surse, altele decat
bugetul ICEM;

organizarea anuald a cel putin unei manifestdri stiintifice importante la care sa
tie invitati specialisti din tara si strdinatate;

cartarea si monitorizarea rezervatiilor naturale si peisagistice, a monumentelor
istorice — situri arheologice, monumente etnografice si de arhitectura urbana, a
monumentelor artistice si a celor de patrimoniu industrial;

atestarea institutiei ca unitate de cercetare, in conformitatea cu legislatia in
vigoare;

Cercetarea, evidenta, documentarea si dezvoltarea patrimoniului muzeal.
Patrimoniul muzeal detinut de ICEM este rodul unei activitati intense
desfasuratd pe o perioadd de peste 75 de ani. Pe langa implicatiile pozitive pe
care le are in plan muzeal, educational si stiintific, patrimoniul detinut necesita
si o0 activitate asidua de evidenta, conservare si restaurare.

Directii de actiune:

alocarea de fonduri pentru expertizari de bunuri culturale susceptibile a fi
clasate, la colectiile pentru care nu avem experti proprii din ICEM (botanics,
ornitologie, malacologie, geologie, etnografie, arta);

inventarierea colectiilor in intervalele de timp prevazute de lege;
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>

alocarea esalonata de fonduri pentru asigurarea bunurilor clasate in categoria
tezaur din colectiile sectiilor de istorie si arheologie, etnografie si arta;

alocarea de fonduri pentru restaurarea unor opere de arta deteriorate;

alocarea de fonduri pentru legalizarea actelor de donatie a unor bunuri culturale
din patrimoniul ICEM;

intensificare activitatii de clasare (cel putin 50 de piese anual in categoria Fond
sau Tezaur a Patrimoniului Cultural National);

perfectionarea personalului de specialitate care lucreaza cu patrimoniul muzeal;
reevaluarea colectiilor;

finalizarea registrelor informatizate de evidentd a bunurilor culturale organizate
in colectii si accelerarea procesului de clasare pentru incheierea acestuia;
achizitionarea de bunuri culturale pentru imbogatirea patrimoniului muzeal mobil;
amenajarea spatiilor de depozitare a colectiilor muzeale conform standardelor,
sau cel putin apropierea de acestea, in toate sectiile muzeale, inclusiv dotarea
acestora cu instrumente de mdsurare a parametrilor de microclimat
(termohigrometre);

achizitionarea de materiale necesare conservarii si protejarii bunurilor culturale
impotriva degradadrii, alterarii sau atacurilor ddunatorilor;

intocmirea unei evidente informatizate a patrimoniului cultural administrat de
ICEM;

intocmirea planului de evacuare a bunurilor in caz de dezastre si a procedurilor
de securitate, pentru fiecare sectie muzeala;

acreditarea muzeelor din componenta ICEM, in conformitate cu legislatia in
vigoare;

asigurarea conditiilor optime de restaurare si conservare a patrimoniului
muzeal.

Activitatea expozitionald si educationald — este unul dintre cele mai vizibile
aspecte ale activitdtii ICEM datorita interactiunii cu cea mai mare parte a
beneficiarilor — publicul vizitator.

Directii de actiune:

implementarea unei metode de monitorizare a gradului de satisfactie a
beneficiarilor;

organizarea unor expozitii temporare (minimum 5 expozitii pe an);

organizarea unor expozitii on line;

expunerea si interpretarea patrimoniului muzeal intr-o forma atractiva si
captivanta pentru public in cadrul expozitiilor permanente;

fidelizarea publicului prin calitatea si diversitatea serviciilor oferite;
perfectionarea personalului de specialitate care desfdsoara activitdti educative si
de pedagogie muzeala;

elaborarea de materiale cu caracter cultural-educativ in scopul promovarii
valorilor culturale locale;
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» organizarea de evenimente cu acces gratuit, altele decat vernisajele expozitiilor,
de tipul conferintelor sau serilor muzeale, viziondri de filme-document;

» dezvoltarea parteneriatelor cu organizatii neguvernamentale culturale si cu
scolile pentru realizarea unei educatii pro-patrimoniu (minimum 40 de
parteneriate pe an);

> atragerea de voluntari in activitatile muzeale ;

e.5. strategie si plan de marketing

Strategia de dezvoltare a ICEM vizeaza valorificarea patrimoniului detinut atat din
punct de vedere al atragerii vizitatorilor, cat si al dezvoltdrii capacitatii de
cercetare, cu scopul de a-si castiga un loc mai important in randul institutiilor de
profil din Romania si strainatate.

Nu in ultimul rand, acesta strategie trebuie sid se bazeze pe consolidarea
legaturilor cu comunitatea locala si publicul tanar. Publicul-tinta trebuie atras si prin
mesaje esentiale precum necesitatea de a conserva parti din trecut, educatia in
muzeu, inovatie, interactivitate si deschidere comunitara.

Aceste obiective se pot obtine prin folosirea unor canale eficiente de comunicare
(online si offline) care sa contribuie la:

»  promovarea activitatilor institutiei in plan local, national si international;
promovarea obiectivelor turistice din administrare;

incheierea unor colaborari cu diverse institutii nationale si internationale;
organizarea de manifestdri stiintifice nationale si internationale;
ocuparea locurilor vacante din organigrama cu specialisti bine pregatiti;
participarea specialistilor ICEM la diverse;

cresterea vizibilitatii in media si In mediul virtual.

YV YV V VYV

e.6. programe propuse pentru intreaga perioada de management

Programele propuse spre realizare in intervalul 2025-2028 au ca tinta activitatile
specifice institutiei: Cercetare stiintifici (teme de cercetare); Gestionarea patrimoniului
muzeal mobil si imobil; Activitatea expozitionald; Activitatea educationald.

e.6.I. Programe de cercetare stiintifica
e.6.I.A. Cercetarea patrimoniului arheologic si a istoriei locale:

v continuarea si diversificarea temelor de cercetare propuse spre realizare: Neo-
eneoliticul in Nordul Dobrogei; Sfarsitul eneoliticului si perioada de tranzitie de la
eneolitic la epoca bronzului in nordul Dobrogei. Prelucrarea pietrei, silexului gi
materiilor dure animale pentru obtinerea armelor si uneltelor in preistorie in zona de
nord a Dobrogei; Epoca bronzului la Dundrea Inferioard; Perioada timpurie a primei
epoci a fierului in Dobrogea; Perioada tdrzie a primei epoci a fierului in Dobrogea;
Societate provinciald romand la Gurile Dundrii (sec. I-VI p.Chr.); Aspecte ale vietii
urbane in epoca romano-bizantind la Gurile Dundrii; Accesorii vestimentare si piese de
echipament militar in Dobrogea, Analize cantitative si calitative asupra proceselor
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economice de la Gurile Dundrii in perioada romand (Principat si Dominat);
Principalele tipuri de opaite de pe limes-ul Moesiei Inferior in secolele IV- VII p. Chr.;
Influente culturale, politice si economice reflectate in ceramica romand din Dobrogea
(sec. I-VII p.Chr.); Artefacte din materii dure animale in secolele X-XV la gurile
Dunarii. context cultural-cronologic, resurse, tehnologie, relatii de schimb; Civilizatia
urband din Dobrogea in secolele X-X1V; Orase nord dundrene la sfarsitul sec. al XIX-
lea si inceputul sec. al XX-lea; Tipdrituri romdnesti vechi si moderne in judeful Tulcea;
Protejarea patrimoniului cultural romdnesc in contextul aderdrii Romdniei la Uniunea
Europeand;

v’ Continuarea cercetirilor —arheologice sistematice: Baia, Beidaud, Isaccea—
Noviodunum, Jurilovca—-Argamum, Murighiol-Halmyris, Slava Rusd, Tulcea—
Aegyssus, Beidaud, Salsovia — Mahmudia;

v' Continuarea proiectelor de cercetare internationale in care este implicatd institutia;

v' Cercetdrile arheologice preventive reprezintd un concept care dovedeste o
dezvoltare remarcabild, In mare parte si datoritd proiectelor de investitii din
judetul Tulcea, care vizeaza zone cu patrimoniu arheologic reperat, cat si
zonele cu patrimoniu arheologic cunoscut si cercetat. Va reprezenta in viitorul
apropiat principala preocupare a colectivului de arheologi din cadrul
institutului. Cercetdrile arheologice preventive si de salvare sunt parte
componentd a strategiilor de dezvoltare durabild, economico-sociala, turistica,
urbanisticd si de amenajare a teritoriului, la nivel national si local. Astfel,
datorita marilor proiecte ce vor cuprinde teritoriul judetului, exista
oportunitatea de a inregistra, studia, valorifica si pune In valoare un
patrimoniu arheologic putin cunoscut si care poate completa acele necunoscute
din evolutia istoricd a comunitdtilor umane din zona de nord a Dobrogei.

Descrierea activitdtilor: Cercetdrile arheologice din zona de nord a Dobrogei au o
traditie ce depdseste un secol de existentd. Datele avute In prezent la dispozitie
constituie un valoros fond documentar, cu relevanta pentru studiile realizate la nivel
national si international. Temele stabilite au ca obiectiv cunoasterea unor aspecte
importante din evolutia istoricd a spatiului mai sus mentionat. Punerea lor in practica
se desfagsoara in conditiile aplicdrii unor noi strategii la nivelul organizarii echipelor de
proiect, a metodelor de cercetare, inregistrare si interpretare. Niciun proiect serios de
cercetare In domeniul arheologiei nu este pus in aplicare In absenta formarii unei
echipe interdisciplinare, a unei strategii pe termen lung, cu termene si obiective
precise. Cercetarea arheologica se desfdsoara in acord cu tendintele actuale pe plan
european la nivelul tematicii. Fiecare proiect de anvergura beneficiaza de o finantare
solidd asiguratd prin programe nationale si internationale ori prin contributia unor
parteneri de prestigiu. O atentie deosebita este acordata modalitatilor de stocare si
valorificare a datelor obtinute. In acest context bazele de date constituite in cadrul
tiecdrui proiect reprezinta un suport pentru initiativele viitoare.

Valorificarea cercetdrii din cadrul Muzeului de Istorie si Arheologie se realizeaza
in cadrul lumii stiintifice (articole, studii in revista proprie si in cele cu recunoastere
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nationald si internationald, prezentari de lucrari in cadrul colocviilor de specialitate)
si In beneficiul comunitatilor locale (expozitii, parteneriate, conferinte etc.). ICEM
Tulcea acordd o atentie deosebita arheologiei preventive care s-a impus in conditiile
dezvoltarii accelerate a proiectelor de investitii din Romania. Necesitatea punerii in
acord a politicilor de protejare a siturilor istorice cu cele de dezvoltare urbanistica
devine o sarcind a intregii comunitati. In fapt, arheologia preventiva este in directa
legdtura cu conceptul de dezvoltare durabila promovat in perioada contemporana in
lumea civilizata.

Scopuri: cercetarea patrimoniului arheologic nord-dobrogean in vederea
cunoasterii, conservarii si protejarii acestuia; iIntocmirea bazei de date referitoare la
siturile arheologice din judetul Tulcea; prelucrarea materialului arheologic provenit
din sdpaturile de cercetare preventiva si valorificarea stiintificd a acestora prin
studii ; imbogatirea informatiilor cu privire la siturile arheologice din judetul Tulcea,
prin intermediul sapaturilor arheologice preventive; intocmirea si redactarea
rapoartelor de sdpatura; participare la sesiuni si comunicari stiintifice ; stabilirea
unor relatii de colaborare cu departamente de arheologie preventiva din cadrul altor
muzee de istorie si arheologie din tara; schimb de experientd, organizarea unor
sesiuni de comunicari privind rezultatele sapaturilor arheologice preventive;
constientizarea comunitdtilor locale de bogatia arheologica a Dobrogei si de
importanta arheologiei preventive, in vederea salvarii siturilor arheologice aflate sub
agsezdrile rurale situri arheologice; realizarea de expozitii temporare pentru
valorificarea diferitelor categorii de piese ce constituie bunuri de patrimoniu;
publicarea rezultatelor cercetarii.

Beneficiari: patrimoniul national, comunitatea stiintifica, Intreprinzatori privati si
de stat, comunitatile locale, autoritatile locale.

e.6.I.B. Cercetarea patrimoniului natural nord-dobrogean

»  continuarea si diversificarea temelor de cercetare propuse spre realizare in anul
2026: Studiu privind speciile de mamifere de interes conservativ in siturile de interes
comunitar (SCI) Natura 2000 Dobrogea (2023-2028); Studiu privind asociatiile de
moluste terestre si acvatice din partea continentald a Dobrogei si Marea Neagrd (2020-
2025); Studierea patrimoniului natural si istoric al judefului Tulcea, pe baza tehnicilor
si tehnologiilor de teledetectie (2019-2028); Cercetiri privind flora, habitatele si fauna
habitatelor naturale si antropice din Dobrogea; Adaptiri ale organismelor poichiloterme in
Antropocen (2026-2029).

Descrierea activititilor: Din experienta proiectelor anterioare la care specialistii sectiei
au fost cooptati s-a constat lipsa datelor si informatiilor (sau atunci cand acestea au
fost gasite, nu erau actualizate) privind cadrul natural, istoric si etnografic a multor
localitati din judet. Baza de date ce se va constitui la finalul temelor de cercetare va
furniza informatii utilizabile in viitoarele proiecte ale ICEM, autoritdtilor locale in
elaborarea planurilor de urbanism, precum si administratorilor si custozilor de arii
protejate ce utilizeaza datele in vederea Intocmirii planurilor de management si la
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adoptarea unor masuri de conservare pe baze stiintifice. Avand in vedere suprafetele
apreciabile ale habitatelor naturale si ariilor protejate din Dobrogea, cercetdrile
realizate pana in prezent, inclusiv de catre ICEM Tulcea, s-au concentrat in special
asupra unor zone cheie, cunoscute pentru valoarea lor conservativd, cum sunt
rezervatiile naturale, zonele strict protejate din cadrul Rezervatiei Biosferei Delta
Dundrii, sau din Parcul National Muntii Macinului. In majoritatea cazurilor datele
existente In prezent nu sunt incd suficient de detaliate si/sau actualizate pentru a se
putea estima frecventa si distributia spatiala a habitatelor/speciilor de interes
conservativ, In special in ariile protejate/siturile Natura 2000 de mari dimensiuni.
Prin aceste studii se urmadresc inventarierea si estimarea frecventei habitatelor si
speciilor de interes comunitar/national (plante superioare, pasari, mamifere, pesti,
moluste, insecte), precum si a unor elemente ale biotopului acestora (substrat
geologic, tipuri de soluri), cu precddere a celor situate in afara rezervatiilor naturale
si zonelor strict protejate (de protectie integrala). Datele obtinute, dupa publicare, ar
putea fi utilizate de catre administratorii de arii protejate, administratia publica
locald si autoritdtile de mediu, pentru: fundamentarea pe baze stiintifice a unor
masuri de management conservativ, a zonelor respective; elaborarea unor propuneri
de constituire a noi situri Natura 2000 sau extinderea celor existente, in contextul
solicitdrilor venite din partea C.E. pentru largirea suprafetelor anumitor habitate
insuficient reprezentate (ex. habitate de interes comunitar si habitate ale unor specii
de interes comunitar); valorificarea nedistructiva, ecologicd, a resurselor naturale, a
calitatilor estetice ale florei, faunei, a peisajului si a substratului geologic, ca premise
ale dezvoltarii eco-turismului.

Scopuri: Cercetarea patrimoniului natural nord-dobrogean 1in vederea
cunoasterii, conservarii si protejarii acestuia: inventarierea patrimoniului natural al
judetului Tulcea; supravegherea evolutiei starii de conservare a speciilor si
habitatelor protejate; elaborarea unei baze de date privind patrimoniul natural al
judetului Tulcea; dezvoltarea patrimoniului muzeal (colectii si fond documentar);
promovarea patrimoniului si cultural la judetului Tulcea in vederea valorificdrii
acestuia In scop stiintific, cultural si turistic; actualizarea listelor de specii si habitate
si a datelor privind frecventa acestora In cadrul rezervatiilor respective;
detalierea/completarea datelor existente sintetizate in cadrul temelor anterioare, ce
au fost realizate de ICEM Tulcea.

Beneficiari: administratorii ariilor protejate, comunitatea stiintifica, autoritdtile
publice.

e.6.I.C. Cercetarea patrimoniului etnografic nord-dobrogean

V' continuarea si diversificarea temelor de cercetare propuse spre realizare: Comunitatea
rurald traditionald in contextul europenizarii; Relatia majoritari — minoritari etnici in
Dobrogea de Nord; Practici traditionale in productia casnicd textild; Patrimoniul etnografic
si contextele culturale; Aspecte de antropologie culturald si istorie a mentalititilor; Magie
albd-magie neagrd, Relatia habitat / practicarea ocupatiilor si mestesugurilor traditionale si
contemporane; Colectia de textile a Muzeului de Etnografie si Artd Populard. Compozitia
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decorativi si tehnici de realizare a tesaturilor de interior si a portului popular; Pdistoritul
in Dobrogea. Transhumantd si sedentarizare in epoca modernd si contemporand.

Descrierea activitatilor: Cercetarea patrimoniului cultural material si imaterial in
vederea conservdrii si pastrdrii obiceiurilor, traditiilor si credintelor populare
presupune efectuarea unor studii interdisciplinare. Aceasta presupune corelarea
problemelor din domeniul etnologiei/antropologiei cu cele ecologice, ambientale, In
vederea relevarii aspectelor esentiale ale patrimoniului natural, material si imaterial.
Intre conditiile de habitat si ocupatie/mestesug exista o stransa corelatie. Daca
mediul geografic natural a oferit conditii favorabile unei anumite ocupatii/mestesug,
atunci intreaga evolutie umana a decurs intr-acel sens. Celdlalt aspect al mediului
geografic, factorul antropic, poate interveni in peisajul rural, modificaind un mediu
neprielnic unei anumite ocupatii/mestesug intr-unul tolerabil sau chiar favorabil
respectivei ocupatii/mestesug. Relatia temporald dinamica trecut — prezent — viitor din
spatiul rural comportd o serie de componente, care pot fi cuantificate din punct de
vedere matematico — statistic prin indicatorii ce definesc modernitatea localitdtilor
rurale (de exemplu: ocuparea populatiei, caracteristicile etno - demografice, modul
de locuire). Modalitate de prognoza a evolutiei ruralitatii se poate realiza prin
identificarea transformadrilor si tendintelor din industria si serviciile rurale sau prin
evidentierea mutatiilor functiilor spatiului rural (functia economica, functia
ecologica si functia social - culturald). Problematica creatiei contemporane constituie
una din problemele majore ale cercetdrii etnografice contemporane, avand in vedere
evolutia mentalitdtii asupra functionalitdtii pieselor traditionale, mutatia la nivelul
materialelor si tehnicilor traditionale. Cercetarea are in vedere permanenta
schimbarilor si contributia noastra la dezvoltarea atelierelor de artizanat, in vederea
pastrarii identitarului cultural in procesul globalizarii. Cercetarea se efectueaza la
nivelul intregului judet, dar si ca fenomen general in spatiul romanesc.

Scopuri: corelarea specificului habitatului nord-dobrogean cu practicarea
ocupatiilor si mestesugurilor traditionale; observatii asupra mutatiilor in practicarea
ocupatiilor si mestesugurilor, a unor schimbari de structurd si textura a asezarilor;
evidentierea mutatiilor functiilor spatiului rural In contextul europenizarii si
globalizdrii; utilizarea indicatorilor localitdtilor rurale (utilizarea terenurilor, forma
de proprietate, ocuparea populatiei, caracteristici demografice, modul de locuire,
indicele LEVEL98) in realizarea unor fise de sate si a unei harti a dezvoltarii rurale;
prezentarea aspectelor psihosociale ale dezvoltarii durabile rurale prin caracterizarea
(din punct de vedere psihosocial) a taranului actual; intocmirea unei arhive si a unei
baze de date despre patrimoniul etnografic dobrogean.

Beneficiari: Ministerul Culturii, comunitatea stiintificd, comunitatea locald,
autoritatile locale.

e.6.1.D. Manifestdri stiintifice — organizarea cel putin a unei conferinte stiintifice
anuale.

Descrierea activitatilor: Aceste manifestari stiintifice constituie o carte de vizita
pentru institutie, prin modul de organizare, nivelul de participare si valoarea
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profesionala a participantilor. Organizarea momentului aniversar constituie
evenimentul principal al anului pentru ICEM, in care vor fi evocate principalele
momente ale muzeologiei tulcene, in contextul national si international. Lucrarile
prezentate vor constitui nucleul materialelor pentru revistele Peuce, Delta Dundrii sau
Dobro Art, ori a unor volume editate In seria Istro-Pontica.

Scopuri: Valorificarea rezultatelor activitatilor de cercetare; schimb de informatii
si idei Intre cercetdtorii si muzeografii implicati in activitatea de cercetare.

Beneficiari: comunitatea stiintifica.

e.6.I.LE. Activitatea editoriald trebuie sa continue seria periodicelor Peuce, Dobro Art
si Delta Dundrii dar si a aparitiilor monografice din Colectia Biblioteca Istro-Pontica

Descrierea activititilor: Revistele Peuce, Delta Dundrii si DobroArt sunt periodice ce
ofera informatii si date actuale referitoare la descoperirile arheologice, probleme de
muzeologie, ecologie, protectia si conservarea naturii. In seria Istro-Pontica au aparut
de-a lungul timpului o serie de monografii sau volume de contributii dedicate
diverselor domenii de activitate ale ICEM.

Scopuri: valorificarea cercetarilor stiintifice, diseminarea informatiilor.

Beneficiari: comunitatea stiintifica.

e.6.II. Gestionarea patrimoniului muzeal trebuie sa se desfasoare pe mai multe
planuri:

» Evidenta si documentarea informatizata a bunurilor culturale;

Conservarea, restaurarea bunurilor culturale;

Dezvoltarea colectiilor (colectare, donatii, achizitii);

Securizarea bunurilor culturale;

YV V V

Descrierea activititilor: realizarea unei evidente informatizate a patrimoniului
detinut. Aceasta activitate trebuie sda se desfdsoare in paralel cu monitorizarea si
dezvoltarea colectiilor.

Scopuri: 0 mai buna gestiune a patrimoniului, intocmirea unei baze de date,
asigurarea integritatii bunurilor culturale;

Beneficiari: Ministerul Culturii, Patrimoniul National, comunitatea locald,
publicul.

e.6.III. Programe expozitionale:
> intretinerea expozitiilor permanente la un nivel de interes ridicat;
» organizarea a minimum 5 expozitii temporare anual*.

Descrierea activititilor: Concepute In concordanta cu contextul social-cultural, in
functie de cerintele publicului vizitator, expozitiile valorizeaza rezultatele activitatii
de cercetare depuse in cadrul fiecdrui segment de activitate din cadrul institutiei.
Potentialul educativ 1nalt atins de mijloacele audio-vizuale, prin productii
documentare si acces la internet face ca expunerea In muzeu sa se concentreze
asupra obiectelor si atmosferei pe care acestea o genereaza prin prezenta lor

4 Daca situatia economicd va permite acest lucru.
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tridimensionala in fata vizitatorului. Expozitiile completeaza informatia pe care
publicul o receptioneaza prin sistemul educational si mijloacele mediatice,
aducandu-1 in contact direct cu domeniul reprezentat, la un nivel mult mai inalt si de
o calitate semnificativ superioara. Expozitia de baza trebuie sa fie reprezentativa, sa
exprime o idee tematica, iar piesele, autentice si cu valoare reald sunt expuse intr-o
ordine sistematicd, specificd domeniului pe care il reprezinta (artd, civilizatie urbana
sau arheologie). Exporzitiile itinerante sunt expuse in alte muzee din tara si prin
intermediul lor se face cunoscut patrimoniul ICEM

Scopuri: valorificarea patrimoniului muzeal; valorificarea patrimoniului
cultural si natural dobrogean; educarea publicului vizitator in spiritul aprecierii
valorilor materiale si spirituale autentice; promovarea turisticaA a Deltei Dunarii;
Promovarea relatiilor de colaborare intre muzee si alte institutii de culturs;
Inregistrarea a cel putin 60.000 de vizitatori platitori/an in muzee si obiectivele
muzeale din teritoriu.

Beneficiari: publicul vizitator, comunitatea locald, autoritatile locale.

e.6.IV. Programe educationale

proiecte de educatie pentru protejarea mediului;
proiecte de educatie istorica;

proiecte de educatie etnografica;

proiecte de educatie artisticd;

activitati de formare profesionala.

YVVVYVYYVY

Descrierea activitdtilor: Activitatile cultural-educative urmaresc intensificarea
relatiei interactive cu publicul vizitator, in speta cel scolar, care are drept scop
cresterea prezentei acestuia in cadrul evenimentelor organizate de muzeu, iar pe de
altd parte, formarea unui public - partener specializat, diferentiat pe categorii, in
functie de varsta, statut familial, domenii de interes, care sa vada in muzeu o sursa
de informare si recreere, dar si un loc in care sa participe activ la actiuni culturale si
de promovare a protejdrii patrimoniului cultural si natural. Activitatile pedagogice
se realizeazd Intr-o varietate de forme si variante (vizite libere sau ghidate, lectii,
expozitii, seri muzeale, carnavaluri, realizarea de diferite materiale didactice).

Scop: educatie.

Beneficiari: elevi, cadre didactice, studenti.

e.6.V. Programe de reparatii si amenajari

»  Refacea sistemului electric la pavilionul A al Muzeului de Istorie si Arheologie;
»  Efectuarea de reparatii curente la baza arheologicd Noviodunum;

»  Reabilitare Casa Panait Cerna;

»  Reabilitare Casa Tdrdneasca de la Enisala.

Descrierea activititilor si scop: Intretinerea cladirilor care adapostesc patrimoniu, sau
care ele Insasi sunt considerate monumente istorice.
Beneficiar: publicul vizitator, Patrimoniul National.
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e.7. proiecte din cadrul programelor

In cursul anului 2025 ICEM a desfisurat mai multe programe de cercetare
anuale/multianuale (enumerate la capitolul B), vizand cele mai multe categorii de
patrimoniu: arheologic/istoric, natural, etnografic si artistic.

Tabelul 19. Managementul de proiect: centralizatorul de programe/proiecte/beneficiari:

Programul Tipul proiectului Numar de proiecte Beneficiari
Cercetare arheologica Proiecte medii 2 MCPN, ICEM,
Proiecte mici 115 comunitatea stiintifics,
comunitatea locala
. Ot e g . . comunitatea stiintifica,
Manifestari stiintifice Proiecte mari 0 . ¢ ",
comunitatea locala
: .. comunitatea stiintifica,
Proiecte mici 3 . «
comunitatea locala
Manifestari Proiecte  mici  si . .
. - T | 34 comunitatea locala,
expozitionale medii . ..
. . publicul vizitator
Proiecte mari 2
.. Sy . . comunitatea stiintifics,
Activitate editoriala Proiecte medii 0 . °
comunitatea locala
. .. comunitatea stiintifica,
Proiecte mici 2 . «
comunitatea locala
Promovare Proiecte mici 0 comunitatea locald, turistii
Reparatii la baza
arheologica Noviodunum,
Lucrdri de reparatii Proiecte mici 3 inlocuire retea electrica
MIA, reparatii Casa
Tdrdneasca de la Enisala
Proiecte mici 3 comunitatea locala,
Activitatea publicul vizitator, unitatile
educationala . . de invatamant
Proiecte medii 0

e.8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru anul 2026

Activitatea ICEM propusa spre a fi realizatd in anul 2026 va fi supusd spre aprobare
Consiliul Stiintific In cursul lunii martie. Obiectivele acestuia sunt in conformitate cu
Planul de management al institutiei pentru perioada 2025-2028. In momentul
redactdrii raportului nu avem un buget aprobat, astfel ca o planificare a activitatilor
este doar orientativa.

e.8.1. Activitatea de cercetare stiintifica

e.8.1-1. Teme de cercetare
Arheologie/Istorie

1., Neo-eneoliticul in Nordul Dobrogei”. Responsabil: Cristian Micu. Pentru anul
206 este prevazuta continuarea cercetdrilor arheologice sistematice pe santierul
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Baia-Golovita (com. Baia), activitate inclusd in programul Misiunii arheologice
,Delta Dunarii”/,Delta du Danube”. De asemenea, va continua redactarea
volumului III al cercetdrilor de la Maliuc-Taraschina si a volumului ce are ca
obiectiv valorificarea fondului ,,Dumitru Berciu” din arhiva Institutului de
Arheologie , Vasile Parvan” Bucuresti;

2., Stfarsitul eneoliticului si perioada de tranzitie de la eneolitic la epoca bronzului in
nordul Dobrogei. Prelucrarea pietrei, silexului si materiilor dure animale pentru
obtinerea armelor si uneltelor in preistorie in zona de nord a Dobrogei”. Responsabil:
Florian Mihail. Pentru anul 2026 sunt prevdzute urmatoarele activitati: a.
continuarea cercetarilor arheologice sistematice pe situl arheologic atribuit
culturii Hamangia de la Baia-Golovita; b. continuarea studiului pieselor litice
descoperite pe situl Luncavita-Cetifuia; c. studierea materialului litic cioplit si
slefuit descoperit in cadrul cercetdrilor sistematice desfdsurate pe situl Maliuc-
Taraschina/Zona 3; d. studierea materialului litic si MDA din epoca bronzului si
prima epoca a fierului;

3. ”Epoca bronzului la Dundrea Inferioard”. Responsabili: Sorin-Cristian Ailincai,
Adelina Dogaru. In anul 2026 vor fi desfisurate activititile previzute in
proiectul temei de cercetare. In cadrul temei de cercetare voi continua
documentarea, alcatuirea unor baze de date a descoperirilor si materialelor,
diseminarea informatiilor prin participarea la manifestdri stiintifice, prelucrarea
materialului arheologic al cercetdrilor aflate in desfasurare. De asemenea, datele
colectate vor fi introduse in sistemul GIS pentru realizarea unor harti care
ilustreaza relatiile spatiale dintre tumuli. In acelasi timp se au in vedere
efectuarea de noi cercetari arheologice prevetive, precum si prelucrarea
materialelor arheologice de la Sinesti, jud. lalomita.

4. ,Perioada timpurie a primei epoci a fierului in Dobrogea”. Responsabil: Sorin-
Cristian Ailincai. In anul 2026 vor fi desfisurate activititile previzute in
proiectul temei de cercetare;

5., Perioada tdrzie a primei epoci a fierului in Dobrogea”. Responsabil: Razvan
Cernamoriti. Plan de activitati in cadrul temei in anul 2026: Planul de cercetare
pentru 2026 se bazeaza pe rezultatele obtinute In anul precedent si se
concentreaza pe finalizarea si diseminarea cercetarilor in curs. Voi continua sa
dezvolt si sa imbunatatesc analizele bazate pe GIS, integrand noi seturi de date
si rafinand metodologiile de lucru. Un obiectiv cheie pentru 2026 este finalizarea
unei analize cuprinzatoare si coerente a Perioadei tarzii a Primei Epoci a Fierului
in Dobrogea, care sa pund in valoare cercetdrile facute in ultimii ani. Nu in
ultimul rand, rezultatele cercetdrii vor fi diseminate prin prezentari la conferinte
stiintifice nationale si internationale, precum si prin finalizarea studiilor in lucru
si trimiterea lor catre publicare.

6. ,Societate provinciald romand la Gurile Dundrii (sec. I-VI p.Chr.)”. Responsabil:
Marian Mocanu. In anul 2025 vor fi intreprinse urmétoarele activitati: a.
reluarea cercetdrii arheologice sistematice in sectorul Asezare Civild Sud (ACS) al
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10.

11.

santierului Noviodunum (iulie 2024); b. reluarea cercetarii arheologice sistematice
in sectorul Aria C al santierului Aegyssus (august 2024); c. implicarea in
deschiderea cercetdrilor arheologice sistematice in situl arheologic Salsovia
(septembrie 2024); d. prelucrarea materialului arheologic (ceramica romanad)
rezultat din cercetdrile arheologice mentionate anterior; e. diseminarea
rezultatelor cercetarilor prin publicarea de articole si rapoarte in publicatiile de
specialitate si prin participarea la simpozioane stiintifice nationale si
internationale;

Peisajul rural din spatiul vest-pontic in epoca romand (sec. I-IV). Responsabil:
Marian Mocanu. (Tema noua!!!) Descrierea scopului si a principalelor obiective:
Scopul si obiectivul acestei teme de cercetare este valorificarea stiintificd a
cercetdrilor arheologice preventive de amploare efectuate in asezdrile rurale
romane de la: Jiilla-La Grddini, Telita-Amza, siturile MK1 si MK 2 (Mihail
Kogalniceanu, jud. Constanta).

,Accesorii vestimentare si piese de echipament militar in Dobrogea”. Responsabil:
George Nutu. Pentru anul 2026 sunt planificate urmatoarele activitati:
continuarea cercetdrilor arheologice pe siturile Aegyssus (Tulcea), Argamum
(Jurilovca); realizarea unui studiu preliminar pentru piese de echipament militar
de la Tropaeum Traiani si Argamum — Sector Incinta Nord.

,Analize cantitative si calitative asupra proceselor economice de la Gurile Dundrii in
perioada romand (Principat si Dominat)”. Responsabil: Radu Octavian Stanescu.
Pentru anul 2026 sunt prevazute urmadtoarele activitdti: a) culegerea
informatiilor din teren si din depozite ale ICEM Tulcea; b) analiza produselor de
import si a celor locale, aplicata pe urmatoarele situri — spatiul funerar roman al
sitului Noviodunum, spatiul funerar roman al sitului Beroe-Piatra Frecatei,
precum si asezarea romand de la Beidaud; c) valorificarea cercetdrilor
sistematice si preventive realizate pana in prezent, impreunda cu colegi si
colaboratori (Universitatea din Bucuresti, Institutul de Arheologie ,Vasile
Parvan” Bucuresti) prin studii si comunicdri de specialitate, In tara si in
strainatate.

,Principalele tipuri de opaite de pe limesul dobrogean al Scythiei Minor”. Responsabil:
Gabriel Grumazescu. Identificarea si clasificarea tipurilor de opaite, corelarea
lor cu mediul de utilizare si analiza semnificatiei lor culturale, economice si
religioase pe limesul dobrogean in perioada sec. IV-VII p.Chr.

Influente culturale, politice si economice reflectate in ceramica romand din Dobrogea
(sec. I-VII p.Chr.). Responsabil: Vlad Ioan Ciur. Importanta strategica a
teritoriului dintre Dundre si Marea Neagrd a reprezentat o zond de interes
pentru numeroase comunitdti si state ale lumii antice, atrase de potentialul
economic oferit de accesul la rute comerciale fluviale si maritime importante.
Acest aspect a constituit un motiv major in efortul depus de autoritatile romane
pentru a impune controlul politic in regiune, precum si de a-l mentine pe
parcursul urmatoarelor secole.

150



INSTITUTUL DE CERCETARI ECO-MUZEALE ,GAVRILA SIMION” - TULCEA

12.

13.

14.

15.

16.

LArtefacte din materii dure animale in secolele X-XV la gurile Dundarii. Context
cultural-cronologic, resurse, tehnologie, relatii de schimb”. Responsabil: Aurel
Stanica. In anul 2026 vor fi desfasurate activitatile prevazute in proiectul temei
de cercetare;

,Economie si relatii comerciale in Dobrogea (sec. X-XIV). O reinterpretare a
materialului ceramic”. Responsabil: Aurel Stanica. In anul 2026 vor fi desfasurate
activitdtile prevazute in proiectul temei de cercetare;

., Tipdrituri romdnesti vechi si moderne in judetul Tulcea”. Responsabil: Lacramioara
Manea. Pentru anul 2026 sunt prevazute urmatoarele activitati: continuarea
cercetdrilor care au drept scop identificarea de noi exemplare de carte
romaneasca veche si in mod deosebit de carte moderna (datata 1831-1918)
pentru care am extins perioada de cercetare; finalizarea catalogului de carte
romaneascd veche din judetul Tulcea; ordonarea alfabetica si intocmirea listelor
de carte moderna pastrata in colectiile tulcene laice si religioase; participarea la
manifestari stiintifice in domeniu; publicarea unui articol/studiu stiintific intr-o
revista de specialitate.

,Orase nord-dundrene la sfarsitul sec. al XIX-lea si inceputul sec. al XX-lea”.
Responsabil: Madilina Ciocoiu. In anul 2026 vor fi desfisurate activititile
prevazute in proiectul temei de cercetare;

,Protejarea patrimoniului cultural romdnesc in contextul aderdrii Romaniei la Uniunea
Europeand. Conservarea si punerea in valoare a monumentului istoric Biserica Buna
Vestire din Tulcea - Studiu de caz”. Responsabil: Florentina Trif.

Etnografie

Comunitatea rurald traditionald in contextul europenizirii. Responsabil: Iuliana
Titov. Activitdti propuse pentru anul 2026: continuarea cercetdrii influentelor
occidentale asupra formadrii unor noi modele de convietuire, de raportare la
sacru, familie, munca etc.; transformadri ale ecosistemului cultural si adaptarea la
cerintele, oportunitatile si legislatia europeana;

Relatia majoritari — minoritari etnici in Dobrogea de Nord Responsabil: Iuliana
Titov. Activitate propusad pentru anul 2026: continuarea cercetdrii relatiilor inter-
etnice din perspectiva cdsatoriilor mixte. Difuzarea unor practici traditionale in
randul grupurilor etnice;

Patrimoniul etnografic si contextele culturale. Responsabil: Alexandru Chiselev.
Activitdti propuse pentru anul 2026: continuarea cercetdrii patrimoniului
alimentar din Dobrogea si a relatiei acestuia cu diferite arii culturale; influenta
testivalizdrii, muzeificarii traditiilor etc. asupra culturii populare; documentarea/
monitorizarea elementelor patrimoniului cultural imaterial din Dobrogea si a
metodelor de salvgardare;

Aspecte de antropologie culturald si istorie a mentalititilor. Responsabil: Alexandru
Chiselev. Activitati propuse pentru anul 2026: cercetarea dinamicii riturilor de
trecere si calendaristice in societatea contemporand; monitorizarea influentei
organizatiilor etnice asupra diferitelor fapte de cultura materiald si imateriala;
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5.

Magie albd-magie neagrd. Responsabil: Alexandru Chiselev. Activitdti propuse
pentru anul 2026: continuarea cercetdrii practicilor etnoiatrice in context
intercultural;

Relatia habitat | practicarea ocupatiilor si mestesugurilor traditionale si contemporane
Responsabil: Alexandru Negoita. Activitdti propuse pentru anul 2026:
continuarea analizei evolutiei ocupatiilor si mestesugurilor din perimetrul
deltaic in raport cu schimbarile calitative ale mediului geografic;

Colectia de textile a Muzeului de Etnografie si Artd Populard. Compozitia decorativd si
tehnici de realizare a tesdturilor de interior si a portului popular. Responsabil: Sergiu
Achim. Activitdti propuse pentru anul 2026: continuarea cercetdrii din
perspectiva estetica a motivelor si compozitiilor decorative de pe textilele din
colectia MEAP; reinterpretarea motivelor traditionale in arta contemporana.
Pastoritul in Dobrogea. Transhumantd si sedentarizare in epoca modernd i
contemporand. Responsabil: Sergiu Achim. Activitati propuse pentru anul 2026:
continuarea documentarii fundamentale, ale cercetdrilor de teren legate de
pastorit, documentarea instrumentarului legat de practicarea pastoritului in
Dobrogea, realizarea de minim 5 fise semnal si a cel putin doua interviuri pe
tema pdstoritului In vederea completdrii bazei de date existente in cadrul sectiei.
Portul popular dobrogean din secolele al XX-lea si inceputul al XXI-lea. Responsabil:
Denisa-Cristina Manole (Tema noua!!!). Descrierea scopului si a principalelor
obiective: Muzeul de etnografie tulcean detine un numar de aproximativ 2000 de
piese de port, ceea ce le conferd aproape o pdtrime din structura generald a
patrimoniului gestionat. Din perspectiva etnologica, Dobrogea, caracterizata de
multiculturalitate si interculturalitate, reprezintd un potential de crestere si
diversificare continue si incomensurabile ale colectiei de vesminte. De asemenea,
influentele si imprumuturile rezultate din convietuirea mai multor etnii laolalta
s-au reflectat adesea in portul popular de sarbatoare ceea ce necesita o
permanenta cercetare. Documentarea si cercetarea sistematicd a problematicii
vor creste gradul de cunoastere a schimbarilor ce se produc, dar si posibilitatea
completarii bazei de date existente. Va creste utilizarea acestor piese in expozitii
etnografice, publicarea unor articole, sau chiar volume care sa ofere informatii
complexe referitoare la portul popular din Dobrogea.

Stiintele Naturii

Studiu privind speciile de mamifere de interes conservativ in siturile de interes
comunitar (SCI) Natura 2000 Dobrogea (2023-2028). Responsabil tema: dr. ing.
Viorel Cuzic, colaborator: Mariana Cuzic, Muzeograf IA. Descriere: Cercetarile
sunt orientate pentru evaluarea, identificarea, estimarea si monitorizarea
speciilor de mamifere de interes comunitar/national, prioritar, insa si a celorlalte
specii de mamifere, coroborat cu evidentierea elementelor habitatelor acestora,
evaluarea impactului activitatilor antropice asupra speciilor de mamifere si a
habitatelor acestora. Cercetdrile nu includ chiropterele (liliecii). Acest studiu a
fost determinat de faptul cd datele existente nu sunt suficient de detaliate si/sau
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actualizate pentru a se putea estima frecventa si distributia spatiala a speciilor de
mamifere de interes conservativ, in special in ariile protejate/siturile Natura 2000
ROSCI. Informatiile si datele obtinute ca urmare a deruldrii studiului pot fi
utilizate de catre administratorii de arii protejate, administratia publica locala si
autoritatile de mediu pentru: fundamentarea pe baze stiintifice a unor masuri de
management conservativ in zonele respective; valorificarea nedistructiva,
ecologicd, a resurselor naturale in dezvoltarea turismului ecologic. Scopuri: a.
studiul patrimoniului mamalogic din Dobrogea in vederea cunoasterii,
conservarii si protejdrii acestuia; b. evaluarea stdrii de conservare a speciilor de
mamifere de interes conservativ in special; c. actualizarea listelor de specii de
mamifere de interes conservativ, a datelor privind frecventa acestora in cadrul
siturilor studiate; d. valorificarea rezultatelor cercetdrii in cadrul institutiei prin
realizarea de expozitii si activitdti educative, precum si promovarea turismului
ecologic in ariile naturale protejate; e. dezvoltarea patrimoniului muzeal (colectia
de mamalogie si fondul documentar); f. valorificarea rezultatelor studiului in
elaborarea proiectelor autoritatilor administratiilor publice locale, a planurilor
de urbanism, a planurilor de management ale ariilor protejate, precum si la
adoptarea unor masuri de conservare stabilite pe baze stiintifice.

2. Studierea patrimoniului natural si istoric al judetului Tulcea, pe baza tehnicilor si
tehnologiilor de teledetectie. Responsabil: Valentin Panait. Descrierea temei: Tema
de cercetare isi propune o valorificare complexa a informatiilor legate de
patrimoniul natural si de cel istoric si arheologic, prin corelarea evolutiei
spatiale, de a lungul unor perioade istorice, a agezarilor umane (reflectatd in
descoperirile arheologice, documente istorice, diferite materiale cartografice s.a.)
cu cea a cadrului natural. Obiective: a. valorificarea complexd, intr-o abordare
interdisciplinard, a informatiilor existente; b. stabilirea unor metodologii de
lucru care sd permitd colectarea, sistematizarea, analiza si valorificarea unitara a
datelor cu privire la cadrul natural, patrimoniul arheologic si istoric din judetul
Tulcea.

3. Cercetdri privind flora, habitatele si fauna habitatelor naturale si antropice din Dobrogea
(responsabil tema: Cristina Dinu, colectiv de cercetare: Mihai Petrescu, Viorel
Cuzic, Mariana Cuzic, Cristina Craiu). Descrierea temei: Tema de cercetare isi
propune sd contribuie la completarea/actualizarea datelor existente prin
extinderea cercetarilor si asupra: habitatelor si speciilor neprotejate in prezent dar
din care o parte ar putea deveni in viitor de interes conservativ din cauza
diminuadrii/ restrangerii arealului In urma activitatilor antropice, incdlzirii globale
etc.; zonelor de origine antropica (cariere /halde de steril, terenuri arabile si
vecindtdtile acestora, terenuri degradate etc.) In madsura In care acestea sunt
colonizate mai ales de citre specii/ habitate de interes conservativ. In paralel insa
va fi continuata si cercetarea din cadrul temelor anterioare, ce au fost realizate de
ICEM Tulcea, predominant in rezervatiile naturale de interes national, sau in
siturile Natura 2000, mai ales asupra habitatelor si speciilor de interes
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comunitar/national, situate In arii protejate. Scopuri: a. cunoasterea, conservarea
si protejarea patrimoniului natural, atat in interiorul, cat si in afara ariilor
protejate; b. supravegherea evolutiei stdrii de conservare a speciilor si habitatelor
protejate/ neprotejate; c. dezvoltarea patrimoniului muzeal (colectii si fond
documentar); d. actualizarea listelor de specii si habitate si a datelor privind
frecventa acestora In cadrul zonelor naturale si antropice respective; e.
valorificarea rezultatelor cercetarii in elaborarea: proiectelor autoritatilor
administratiilor publice locale, a planurilor de urbanism, a planurilor de
management ale ariilor protejate, precum si la adoptarea unor masuri de
conservare stabilite pe baze stiintifice.

4. Adaptiri ale organismelor poichiloterme in Antropocen (2026-2029). Responsabil:
Maran Gabriel-Dumitru (Tema noua !!!). Scopul cercetarii: Analiza factorilor ce
induc schimbari semnificative in distributia, ciclul de viata si comportamentul
amfibienilor la nivel intra- si interspecific. Obiectivele temei de cercetare: a.
Evaluarea raspunsurilor fiziologice si comportamentale la variatiile de salinitate
din mediul de viata; b. Evaluarea modelelor de distributie si ocupanta in functie
de calitatea habitatelor disponibile; c. Evaluarea factorilor sociali cu rol in
conservarea amfibienilor.

5. Colectia de malacologie din patrimoniul Centrului Muzeal Ecoturistic Delta Dundrii -
ICEM Tulcea (2026-2028). Responsabil: Radulescu Adina-Maria (Tema noua !!!).
Scopul cercetarii: Studierea colectiei de malacologie ca element de patrimoniu natural si
instrument de cercetare si educatie muzeald. Obiectivele temei de cercetare: a.
Documentare si cercetare de arhiva; b. Utilizarea specimenelor conservate si a
datelor asociate pentru a intelege biodiversitatea, evolutia, schimbarile climatice
si istoria ecologicd prin compararea lor in timp si spatiu; c. Imbogatirea
informatiilor referitoare la speciile din colectie cu importanta stiintifica si
documentara deosebitd; d. Publicarea de cataloage si articole si realizarea de
activitdti creative pentru diverse categorii de public.

Arta

1. Arta decorativd: Promovarea colectiei de artd orientala a Institutului de Cercetari
Eco-Muzeale ”“Simion Gavrild” Tulcea; Studiu, analizd, gestionare colectie,
completare registru informatizat - Daniela Iacoblev Bardu — muzeograf, Raluca
Mocanita - conservator;

2. Colectia de icoane a Muzeului de Artd Tulcea: Promovarea colectiei de icoane a
Institutului de Cercetari Eco-Muzeale ”Simion Gavrila” Tulcea; Studiu, analiza,
gestionare colectie, intocmire documentatie de clasare, digitizare, completare
registru informatizat; Gabriela Radu — colaborator — laboratorul de Restaurare,
Veronica Dumitru - conservator;

3. Graficd modernd si contemporand in colectia Muzeului de Artd Tulcea: Promovarea
colectiei de grafica a Institutului de Cercetari Eco-Muzeale ”Simion Gavrila”
Tulcea; Studiu, analiza, gestionare colectie, intocmire documentatie de clasare,
digitizare, completare registru informatizat; Responsabil: Alice G. Fanaru;
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Colaboratori: Ana Maria Dincu - conservator,

Colectia de picturd clasicdi a Muzeului Artd Tulcea: cercetarea si Promovarea
colectiei de pictura a Institutului de Cercetari Eco-Muzeale ”Simion Gavrila”
Tulcea; Studiu, analiza, gestionare colectie, intocmire documentatie de clasare,
digitizare, completare registru informatizat; Petre Teodorescu — muzeograf;
Daniela Iacoblev-Bardu (muzeograf, gestionar colectie).

Studiul formelor de degradare existente pe obiectele ce vor fi restaurate de responsabil pe
parcursul anului 2025. Responsabil: Gabriela Radu. Activitatea de cerectare se va
realiza cu ajutorul aparaturii de specialitate din dotare dar si a specialistilor ce
sunt colaboratori Icem prin protocoalele de colaborare mentionate.

Studiul formelor arhitecturale reprezentate in icoanele din colectia Muzeului de Artd.
Responsabil: Gabriela Radu Cercetarea elementelor de expresivitate plastica in
special din iconografie este continud atat individual cit si comparativ cu
obiectele iconografice identificate de-a lungul timpului in colectii particulare
sau lacase de cult ale spatiului dobrogean. Abordarea formei arhitecturale in
iconografie poartd o Incdrcaturd simbolica dar oferd si informatii cu privire la
influenta curentelor artistico-plastice asupra artei religioase si o Incadrare
cronolgicd a creatiei.

Chipul Maicii Domnului reprezentat 1in icoanele Muzeului de Artd Tulcea.
Responsabil: Gabriela Radu Subiectul poate fi abordat din mai multe
perspective. Dacd in cercetdrile anterioare am realizat o clasificare pe
apartenenta etnica a icoanelor, as dori sd realizez si un studiu asupra
elementelor de expresivitate plastica utilizate in compozitii si semnificatia
acestora.

e.8.1-2. Proiecte de cercetare arheologica sistematica

1.

,Delta du Danube” — proiect finantat de Ministére des Affaires Etrangeres et du
Développement International, Franta (2022-2025). Parteneri: UMR 5602 Geodé
Toulouse, Administratia Biosferei Delta Dunadrii Tulcea, UMR 5140 Archéologie
des Sociétés Méditerranéennes, Muzeul National de Istorie a Romaniei
Bucuresti, Institutul de Antropologie , Francisc I. Rainer” Bucuresti, Institutul de
Arheologie ,Vasile Parvan” Bucuresti, Universitatea , Alexandru Ioan Cuza”
Iasi. Membrii echipei de proiect ICEM Tulcea: Cristian Micu (co-responsabil),
Sorin Ailincai, Florian Mihail.

Proiectul ,Valea Hamangiei din preistorie pind in perioadd medievald. Evolutia
habitatului uman in microzona arheologicd Beidaud (The Hamangia Valley from
Prehistory to the Middle Ages. The evolution of human dwelling in the Beidaud
Archaeological Microzone)”. Responsabili ICEM Tulcea: Sorin-Cristian Ailincai,
Radu Octavian Stanescu, Razvan Cernamoriti.

Proiectul ,,Noviodunum — Isaccea (Noviodunum 2030)”. Responsabili ICEM Tulcea:
Aurel Stanica (responsabil stiintific), Marian Mocanu, Radu Octavian Stanescu. In
anul 2025, cercetdrile vor continua in punctele Incinta de SE, Incinta de Nord,
Asezare Civilid Est, Asezare Civili Sud si Necropold-Livadd. In functie de fondurile
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disponibile, in anul 2026 vor fi prioritizate actiunile de conservare primara.
Totodatd, se are In vedere organizarea unei tabere de restaurare, avand ca
obiectiv conservarea elementelor de fortificatie ale Turnului de colt. De
asemenea, sunt avute in vedere activitdtile educative si de atragere a unui numar
cat mai mare de vizitatori.

4. Proiectul ,Orgame/Argamum”. Responsabili ICEM Tulcea: George Nutu
(responsabil stiintific) Marian Mocanu, Gabriel Grumazescu. Continuarea
cercetarilor la Argamum — sectorul Incintd Nord in colaborare cu University of
Warsaw, Faculty of Archaeology, Department Roman and Barbaricum (dr.
Martin Lemke), in accord cu prevederile protocolului de colaborare semnat in
anul 2023: The Archaeology of the Limes Maritimus Scythicus (ArchLiMar).

5. Proiectul ,[L]Ibida”. Responsabil ICEM Tulcea: Marian Mocanu (responsabil
stiintific).

6. Proiectul ,,Orasul Roman Aegyssus”. Responsabili ICEM Tulcea: George Nutu
(responsabil stiintific), Marian Mocanu, Radu Stanescu, Gabriel Grumazescu,
Razvan Cernamoriti. Continuarea cercetdrilor in colaborare cu University of
Warsaw, Faculty of Archaeology, Department Roman and Barbaricum (dr.
Martin Lemke), in accord cu prevederile protocolului de colaborare semnat in
anul 2023: The Archaeology of the Limes Maritimus Scythicus (ArchLiMar).

7. Proiectul arheologic Murighiol — Halmyris, jud. Tulcea. Responsabil: Cristina
Alexandrescu (Institutul de Arheologie “Vasile Parvan”, Bucuresti).

8. Proiectul de cercetare Salsovia, Mahmudia. Responsabili ICEM Tulcea: George
Nutu, Marian Mocanu, Sorin-Cristian Ailincai.

e.8.1-3. Proiecte de cercetare arheologica preventiva

»>  Realizarea proiectelor de cercetare arheologica preventivd, supraveghere
arheologica si diagnostic arheologic incredintate de conducerea ICEM Tulcea;

»  Cresterea numarului de bunuri culturale intrate in colectiile Muzeului de
Istorie si Arheologie;

>  Realizarea unei baze de date a siturilor arheologice identificate ca urmare a
desfasurdrii proiectelor de arheologie preventiva;

In anul 2026 vor fi realizate activitatile prevazute In contractele incheiate cu
beneficiarii acestora. In acest context, o atentie deosebita va fi acordata dosarelor:

>  “Studiu istoric oras Mdcin”. Denumirea sectorului de cercetare: UAT Oras Macin.
Beneficiar: UAT Oras Macin. Responsabili ICEM Tulcea: Marian Mocanu,
Florian Mihail, George Nutu, Cristian Micu, Radu Stanescu, Rdzvan
Cernamoriti, Aurel Daniel Stanica.

>  Cercetare arheologica , Infrastructura Bazei 57 Aeriana din cazarma 888 Mihail
Kogalniceanu” (Situl MK1). Responsabil: Marian Mocanu.

>  Cercetare arheologica , Modernizarea structurii de irigatii - OUAI Visina, Visina
Sud, Valea Batalului”. Responsabil: Sorin-Cristian Ailincai.

>  Cercetare arheologica ”Infiintare capacitate de stocare in localitatea Mihai Bravu,
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judetul Tulcea, al SC Torecon Energy SRL — inclusiv imprejmuire acces si racord — SC
Toreccon Energy SRL”. Responsabil: george Nutu.

e.8.1-4. Proiecte asociate temei de cercetare finantate prin programe nationale
sau europene

1., Delta du Danube” — proiect finantat de Ministére des Affaires Etrangeres et du
Développement International, Franta (2022-2025). Parteneri: UMR 5602 Geodé
Toulouse, Administratia Biosferei Delta Dunarii Tulcea, UMR 5140 Archéologie
des Sociétés Méditerranéennes, Muzeul National de Istorie a Romaniei Bucuresti,
Institutul de Antropologie ,Francisc I. Rainer” Bucuresti, Institutul de
Arheologie ,Vasile Parvan” Bucuresti, Universitatea ,Alexandru Ioan Cuza”
Iasi. Membrii echipei de proiect ICEM Tulcea: Cristian Micu (co-responsabil),
Sorin Ailincai, Florian Mihail;

2. Activitati stiintifice in cadrul proiectului Proiect de cercetare finantat de
Narodowe Centrum Nauki, Krakow, nr. DEC-2024/53/B/HS3/03471 cu titlul Z
Argamum do Troesmis. Szlaki lgdowe I wodne przez polocna Dobrudze w antyku —
derulat de University of Warsaw, Faculty of Archaeology (Nutu Geroge, PI dr.
Martin LEMKE, UW).

e.8.1-5. Lucrari stiintifice (note, articole, studii, volume, volume editate) aparute in
publicatii de specialitate: In anul 2026 vor fi valorificate cercetirile realizate in cadrul
temelor de cercetare (cel putin 30 de publicatii si 20 prezente la conferinte).

e.8.1-6. Publicatiile institutiei

Tabel 20

1

Peuce, SN 23 - 2025 Sorin Ailincai, Cristian Micu 300
Peuce, SN 24 - 2026 Sorin Ailincéi, Cristian Micu 300
Volum dedicat cercetdrilor arheologice de la | Sorin Ailincai 300
Niculitel-Cornet

Volum dedicat cercetdrilor arheologice de la | Sorin Ailincai 300
Cernavodd A2

Catalogul cartii romanesti vechi din judetul | Lacramioara Manea 300
Tulcea (1643-1830)

Tales from the underground. Patterns in the | Alexandra Tarlea 300
deposition of metal objects during Bronze Age

and Early Iron Age in the area between Danube,

Tisza and Prut

DobroArt 9 - 2025 Gabriela Radu 200
DobroArt 10 - 2026 Gabriela Radu 200
Catalog - Bienala de Grafica ”Constantin | Petre = Teodorescu, Gutu | 200
Gavenea” Laura, Dincu Ana-Maria

Repertoriul graficii In colectia Muzeului de | Alice Fanaru 200
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Arta Tulcea
10. | Oamenii Dobrogei - catalogul expozitiei | Alexandru Chiselev, 500
permanente Iuliana Titov
11. | Delta Dunarii 11/2026 Cristina Dinu 500
12. | Ghidul CMEDD Cristina Dinu 1000

e.8.1-7. Manifestari stiintifice propuse spre a fi organizate de I.C.E.M. Tulcea

1.

Sesiunea nationald de comunicari: ” Patrimoniul si educatia in muzeele de artd din
romania —ed. a X-a”;

Conferinta stiintificA pe tema gandirii magice in perioada contemporana.
Responsabil: Alexandru Chiselev.

e.8.2. Gestionarea colectiilor

e.8.2-1. Cercetarea, evidenta, documentarea si dezvoltarea patrimoniului muzeal.
Patrimoniul muzeal detinut de ICEM este rodul unei activitati intense desfasurata pe
o perioadd de peste 75 de ani. Pe langa implicatiile pozitive pe care le are in plan

muzeal, educational si stiintific, patrimoniul detinut necesitd si o activitate asidua de

evidentd, conservare si restaurare.

Directii de actiune:

>

alocarea de fonduri pentru expertizari de bunuri culturale susceptibile a fi
clasate, la colectiile pentru care nu avem experti proprii din ICEM (botanics,
ornitologie, malacologie, geologie, etnografie, arta);

inventarierea colectiilor in intervalele de timp prevazute de lege;

alocarea esalonata de fonduri pentru asigurarea bunurilor clasate in categoria
tezaur din colectiile sectiilor de istorie si arheologie, etnografie si arta;

alocarea de fonduri pentru restaurarea unor opere de arta deteriorate;

alocarea de fonduri pentru legalizarea actelor de donatie a unor bunuri culturale
din patrimoniul ICEM;

intensificare activitatii de clasare (cel putin 50 de piese anual in categoria Fond
sau Tezaur a Patrimoniului Cultural National);

perfectionarea personalului de specialitate care lucreaza cu patrimoniul muzeal;
finalizarea registrelor informatizate de evidenta a bunurilor culturale organizate in
colectii si accelerarea procesului de clasare pentru incheierea acestuia;

achizitionarea de bunuri culturale pentru imbogatirea patrimoniului muzeal mobil;
amenajarea spatiilor de depozitare a colectiilor muzeale conform standardelor,
sau cel putin apropierea de acestea, In toate sectiile muzeale, inclusiv dotarea
acestora cu instrumente de madsurare a parametrilor de microclimat
(termohigrometre);

achizitionarea de materiale necesare conservadrii si protejarii bunurilor culturale
impotriva degraddrii, alterdrii sau atacurilor daunatorilor;

intocmirea unei evidente informatizate a patrimoniului cultural administrat de ICEM;
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>

>

>

intocmirea planului de evacuare a bunurilor in caz de dezastre si a procedurilor
de securitate, pentru fiecare sectie muzeala;

acreditarea muzeelor din componenta ICEM, in conformitate cu legislatia in
vigoare;

asigurarea conditiilor optime de restaurare si conservare a patrimoniului
muzeal.

Colectia de istorie moderna si contemporana — gestionar Madalina Ciocoiu

>

Continuarea activitdtilor care tin de evidenta si gestionarea colectiei de istorie
modernd si contemporana (fise de conservare, completarea registrului analitic
informatizat, realizarea de dosare de clasare, colaborarea cu alte institutii
muzeale pentru realizarea de expozitii).

Colectiile de medalistica si numismatica — gestionar Florentina Trif

>

Continuarea activitdtilor care tin de evidenta si gestionarea colectiilor de
numismatica si medalisticd (fise de conservare, completarea registrului analitic
informatizat, realizarea de dosare de clasare, colaborarea cu alte institutii
muzeale pentru realizarea de expozitii);

Colectia de arheologie — gestionar Adina Ailincai

>

>

>

Dezvoltarea colectiei si rearanjarea acesteia dupa alte criterii, In baza noilor
curente ale cercetarii (pe situri dar si pe tipuri de material)

Refacerea expozitiei de baza din Pavilionul B (partea de preistorie) in colaborare
cu specialistii sectiei

Continuarea fotografierii bunurilor de patrimoniu din colectie impreund cu
Gabriel Dincu pentru crearea bazei de date cu fotografii a colectiei.

Gestiunea, evidenta si conservarea patrimoniului mobil tip carte (L. Manea):

>

>

Continuarea activitatilor care vizeazad gestiunea, evidenta si conservarea patrimoniului
mobil tip carte: intocmirea documentatiei (fise analitice de evidenta, fise de conservare)
pentru bunurile culturale din colectia carte veche propuse pentru restaurare in anul
2026. Inregistrarea si descrierea in registrele de evidentd papetar si electronic a celor
185 de carti si a celor 1353 de exemplare de periodice transferate si reevaluate de catre

comisie.

Continuare clasare (depunere dosar 10 bunuri culturale). Continuarea activitatii de
reorganizare a depozitului colectiei de carte veche in mdsura achizitiondrii de mobilier

metalic.
Intocmirea planului de restaurare carte pentru anul 2027.

Colectia Muzeului Farului Vechi Sulina — gestionari Maria Sinescu

>

Actualizarea registrului analitic al colectiei si completarea fiselor de conservare
pentru bunurile culturale.
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Colectiile Centrului Muzeal Ecoturistic Delta Dunarii

Pentru fiecare colectie stiintificd, din patrimoniul muzeal al CMEDD, se vor
desfasura activitati ce vizeaza: evidenta si documentarea informatizata a bunurilor
culturale, conservarea bunurilor culturale, dezvoltarea colectiilor, valorificarea
expozitionala si editoriala a bunurilor culturale si securitatea bunurilor culturale.

Colectie GEOLOGIE-PALEONTOLOGIE

Gestionar Postaru Iuliana-Varvara

Directii de actiune a. documentare digitala: intocmirea a 100 de fise de conservare in format
electronic

b. conservare pasiva a bunurilor culturale din colectie: monitorizarea
conditiilor de microclimat din depozit si inregistrarea periodicd a valorilor UR si
10 in caietul de evidentd al depozitului, actiuni de igienizare si de dezinsectie a
spatiului de depozitare, monitorizarea stirii de sandtate a pieselor

c. imbunadtatirea conditiilor de microclimat din depozitul colectiei:
dotarea spatiului de depozitare cu un aparat de aer conditionat

Colectie BOTANICA
Gestionar Bitd Ana-Maria
Directii de actiune a. documentare digitala: intocmirea a 600 de fise de conservare in format

electronic, 400 de FAE si inregistrari si verificarea a 700 FAE.

b. conservare pasiva a bunurilor culturale din colectie: monitorizarea
conditiilor de microclimat din depozit si inregistrarea periodicd a valorilor UR si
10 in caietul de evidentd al depozitului, actiuni de igienizare si de dezinsectie a
spatiului de depozitare, monitorizarea stirii de sandtate a pieselor

c. monitorizare stare de conservare a plantelor expuse in dioramele din
expozitia permanentd si in expozitia temporard "In oglinda timpului. Pasi prin
evolutia primatelor”

Colectie ENTOMOLOGIE
Gestionar Sciotnic Ana-Mirela
Directii de actiune a. documentare digitala: Tntocmirea a 300 de fise de conservare in format

electronic, 300 de FAE si inregistrari si verificarea a 300 FAE.

b. conservare pasiva a bunurilor culturale din colectie: monitorizarea
conditiilor de microclimat din depozit si inregistrarea periodicd a valorilor UR si
T° in caietul de evidentd al depozitului, actiuni de igienizare si de dezinsectie a
spatiului de depozitare, monitorizarea stdrii de sandtate a pieselor

Colectie MALACOLOGIE
Gestionar Postaru Iuliana-Varvara
Directii de actiune a. documentare digitala: intocmirea a 100 de fise de conservare in format

electronic, 1000 de FAE si inregistrdri si verificarea a 1000 FAE.

b. conservare pasiva a bunurilor culturale din colectie: monitorizarea
conditiilor de microclimat din depozit si invegistrarea periodicd a valorilor UR si
T° in caietul de evidentd al depozitului, actiuni de igienizare si de dezinsectie a
spatiului de depozitare, monitorizarea stdrii de sindtate a pieselor

c. valorificarea editoriala a bunurilor culturale

Colectie PREPARATE UMEDE
Gestionar Sciotnic Ana-Mirela
Directii de actiune a. documentare digitala: actualizarea datelor din FAE.

b. conservare pasiva a bunurilor culturale din colectie: monitorizarea
conditiilor de microclimat din depozit si inregistrarea periodicd a valorilor UR si
10 in caietul de evidentd al depozitului, actiuni de igienizare si de dezinsectie a
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spatiului de depozitare, monitorizarea stirii de sandtate a pieselor

Colectie ORNITOLOGIE
Gestionar Cuzic Viorel
Directii de actiune a. documentare digitala: verificarea a 821 FAE.

b. conservare pasiva sau curativa a bunurilor culturale din colectie:
monitorizarea conditiilor de microclimat din depozit si inregistrarea periodicd a
valorilor UR si T° in caietul de evidentd al depozitului, actiuni de igienizare si de
dezinsectie a spatiului de depozitare, monitorizarea stirii de sandtate a pieselor

c. monitorizare stare de conservare a pieselor ornitologice expuse in dioramele
din expozitia permanentd si in expozitia temporard

d. valorificare expozitionala: pregitirea pieselor ornitologice ce vor fi expuse in
expozitiile temporare din 2026

e. inventarierea periodica a colectiei si efectuarea cresterilor de patrimoniu
(noiembrie-decembrie 2026)

Colectie MAMALOGIE
Gestionar Cuzic Mariana
Directii de actiune a. conservare pasiva sau curativdi a bunurilor culturale din colectie:

monitorizarea conditiilor de microclimat din depozit si inregistrarea periodicd a
valorilor UR si T° in caietul de evidentd al depozitului, actiuni de igienizare si de
dezinsectie a spatiului de depozitare, monitorizarea stirii de sandtate a pieselor

b. valorificare expozitionala: pregitirea exemplarelor de mamifere ce vor fi
expuse in cele doud expozitiile temporare din 2026, precum si acelor din diorame

Colectie OSTEOLOGIE
Gestionar Cuzic Mariana
Directii de actiune a. documentare digitala: infocmirea a 50 fise de conservare

b. conservare pasiva sau curativi a bunurilor culturale din colectie:
monitorizarea conditiilor de microclimat din depozit si inregistrarea periodicd a
valorilor UR si T° in caietul de evidentd al depozitului, actiuni de igienizare si de
dezinsectie a spatiului de depozitare, monitorizarea stirii de sandtate a pieselor

Colectiile Muzeului de Arta

>

Cercetare, evidenta, documentare si dezvoltare a colectiilor Muzeului de Arta
Tulcea: Pictura si sculptura; Grafica; Gravurd; Icoane; Arta Orientala; Artd
decorativa; Conservatori: Daniela Iacoblev Barau, Ana Maria Dincu, Veronica
Dumitru, Mocanitda Raluca; Muzeografi: Petre Teodorescu, Jeni Voinea, Alice
Fanaru.

Activitatea are In vedere gestionarea eficientd a colectiilor care alcdtuiesc
patrimoniul Muzeului de Arti. In acest sens se vor desfisura urmitoarele
categorii de activitati: Evidenta, gestiune si inventariere bunuri culturale;
Conservare/restaurare bunuri; Dezvoltarea colectiilor.

Valorificare in activitdti expozitionale sau educationale.

Dezvoltarea patrimoniului muzeal.

Asigurarea integritatii bunurilor culturale si prelungirea la maximum a vietii
acestora.

Pregatirea bunurilor culturale in vederea expunerii lor.

Restaurarea unor lucrdri din patrimoniul Muzeului de Arta cu sprijinul
Laboratorului de Restaurare din cadrul ICEM.
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>

Restaurarea unor lucrdri din cadrul colectiilor de pictura si grafica ale Muzeului
de Arta Tulcea aflate in stare de degradare prin initierea demersurilor de
aprobare din partea Ministerului Culturii si totodata identificarea surselor de
finantare necesare.

Colectiile Muzeului de Etnografie si Arta Populara

>

Colectia Lemn-metal. Conservator: Marian Vitulescu. Continuarea reamenajdrii
depozitelor de icoane, instrumentar casnic, agricol, mestesugaresc, mobilier
(colaborare cu restaurator dima Florian) tipodimensionarea rafturilor in functie de
dimensiunile pieselor pentru prezervarea lor in conditii optime. Activitatea
curentd de conservare preventiva (monitorizarea si asigurarea factorilor climatici
corespunzdtori fiecdrei categorii de piese, verificarea periodicd a starii de
conservarea pentru asigurarea integritatii fizico-chimice, monitorizarea
instalatiilor, a mobilierului suport pentru un climat corespunzator); monitorizarea
obiectelor aflate in diferite expozitii (Tulcea, Babadag, Enisala, Cerna).
Completarea in registrului informatic a cAmpurilor lipsa pentru minim 10 piese.
Colectia de textile. Conservator: Sergiu Calin Achim. Continuarea reamenajarii
depozitului de port popular (colaborare cu muzeograf Manole Denisa)
tipodimensionarea rafturilor in functie de dimensiunile pieselor (camasi,
pestelci, rochii, s.a) pentru prezervarea lor in conditii optime. Activitatea curenta
de conservare preventiva (monitorizarea si asigurarea factorilor climatici
corespunzdtori fiecdrei categorii de piese, verificarea periodica a stdrii de
conservarea pentru asigurarea integritdtii fizico-chimice, monitorizarea
instalatiilor, a mobilierului suport pentru un climat corespunzator);
monitorizarea obiectelor aflate In expozitia de baza. Completarea in registrului
informatic a campurilor lipsa pentru minim 10 piese.

Colectia Foto-document. Conservator: Florian Dima. Continuarea reamenajarii
depozitului: tipodimensionarea rafturilor in functie de dimensiunile pieselor
(picturd, gravura) pentru prezervarea lor in conditii optime. Activitatea curenta
de conservare preventiva (monitorizarea si asigurarea factorilor climatici
corespunzdtori fiecdrei categorii de piese, verificarea periodicd a starii de
conservarea pentru asigurarea integritatii fizico-chimice, monitorizarea
instalatiilor, a mobilierului suport pentru wun climat corespunzator);
monitorizarea obiectelor aflate in expozitia de baza. Completarea in registrului
informatic a campurilor lipsa pentru minim 10 piese. Realizarea min 5 fise
analitice In docpat.

Colectia Patrimoniu industrial. Conservator: Daniela Titov. Continuarea
amenajdrii depozitului: tipodimensionarea rafturilor in functie de dimensiunile
pieselor (masini de cusut) pentru prezervarea lor in conditii optime. Activitatea
curentd de conservare preventiva (monitorizarea si asigurarea factorilor climatici
corespunzdtori fiecdrei categorii de piese, verificarea periodica a stdrii de
conservarea pentru asigurarea integritdtii fizico-chimice, monitorizarea
instalatiilor, a mobilierului suport pentru un climat corespunzator);
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monitorizarea obiectelor aflate In expozitia de baza. Completarea in registrului
informatic a campurilor lipsa pentru minim 10 piese. Realizarea min 5 fise
analitice in docpat.

e.8.2-2. Activitatea laboratorului de restaurare

1.
2.
3.
4.

Restaurarea bunurilor culturale din colectiile institutiei;

Implicarea Serviciului conservare-restaurare in proiectele institutiei;
Asimilarea noilor tehnici si tehnologii folosite in procesul de restaurare;
Reorganizarea laboratorului de restaurare ceramica.

e.8.3. Activitate expozitionala

Pentru anul 2026 au fost propuse spre realizare urmatoarele expozitii, dintre care vor
fi realizate cel putin 6:

Muzeul de Istorie si Arheologie (MIA)

Denumire
Expozitie cu ocazia Noptii Muzeelor

Expozitie dedicata sitului Noviodunum
”Corina Chiriac, istoriile unei mari artiste”

organizata de Muzeul National de Istorie a
Romaniei

Perioada

Loc de organizare
Muzeul de Istorie
si Arheologie
Muzeul Judetean
“Stefan cel Mare”
Vaslui

Muzeul de Istorie
si Arheologie

Centrul Muzeal Ecoturistic Delta Dunarii (CMEDD)

Denumire

Organizarea unei expozitii cu flori de ming, in
colaborare cu Muzeul Judetean de Mineralogie
., Victor Gorduza” Baia Mare

Mamifere din fauna Dobrogei

Animale emblematice in Dobrogea

Muzeul de Arta si Casa Avramide (CMPCND)

Denumire

UniVersuri Carcerale (expozitie itineranta
Muzeul Unirii din Alba Iulia)

Expozitie de pictura Anca Pasa Deaconu
Salonul de primavara Asociatia DeltaArte
Expozitie cartograficd “Dobrogea, Limes
Orientalis”

Expozitia ,,Povesti ascunse”, Gheorghe Coman
EuDivers — Suvenir de Tulcea

Expozitie Angelin Stanciu

Expozitia Absolventilor Liceului de Arte Tulcea
Expozitie Adrian Pal jr.

Bienala de grafica ,,Constantin Gavenea”
Expozitie de postere “Restaurarea Ilustratd”

Perioada
iulie-septembrie 2026

octombrie 2026-
octombrie 2027

iulie-octombrie 2026

Perioada
15 ianuarie

10 februarie
3 martie
17 martie

20 martie — 3 mai
mai

iunie

iunie

iulie
Tulie-noiembrie
31 iulie

Loc de organizare
CMEDD

CMEDD

CMEDD

Loc de organizare
Casa Avramide

Casa Avramide
Casa Avramide
Casa Avramide

Muzeul de Arta
Casa Avramide
Casa Avramide
Casa Avramide
Casa Avramide
Muzeul de Arta
Casa Avramide
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12
13

14
15

editia a Va

Expozitie Levente Benedek — arta contemporand August - septembrie  Casa Avramide
Expozitie Ion Draghici si Elena-Gabriela 19 septembrie Casa Avramide
Draghici

Expozitia Vulturu26 23 octombrie Muzeul de Arta
Expozitie din ciclul Arta din Depozit - Dobrogea 4 decembrie Casa Avramide

in gravura feminind postbelici

Muzeul de Etnografie si arta populara (MEAP)

Denumire Perioada Loc de organizare
Manifestiri ale credintei. Expozitia va punein  Aprilie 2026 MEAP

valoare patrimoniul religios detinut de ICEM si

alte institutii de cultura pentru a evidentia rolul

deosebit pe care aceste elemente le-au avut si le

au In randul dobrogenilor. Responsabil Al.

Negoita

e.8.4. Activitatea educationala

Pentru anul 2026, dacd conditiile sanitare ne vor perminte, ne-am propus incheierea
si desfasurarea a cel putin 100 de parteneriate cu clase de elevi din unitati de
invatdmant, precum si realizarea unei serii de proiecte educationale, precum:

1.

Derularea parteneriatelor educationale incheiate de MIA Tulcea pentru anul
scolar 2025/2026 si 2026/2027 cu unitatile de invatdmant din orasul si judetul
Tulcea. In acest context sunt prevazute concursuri, mese rotunde, ateliere de
creatie artistica, lectii deschise, proiectii de film, vizite la siturile arheologice din
judet si activitati pentru marcarea unor evenimente importante din istoria locala,
nationald sau universala.

Derularea parteneriatelor educationale incheiate de MIA Tulcea pentru anul
scolar 2025/2026 si 2026/2027 cu unitatile de invatamant si institutiile de cultura
din judetul Tulcea, pentru punctul muzeal din Niculitel. Responsabili: Cornelia
Odagiu, Eugenia Mititelu.

Coordonarea practicii arheologice a studentilor de la Universitatea “Al. I. Cuza”
Iasi, Universitatea Bucuresti pe santierele: (L)Ibida-Slava Rusd. Responsabil:
Marian Mocanu; Orgame/Argamum-Jurilovca. Responsabil ICEM Tulcea: George
Nutu; Baia - Golovita. Responsabil: Cristian Micu; coordonarea practicii
arheologice a studentilor in Muzeul de Istorie si Arheologie/Parcul Monumentul
Independentei. Responsabil ICEM Tulcea: Adina Ailincdi.

Organizarea evenimentului Zilele Europene ale Arheologiei — iunie 2026, la Cetatea
Noviodunum, Isaccea. Manifestdrile organizate sunt gandite ca o alternativa
neconventionald de promovare a patrimoniului cultural local, contribuind
totodatd la Imbunatatirea accesului si a participdrii comunitatii locale la
cunoasterea patrimoniului arheologic. Responsabil ICEM Tulcea: Aurel Daniel
Stanica.
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5.

Programul educational Natura, prietena mea! (coordonatoare: Cuzic Mariana,
Craiu Cristina) va cuprinde urmatoarele activitati: vizite ghidate, lectii si ateliere
tematice, organizarea de microexpozitii, marcarea evenimentelor din calendarul
ecologic, jocuri si concursuri. Sunt concepute si propuse publicului scolar 22
tipuri de lectii si expuneri. Activitatile educationale urmadresc intensificarea
relatiei interactive cu publicul scolar, ce are drept scop pe de o parte, formarea
unei atitudini pronatura si cresterea prezentei acestui public la evenimentele
organizate de muzeu, iar pe de altd parte, formarea unui public — partener care
sd participe activ la actiuni de cunoastere si de promovare a protejarii
patrimoniului natural.

Programele educationale ale CMPCND propuse pentru anul 2026 sunt: Pictim
Casa Avramide — picturd cu tempera. Elevii vor realiza lucrdri plastice prin
utilizarea tehnicii in tempera, avand ca model peisajele din interiorul Casei
Avramide. Grup tinta: clasele pregatitoare — a IV-a (responsabili: Florenta
Gavrila, Jeni Voinea). Casa Avramide in ilustratii — picturd cu bait. Elevii vor
participa la o lectie de grafica in care vor invdta sa utilizeze tehnica baitului,
realizand lucrari dupa pictura murald. Grup tinta: clasele V-VIII. (responsabili:
Florenta Gavrild, Jeni Voinea). Mascd de protectie sufleteasd. Vizitarea ghidata a
expozitiei Rodicai Lomndsan si discutii interactive adaptate varstei despre
exprimarea prin elemente figurative/abstracte. Pornind de la prezenta mastii in
arta si cultura — ca obiect ritualic, de joc, carnaval sau protectie — elevii sunt
invitati sa reflecteze si la mdstile simbolice pe care le purtdm in viata de zi cu zi.
In partea practica, fiecare participant isi realizeaza, din materiale reciclate, o
mascd personald, aleasa liber ca forma de expresie, protectie sau refugiu
imaginar. Grup-tinta: cls. V-XII. (Responsabili: Laura Gutu, Alice Fanaru). Casa
mea interioard. Pornind de la lucrdrile expuse si discutiile din cadrul vizitei
ghidate, elevii vor descoperi sau crea o casa a lor interioard, iar la final lucrarile
se aduna Intr-un cartier imaginar, pestrit de emotii, povesti si feluri diferite de a
simti. Grup-tinta: cls. V-XII. (Responsabili: Laura Gutu, Alice Fanaru).
Programele educationale ale MEAP: Continuarea celor 87 de parteneriate
educative pe care le avem in derulare pentru anul scolar 2025-2026 si incheierea
de noi parteneriate pentru anul scolar 2026-2027. Activitatile Inscrise In
parteneriate vizeaza trei paliere conceptuale, constituind pasi ai unui adevarat
algoritm al cunoasterii: Educatia intru cultura si patrimoniu se bazeaza pe
cunoasterea obiectului, a procesului si a fenomenului ce constituie cultura in
intreaga sa complexitate. Prin patrimoniul detinut si know-how-ul institutional,
MEAP este un actor important in activitatea de prezentare si transmitere a
cunostintelor despre mostenirea si diversitatea culturala dobrogeana, in corelatie
cu cea nationalda si mondiald. Prin obiect poti cunoaste creatorul, modul de
realizare si intensitatea spatio-temporala a atribuirii sale; Creativitatea tinerilor
este vazuta ca activitate intelectuald, care genereaza patrimoniu contemporan si
este, In acelasi timp, liant intre actiunile intreprinse in culturd, educatie, mediu
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social si mediu economic. Aprofundand valori elementare culturale, tinerii se
exprima creativ, au o apreciere criticd solidd, isi diversificdi modalitatile de
comunicare (prin intermediul artei rezultate), isi constientizeazd rolul de
promoteri actuali si viitori ai traditiei; Difuzarea creatiei se bazeaza pe
identificarea aptitudinilor artistice si valorificarea acestora in cadru muzeal
(expozitional, actiuni culturale) sau in mediul virtual (site-uri, blog-uri, social-
media). Diversitatea actului creativ determind o varietate de variante de
valorificare, permanente sau ocazionale. Temele abordate sunt diverse si pot fi
adaptate in functie de necesitdtile de la clasa, dintre acestea amintim:
Familiarizarea grupului cu spatiul muzeal. Educatie patrimoniald -conservarea
patrimoniului. Cunoasterea modului de organzare a muzeului (in functie de
locatie, sectiunea memoriala, sectiunea interioare tardnesti, sectiunea dedicata
artei orientale si sectiunea dedicata ocupatiilor si mestesugurilor); importanta
patrimoniului muzeal si necesitatea conservarii acestuia. ”Scdnteia creativd” —
atelier de creatie. Dezvoltarea abilitatilor practice prin crearea unor lucrari
individuale si/sau colective (tehnici diverse — tesut, cusut, picturd, desen, colaj
s.a.) care sa aiba drept sursa de inspiratie un obiect sau mai multe din cele patru
muzee ce fac parte din serviciul MEAP. Pot si eu pentru cd sunt iscusit!
Transmiterea diverselor mestesuguri traditionale in randul copiilor mici si mari:
tesut, brodat, tamplarie, pictat mobilier, realizarea de obiecte decorative sau de
cult, s.a. Traditii si obiceiuri dobrogene. Cunoasterea unor obiceiuri
calendaristice si traditii pastrate de romanii, rusii lipoveni, ucrainenii, turcii,
tatarii, aromanii, bulgarii, grecii, italienii din Dobrogea. Prezentarea unor
elemente de patrimoniu cultural etnografic (port, ocupatii si mestesuguri), s.a.
Locul desfasurdrii se stabileste impreuna cu cadrul didactic responsabil.
Workshop — Meserii pe cale de disparitie. Dezvoltarea cunostintelor si
abilitatilor practice prin prezentarea etapelor de obtinere a obiectului de
altadata, de exemplu pentru a obtine panza din land se parcurgeau urmatorele
etape: se tundea oaia, apoi lana se spala,. scdrmdna, ddracea, torcea, se rasucea
firul, se vopsea si apoi se tesea. Dezvoltarea abilitatilor de comunicare
individuale si colective prin participarea la jocuri interactive. La pas, pe ulita
satului. Excursie documentard la obiectivele muzeale Casa Panaghia Babadag;
Gospodadria tdrdneasca conservata in situ Enisala si/sau Casa Memoriala Panait
Cerna. Drag mi-e jocul romdnesc. Ateliere in care se explicd primii pasi de joc —
Hora Mare, Alunelul, Cadaneasca, Sarba, Perinita, s.a.

e.8.5. Alte evenimente muzeale sau metamuzeale organizate de ICEM Tulcea
daca conditiile sanitare vor permite:

1.

2.
3.
4

Manifestarea ,,Noaptea Muzeelor 2026”, mai 2026.
,Noaptea Muzeelor la sate”, septembrie 2026
Lansari de carte;

Suetele Avramizilor
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5. Zile multietnice (vor fi organizate evenimente dedicate traditiilor grupurilor
etnice din zona);
6. Concerte de muzica clasica, jazz, folk;

e.8.6. Observatii

Planul de activitati expus mai sus are la baza bugetul prevazut si aprobat in Planul
de Management, anexa 1 la contractul de management 336/30.09.2025. In conditiile in
care nu se suplimenteaza finantarea, institutia nu isi poate desfdsura coerent planul
de activitati si speram madcar atingerea planului minimal (6 expozitii, 2 conferinte si
publicarea revistelor Peuce, Delta Dunarii si DobroArt.

167



INSTITUTUL DE CERCETARI ECO-MUZEALE ,GAVRILA SIMION” - TULCEA

F. PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI,
CU O ESTIMARE A RESURSELOR FINANCIARE CE AR TREBUI ALOCATE DE
CATRE AUTORITATE, PRECUM SI A VENITURILOR INSTITUTIEI CE POT FI
ATRASE DIN ALTE SURSE

f.1. proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare

In momentul redactarii acestui raport nu existi un buget aprobat. In cele de mai jos o
sa prezint propunerea naintata catre CJ Tulcea la sfarsitul anului 2025.

La fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli a ICEM Tulcea pentru anul
2026 s-au avut in vedere urmadtoarele considerente:

> cresterea de surse financiare sd se bazeze pe cresterea veniturilor proprii;

> eficientizarea actiunilor de autofinantare a activitatii.

> Suma propusa a se realiza in anul 2026, in valoare de 3.500 mii lei, reprezinta
venituri extrabugetare, suma ce se previzioneaza a se realiza din:

» taxa de intrare pentru vizitarea muzeelor si a obiectivelor muzeale din teritoriu;

> ghidaj stiintific si activitatea educativa;

> prestari servicii pentru: restaurarea de obiecte de cult si bunuri culturale,

contracte de proiectare pentru lucrari de restaurare la monumente si rezervatii,

contracte de coordonare si indrumare stiintificd pentru activitdti ce se Inscriu in

specificul ICEM, proiecte de parteneriat in activitati de wvalorificare a

patrimoniului cultural national, proiecte culturale si de cercetare;

inchirieri de spatii pentru organizarea de evenimente cultural-educative;

vanzarea unor obiecte rezultate din valorificarea artei culte decorative;

expertize de specialitate;

contracte de cercetare pentru descdrcare de sarcina arheologica,

contracte de finantare Ministerul Culturii,

proiecte finantate de AFCN, etc.,

» donatii si sponsorizari.

YV VYV VYV

In vederea desfisuririi activititilor curente si specifice ale ICEM, solicitdm de la
Consiliul Judetean Tulcea o subventie totalda in valoare de 14.342 mii lei, la care se
vor adauga 3.500 mii lei reprezentand veniturile extrabugetare si suma de 1.577,50
mii lei (1.538,50 mii lei Enisala + 39 mii lei proiect Cerna) reprezentand finantare de
la Institutul National al Patrimoniului.

Din suma totald de 17.8425 mii lei ICEM Tulcea isi propune efectuarea
urmatoarelor cheltuieli:
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Tabelul 21

TOTAL VENITURI (A+B) 15.285,00
A.VENITURI DIN PRESTARI
SERVICII SI ALTE 33.10 3.500,00
ACTIVITATI
VENITUI;;E‘III;ICI;?ESTARI 33.10.08 3.500,00
ig&ﬁ;f;g;?ﬁ LA ALTE 43.10 14.342,00
SUBVENTII PENTRU
IN STITU:[II PUBLICE 43.10.09 10.503,00
SUBVENTII PENTRU
INSTITUTII PUBLICE
DESTINATE SECTIUNII DE 431019 3.839,00
DEZVOLTARE
TOTAL CHELTUIELI 1 17.842,00
TITLUL I CHELTUIELI DE
PERSONAL 2 10 9.445,00
Cheltuieli salariale in bani 3 10.01 9.165,00
Salarii de baza 4 10.01.01 7.916,00
Salarii de merit 5 10.01.02 0,00
Indemnizatie de conducere 6 10.01.03 0,00
Spor de vechime 7 10.01.04 0,00
Sporuri pentru conditii de
munca 8 10.01.05 353,00
Alte sporuri 9 10.01.06 167,00
Ore suplimentare 10 10.01.07 0,00
Fond de premii 11 10.01.08 0,00
Prima de vacanta 12 10.01.09 0,00
Fond pentru posturi ocupate
prin cumul 13 10.01.10 0,00
Fond aferent platii cu ora 14 10.01.11 0,00
Indemnizatii platite unor
persoane din afara unitatii 15 10.01.12 225,00
Indemnizatii de delegare 16 10.01.13 100,00
Indemnizatii de detasare 17 10.01.14 0,00
Indemnizatie de hrana 17 10.01.17 404,00
Alte drepturi salariale in bani 18 10.01.30 0,00
Cheltuieli salariale in natura 19 10.02 77,00
Norme de hrana 20 10.02.03 0,00
Vouchere de vacanta 20 10.02.06 77,00
Alte drepturi salariale in
natura 20 10.02.30 0,00
Contributii 21 10.03 203,00
Contributii de asigurari sociale
de stat 22 10.03.01 0,00
Contributii de asigurari de
somaj 23 10.03.02 0,00
Contributii de asigurari sociale
de sanatate 24 10.03.03 0,00
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Contributii de asigurari pentru
accidente de munca si boli

profesionale 25 10.03.04 0,00
Contributii la fond concedii
medicale FNUASS 26 10.03.06 0,00
Contributia asiguratorie
pentru munca 27 10.03.07 203,00
TITLUL II BUNURI SI
SERVICII 28 20 4.408,00
Bunuri si servicii 28 20.01 2.701,00
Furnituri de birou 29 20.01.01 56,00
Materiale pentru curatenie 30 20.01.02 53,00
Incalzit, Iluminat si forta
motrica 31 20.01.03 1150,00
Apa, canal si salubritate 32 20.01.04 230,00
Carburanti si lubrefianti 32 20.01.05 72,00
Piese de schimb 33 20.01.06 30,00
Posta, telecomunicatii, radio,
tv, internet 33 20.01.08 55,00
Materiale si prestari de servicii
cu caracter functional 34 20.01.09 505,00
Alte bunuri si servicii pentru
intretinere si functionare 35 20.01.30 550,00
Reparatii curente 36 20.02 495,00
Hrana 37 20.03 47,00
Hrana pentru oameni 38 20.03.01 0,00
Hrana pentru animale 39 20.03.02 47,00
Medicamente si materiale
sanitare 40 20.04 10,00
Medicamente 41 20.04.01 7,00
Materiale sanitare 42 20.04.02 3,00
Bunuri de natura obiectelor
de inventar 43 20.05 147,00
Uniforme si echipament 44 20.05.01 10,00
Lenjerie si accesorii de pat 45 20.05.03 0,00
Alte obiecte de inventar 46 20.05.30 137,00
Deplasari, detasari,
transferari 47 20.06 99,00
Deplasari interne, detasari,
transferari 48 20.06.01 94,00
Deplasari in strainatate 49 20.06.02 5,00
Materiale de laborator 50 20.09 40,00
Carti, publicatii si materiale
documentare 50 20.11 0,00
Calificare, perfectionare,
specializare profesionala 51 20.13 34,00
Protecti "
rotectia muncii 5 20.14 35,00
Contributii ale administratiei publice locale la realizarea unor
lucrari si servicii de interes public local, in baza unor conventii
sau contracte de asociere 53 53 20.19
Comisioane si alte costuri
aferente imprumuturilor 54 20.24 0,00
Comisioane si alte costuri
aferente imprumuturilor
externe 55 20.24.01 0,00
Comisioane si alte costuri
aferente imprumuturilor
interne 56 20.24.02 0,00
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Alte cheltuieli 57 20.30 475,00
Protocol si reprezentare 58 20.30.02 0,00
Chirii 59 20.30.04 0,00
Alte cheltuieli cu bunuri si
servicii 59 20.30.30 475,00
TITLUL III DOBANZI 61 30
Dobanzi aferente datoriei publice interne 62 30.01 0,00
Dobanzi aferente datoriei
publice interne directe 63 30.01.01 0,00
Dobanzi aferente creditelor
interne garantate 64 30.01.02 0,00
Dobanzi aferente datoriei
publice externe 65 30.02 0,00
Dobanzi aferente creditelor
externe contractate de
ordonatorii de credite 66 30.02.02 0,00
Dobanzi din fondul de
garantare a imprumuturilor
externe 67 30.02.03 0,00
Dobanzi la credite externe
contractate de stat 68 30.02.04 0,00
Dobanzi aferente datoriei
publice externe locale 69 30.02.05 0,00
Alte dobanzi 70 30.03 0,00
Dobanda datorata trezoreriei
statului 71 30.03.02 0,00
Dobanzi aferente
imprumuturilor temporare din
trezoreria statului 72 30.03.03 0,00
Dobanzi la depozite si
disponibilitati pastrate in
contul trezoreriei statului 73 30.03.04 0,00
Plati de dobanzi si
comisioane(dobanzile si
comisioanele la opeatiunile de
leasing) 74 30.03.05 0,00
TITLUL IV SUBVENTII 76 40 0,00
Subventii pentru acoperirea
diferentelor de pret si tarif 77 40.03 0,00
78 0,00
TITLUL V FONDURI DE
REZERVA 79 50 0,00
Fond de rezerva bugetara la
dispozitia consiliilor locale si
judetene 80 50.04 0,00
81 0,00
TITLUL VI TRANSFERURI
INTRE UNITATI ALE
ADMINISTRATIEI PUBLICE
(51=52.01+52.02+53.01) 82 51 0,00
Transferuri curente 83 51.01 0,00
Transferuri catre institutii
publice 84 51.01.01 0,00
Actiuni de sanatate 85 51.01.03 0,00
Transferuri din bugetele
consiliilor judetene pentru
finantarea centrelor de zi
pentru protectia copilului 86 51.01.14 0,00
Transferuri din bugetele locale
pentru institutiile de asistenta 87 51.01.15 0,00
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sociala pentru persoanele cu
handicap

Transferuri din bugetele
consiliilor locale si judetene
pentru acordarea unor ajutoare
catre unitatile administrativ-
teritoriale in situatii de

extrema dificultate 88 51.01.24 0,00
- - 89 53.01.08 0,00
TITLUL VII ALTE
TRANSFERURI 90 55 0,00
A. Transferuri interne.
91 55.01 0,00
Programe cu finantare
rambursabila 92 55.01.03 0,00
Programe PHARE 93 55.01.08 0,00
Programe ISPA 94 55.01.09 0,00
Programe SAPARD 95 55.01.10 0,00
Investitii ale regiilor autonome
si societatilor comerciale cu
capital de stat 96 55.01.12 0,00
Programe de dezvoltare 97 55.01.13 0,00
Fond Roman de Dezvoltare
Sociala 98 55.01.15 0,00
Alte transferuri curente interne 99 55.01.18 0,00
Titlul VIII PROIECTE CU
FINANTARE DIN FONDURI
EXTERNE
NERAMBURSABILE (FEN)
POSTADERARE (cod 56.01 la
56.05+56.07+56.08+56.15 la
56.18+56.25+56.27+56.28) 100 56 0,00
Programe din Fondul
European de Dezvoltare
Regionala (FEDR) (cod
56.01.01 la 56.01.03) 101 56.01 0,00
Finantarea nationala*) 102 56.01.01 0,00
Finantarea externa
nerambursabild*) 103 56.01.02 0,00
Cheltuieli neeligibile*) 104 56.01.03 0,00
TITLUL IX ALTE
CHELTUIELI 164 59 50,00
Ajutoare pentru daune
provocate de calamititile
naturale 166 59.01 0,00
Asociatii si fundatii 167 59.02 0,00
Sustinerea cultelor 168 59.11 0,00
Contributii la salarizarea
personalului neclerical 169 59.12 0,00
Sume aferente persoanelor cu
handicap 170 59.40 50,00
CHELTUIELI DE CAPITAL - 170 70 3.839,00
TITLUL X ACTIVE
NEFINANCIARE 172 71 3.839,00
Active fixe 173 71.01 0,00
Constructii 174 71.01.01 3.255,50
) Magini, echipamente si
mijloace de transport 175 71.01.02 386,50
Mobilier, aparatura birotica si 176 71.01.03 142,50
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alte active corporale

Alte active fixe (inclusiv

reparatii capitale) 177 71.01.30 54,50
TITLUL XI ACTIVE
FINANCIARE 179 72 0,00
Active financiare 180 72.01 0,00

Participare la capitalul social

al societatilor comerciale 181 72.01.01 0,00
OPERATIUNI FINANCIARE | - 183 79 0,00

f.2. numar de beneficiari estimati pentru anul 2026
Tabelul 22

Activitate 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Taxe de vizitare muzee si 109.000 | 150.000 | 145.001 | 147.437 | 186.821 | 190.975 | 200.000
obiective muzeale

Contracte de 109 112 115 116 127 117 130
supraveghere/diagnosticare
arhelogica

f.3. analiza programului minim realizat

Programul minimal propus pentru anul 2025 (Anexa nr. 1 la Contractul de
management 336/30.09.2025) a constat in realizarea unor programe de cercetare
stiintifica si de gestionare/valorificare a patrimoniului muzeal, dupa cum urmeaza:

I. Programe de cercetare stiintifica

LA. Cercetarea patrimoniului arheologic si a istoriei locale:

>

temele de cercetare existente in Planul de management din 2025 au fost
continuate si diversificate: Neo-eneoliticul in Nordul Dobrogei. Responsabil:
Cristian Micu; Sfarsitul eneoliticului si perioada de tranzitie de la eneolitic la epoca
bronzului in nordul Dobrogei. Prelucrarea pietrei, silexului si materiilor dure animale
pentru obtinerea armelor si uneltelor in preistorie in zona de nord a Dobrogei.
Responsabil: Mihail Florian; Epoca bronzului la Dundrea Inferioard, Prima epoci a
fierului in Dobrogea. Responsabil: Sorin Ailincai; Perioada tdrzie a primei epoci a
fierului in Dobrogea, Responsabil: Razvan Cernamoriti; Societate provincial romand
la Gurile Dunarii (sec. I-VI p.Chr.). Responsabil: Marian Mocanu; Arta romand in
Moesia Inferior — Dobrogea si Bulgaria (bronzuri figurate). Responsabil: George
Nutu; Aspecte ale vietii economice in provincia Scythia. Responsabil: Dorel
Paraschiv; Accesorii vestimentare si piese de echipament militar in Dobrogea.
Responsabil: George Nutu; Analize cantitative si calitative asupra proceselor
economice de la Gurile Dundrii in perioada romand (Principat si Dominat)”.
Responsabil: Radu Octavian Stanescu; Principalele tipuri de opaite de pe limes-ul
dobrogean al Scythiei Minor. Responsabil: Gabriel Grumazescu; Economie si
relatii comerciale in Dobrogea (sec. X-X1V). O reinterpretare a materialului ceramic;
Artefacte din materii dure animale in secolele X-XV la gurile Dunirii. context cultural-
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cronologic, resurse, tehnologie, relatii de schimb. Responsabil: Aurel Stanica; Orase
nord-dundrene la sfarsitul sec. al XIX-lea si inceputul sec. al XX-lea. Responsabil:
Madalina Ciocoiu; Colectii de Carte Veche in Patrimoniul Mandstirilor Cocos si Celic
Dere - Tulcea. Responsabil: Lacramioara Manea; ,Protejarea patrimoniului
cultural romdnesc in contextul aderdrii Romdniei la Uniunea Europeand”.
Responsabil: Florentina Trif;

proiectele de cercetare arheologica sistematicA propuse au continuat in
majoritatea lor, beneficiind si de finantare din partea Ministerului Culturii sau
din alte surse, dupa cum urmeaza: proiectul Baia, jud. Tulcea — 25000 lei;
proiectul ,Noviodunum - Isaccea (Noviodunum 2020)”: 25000 lei; proiectul
,Orgame/Argamum”: 25.000 lei; proiectul ,[L]Ibida”: 25000 lei; Proiectul
arheologic ”Valea Hamangiei ...” —25.000 lei.

LB. Cercetarea patrimoniului natural nord-dobrogean

>

au fost continuate si diversificate temele existente: Cercetdri privind speciile de flord
si ornitofaund, habitatele si peisajele de interes conservativ din cadrul siturilor Natura
2000 din Dobrogea (2014-2023) (Responsabil tema: dr. ing. M. Petrescu,
colaborator: dr. ing. Viorel Cuzic); Studiu privind speciile de mamifere de interes
conservativ in siturile de interes comunitar (SCI) Natura 2000 Dobrogea (2023-2028)
(Responsabil tema: dr. ing. Viorel Cuzic, colaborator: Mariana Cuzic, Muzeograf
IA); Specii de moluste exotice din colectia de malacologie (responsabil tema: dr. Adina
Maria Radulescu); Studierea patrimoniului natural si istoric al judetului Tulcea, pe
baza tehnicilor si tehnologiilor de teledetectie (responsabul: dr. Valentin Panait).

L.C. Cercetarea patrimoniului etnografic nord-dobrogean

>

au fost continuate si diversificate temele existente; Comunitatea rurald
traditionald in contextul europenizdrii. Responsabil: Iuliana Titov; Relatia
majoritari — minoritari etnici in Dobrogea de Nord. Responsabil: Iuliana Titov;
Elemente de etnoiatrie dobrogeand. Responsabil: Elena Papa; Patrimoniul etnografic
si contextele culturale. Responsabil: Alexandru Chiselev; Aspecte de antropologie
culturali si istorie a mentalititilor. Responsabil: Alexandru Chiselev; Magie albd-
magie neagrd. Responsabil: Alexandru Chiselev; Relatia habitat / practicarea
ocupatiilor si mestesugurilor traditionale si contemporane. Responsabil: Alexandru
Negoita.

LD. Manifestari stiintifice

>

in anul 2025 au fost organizate la Tulcea: Conferinta Nationala ,Sub semnul
diversitdtii — Comunitatile bulgare din Romania, intre patrimoniu si revitalizare
culturala” (aprilie 2025), Conferinta Patrimoniul si educatia in muzeele de artd din
Romdnia — editia a IX-a - Tulcea, noiembrie 2025 si Patrimoniul natural si peisagistic
— biodiversitate, tendinte si provocdri — simpozion national organizat de L.C.E.M. —
C.M.E.D.D. in perioada 2-3 octombrie 2025.
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LE. Activitatea editoriald: in anul 2025, au fost tipdrite revistele Delta Dunadrii 10 si

Dobroart 9. Revistele Dobroart 9 si Peuce, SN 23 nu a putut fi tiparitd datorita
restrictiilor bugetare de la sfarsitul anului, aceasta din urma fiind publicata insa
on-line (https://revistapeuce.icemtl.ro/2026/01/10/peuce-s-n-xxiii-2025/).

LE. Valorificarea rezultatelor cercetdrii stiintifice

>

in anul 2025 specialistii ICEM au publicat 55 de lucrari stiintifice (fata de 30
propuse) si au tinut 63 de conferinte la sesiuni de comunicdri (fatd de 20
propuse).

II. Gestionarea patrimoniului muzeal

>

s-a dezvoltat asa cum ne-am propus, in sensul: evidentei si documentarii
informatizate a bunurilor culturale; Conservarea, restaurarea bunurilor
culturale; Dezvoltarea colectiilor (colectare, donatii, achizitii); Securizarea
bunurilor culturale;

III. Programe expozitionale

>

fata de cele 5 expozitii propuse in planul minimal, in 2025 ICEM a organizat si
gazduit 38 de astfel de evenimente enumerate in cap. B.1.1V;

IV. Programe educationale

>

activitatea educationald a ICEM s-a desfdsurat in cele cinci directii propuse in
planul de management: proiecte de educatie pentru protejarea mediului;
proiecte de educatie istoricd; proiecte de educatie etnografica; proiecte de
educatie artisticd; activitati de formare profesionala.

In anul 2025 ICEM-Tulcea a incheiat nu mai putin de 233 de parteneriate cu
unitatile de Invatamant (fatd de cele 50 propuse) mai ales cele din Municipiul
Tulcea, cele mai multe in domeniile etnografie, istorie si stiintele naturii.

V. Programe de reparatii si amenajari

In anul 2025 au fost efectuate o serie de reparatii la obiectivele Muzeul de Istorie si
bazele arheologice de la Isaccea si Slava Rusd. Tot in acest an au fost achizitionate
servicii de proiectare pentru restaurarea Casei memoriale Panait Cerna si s-a inceput
restaurarea Gospodariei Taranesti de la Enisala (ambele cu fonduri TMI).
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