CONSILIUL JUDETEAN TULCEA
. ANEXA Nr. 1
la Dispozitia ar, _e?_!

din 5.02. 20l

REGULAMENT
de organizare §i desfisurare a concursului de management §i de solutionare a contestatiilor
pentru Institutul de Cercetiri Eco-Muzeale Tulcea

CAPITOLULI Dispozifii generale

Art. 1. Concursul de management pentru Institutul de Cercetiri Eco-Muzeale Tulcea, aflat in
subordinea Consiliului Judefean Tulcea, denumit in continuare autoritatea, se organizeazi in
conformitate cu prevederile Ordonantei de_Urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de culturi, cu modificirile §i completirile ultericare, denumitd in continuare
ordonanta de urgentd, precum §i cu cele ale prezentului Regulament.

Art. 2. Concursul de proiecte de management se desfisoari conform urmitorului calendar:

a) 06.02.2014 - data limita pentru aducerea la cunostinta publici prin aruns, atit la sediul
institutiei cit si la sediul autoritdtii, a conditiilor de participare la concurs, caietului de obiective,
bibliografiei, prezentului Regulament, precum si a datelor de depunere a dosarelor de concurs, a
planurilor de management si desfagurarea etapelor concursului;

b) 27.02.2014, ora 16,00 data limita pentru depunerea planurilor de management de citre
candidati, in scris(in plic sigilat) si in format electronic, precum si a dosarelor de concurs, cuprinzand
documentele solicitate in anunful public ;

c) 28.02.2014, data limita pand la care secretariatul comisiei verifici dosarele de concurs si
ingtiinteazd pe candidatii in cauzd despre eliminarea do sarelor incomplete sau pe cele care contin
documente neconforme cu cerintele din anuntul public;

d) 14.03.2014 data limitd pentru analiza planurilor(etapa I) de management de citre membrii
comisiei de concurs;

e) 17.03.2014 data limitd pentru aducerea la cunogtinta candidatilor prin anunt, atét la sediul
institutiei cat si la sediul autorititii §i pe pagina de internet a institutiei publice de culturd, a notelor
obtinute pentru planurile de management in urma analizei acestora de citre membrii comisiei de
concurs;

f)27.03.2014 sustinerea planurilor de management in cadrul interviului(etapa II);

£)28.03.2014 data limit# pentru aducerea la cunostinta candidatilor prin anunf, atit la sediul
institufiei ct §i la sediul autoritatii $i pe pagina de internet a autoritatii, a rezultatului concursului dupa
incheierea ultimei etape a concursului(interviul);

h) 04.04.2014 data limita pentru depunerea contestatiilor;

i) 09.04.2014 data [imit4 pentru solutionarea contestatiilor; )

J) 10.04.2014 data limitd. pentru aducerea la cunostinta candidatilor prin anuny, atat la sediul
institutiei cit si la sediul autorititii si pe pagina de internet a autorititii, a rezultatului final al
concursului, a listei nominale a candidatilor si alte informatii de interes public.

CAPITOLUL II

Organizarea si functionarea comisiei de concurs

Art. 3
(1) Comisia de concurs, denumita in continuare Comisia, este alcituits din:
a) un reprezentant al Consiliului Judefean Tulcea - membru titular;



b) doi specialigti Tn domeniul de activitate al ICEM Tulcea - membri titulari;
¢) un reprezentant al Consiliului Judetean Tulcea - membru supleant;
d) un specialist in domeniul de activitate al ICEM Tulcea - membru supleant;

(2) Membrii Comisiei sunt desemnati prin Dispozitie a Presedintelui Consiliului Judetean Tulcea,
cu respectarea prevederilor art.16 alin.(2) din ordonanta de urgenta.

Art. 4
(1) Comisia are urmdtoarele atributii principale:

a) elimind din concurs planurile de management care contin informagii privind identitatea
autorului;

b) stabileste punctajul echivalent notelor pentru grila de evaluare a planurilor de management;

¢) analizeazi planurile de management depuse de candidafi, acordd punctajul grilei de evaluare,
noteazi fiecare candidaturd pentru fiecare etapé a concursului,

d) stabileste rezultatul concursului pe baza rezultatelor fiecirei etape notate;

¢) elaboreazi un raport asupra notelor acordate candidatilor i cAstigitorului concursului i face

recomandiri privind perioada pentru care se incheie contractul de management.

o (2) Lucririle si dezbaterile din cadrul Comisiei sunt confidentiale.

Art, §

(1) Secretariatul Comisiei este format din céte un reprezentant de la Serviciul Contencios i
Asistentd Juridics, de la Serviciul Buget Finante Contabilitate si de la Serviciul Resurse Umane,
Asigurarea Calitatii, Evidenti Functii Publice din cadrul aparatului de specialitate al Consiliului
Judetean Tulcea.

(2) Secretariatul are urmétoarele atributii:

a) asigurs conditiile tehnico-organizatorice pentru desfagurarea concursului;

b) verifici legalitatea gi conformitatea documentelor depuse de candidai;

¢) elimind, pe bazi de proces-verbal, dosarele de concurs incomplete si pe cele care contin
documente neconforme cu cerintele din anuntul public gi 1i anunti pe candidatii in cauzi;

d) certificd pentru conformitatea cu originalul copiile actelor din dosarul de concurs, pe baza
documentelor originale;

e) intocmeste pentru membrii Comisiei declaragiile de confidentialitate;

f) transmite membrilor Comisiei planurile de management ale candidatilor cu dosare admise;

g) inainteazd comisiei de concurs propuneri privind ponderea fiecdrui criteriu §i, dupd caz, a
suberiteriilor In baza cérora se noteazi planurile de management si interviul, astfel incit notarea sé se
realizeze prin acordarea unei aprecieri exacte pentru fiecare intrebare/rispuns;

h) participa la sedintele Comisiei, fird drept de vot;

i) consemneaza in documenie redactate la finele fiecdrei etape nota fiecdrui candidat;

j) calculeaza nota fiecirui candidat si redacteazi procesul-verbal al concursului, consemnénd
recomandarile Comisiei;

k) aduce la cunostinta candidatilor, in scris, nota obtinutd in prima etapi a concursului, conform
art.19 alin.(2) din ordonanta de urgentd, in termen de 24 ore de la incheierea analizei planului de
management §i asigura afisarea acesteia la sediul autoritatii, la sediul institutiei precum si pe pagina de
internet a acesteia, dupi caz;

1) aduce la cunostinta candidatilor, in scris, rezultatul concursului, conform art.19 alin.(8) din
ordonanta de urgendi, in termen de 24 ore de la incheierea ultimei etape si asigurd afiarea acestuia la
sediul autorititii, la sediul institutiei, precum si pe pagina de internet a autorittii;

m) asigura aducerea la cunogtinta public a rezultatuiui final al concursului, a listei nominale a
candidatilor §i a altor informatii de interes public, conform art.20 alin.(4) din ordonanta de urgenta, in



termen de 24 ore de la expirarea termenului in care pot fi depuse contestatii, sau, dupé caz, de la data
solutiondrii acestora;

(3) Secretariatul comisiei de concurs este numit prin Dispozitie a Presedintelui Consiliului Judetean
Tulcea, cu respectarea prevederilor art.17 alin(1) din ordonanfa de urgentd, cu completdrile si
modificérile ulterioare.

CAPITOLUL III
Amnaliza §i notarea proiectelor de management

Rezuitatul concursului

Art. 6

(1) Membrii Comisiei studiaza individual proiectele de management primite in format electronic
si/sau pe suport hértie de la secretariat.

(2) Analiza §i notarea planurilor de management se fac in baza criteriilor generale din caietul de
obiective, previzute la art.12 alin.(1) din ordonanta de urgenta.

(3) Comisia isi desfisoara activitatea In sedinte, organizate la sediul Consiliului Judetean Tulcea,
in cadrul crora membrii acesteia:

a) analizeazi caietul de obiective si stabilesc punctajul echivalent notelor pentru grila de evaluare
a planurilor de management pentru criteriile in baza cérora se noteaza planurile de management si
interviul;

b) dezbat, analizeazi si noteazi planurile de management - pentru prima etapd a concursului,

¢) acordi note pentru cea de-a doua etapd a concursului - sustinerea, in cadrul interviului, a
planurilor de management de citre candidatii admisi;

(4) Data, ordinea de zi si locul de desfasurare a gedinelor sunt anunfate de citre secretariat cu cel
pujin 24 ore inainte de desfigurarea acestora.

Art. 7

(1) Notarea se face prin acordarea de citre fiecare membru al Comisiei de note, de la 1 la 10,
pentru fiecare etapa.

(2) Nota candidatului, acordati de fiecare membru, se calculeazi prin aplicarea formulei stabilite
de Comisie in cadrul sedintelor prevazute la art. 6 alin (3).

(3) Rezultatul final al fiecarei candidaturi, se calculeaza prin media aritmetica a notelor acordate
candidatului de fiecare membru al Comisiet.

[Rezultatul final]=(nota 1 + nota + nota 3) /3

3 — nir. membrilor Comisiei stabilit de autoritate pentru respectivul concurs.

(4) Nota obtinutd in etapa de analizi a planurilor de management se aduce la cunostinta
candidatilor, in sctis, in termen de 24 ore de la incheierea acestei, precum si prin afisarea la sediul
autoritatii, la sediul institutiei precum si pe pagina de internet a acesteia, dupi caz;

(5) Sunt declarati admisi pentru sustinerea interviului candidatii ale céror planuri de management
au obfinut in prima etapi a concursului nota minim 8.

(6) Rezultatul concursului pentru fiecare candidat, se obfine prin calcuful mediei aritmetice a
notelor obfinute pentru fiecare etapa.

(7) Este declarat castigator candidatul care a obtinut cea mai mare medie, cu condifia ca aceasta
sd fie de minim 8.

(8) In cazul in care mai mulfi candidafi obtin medii egale, este declarat cistigator candidatul
care a obtinut nota cea mai mare la interviu.



(9) In cazul in care nici un candidat nu a obtinut o medie de minimum 8, procedura de concurs se
reia in termen de maxim 30 de zile cu respectarea dispozitiitor art 8 si 9 din ordonanta de urgenta.

(10) Rezuitatul concursului se aduce la cunogtinta candidatilor, in scris, In termen de 24 de ore de
la incheierea ultimei etape, precum si la cunostinta publicd, prin afigare la sediul autoritatii, la sediul
institutiei publice de culturi si pe pagina de internet a autorititii, dupé caz.

CAPITOLUL IV
Solutionarea contestatiilor

Art. 8

Candidatii nemulfumiti pot depune contestatii asupra modului de respectare a procedurii privind
organizarea si desfigurarea concursului la Registratura Consiliului Judetean Tulcea conform art.20
alin.(2) din ordonanta de urgentd, in termen de 5 zile lucritoare de la data aducerii la cunogtin{d a
rezultatului concursului.

Art. 9

(1) Contestatiile se sotutioneazi in termenul de 3 zile lucrétoare de la expirarea termenului pentru
depunerea contestatiilor.

(2) Comisia de solufionare a contestatiilor este alcatuita din 3 membri, desemnati prin Dispozitie
a Presedintelui Consiliului Judetean Tulcea, cu respectarea prevederilor art.21 din ordonanta de urgenta.
Art.10  Intermen de 24 de ore de la expirarea termenului in care pot fi depuse contestatii sau, dupd
caz, de la data solutionirii acestora, rezultatul final al concursului, lista nominald a candidatilor si alte
informatii de interes public sunt aduse la cunostinta publici, prin grija autoritaii.

Noti:

Termenele previzute in prezentul regulament sunt stabilite cu respectarea urmitoarelot conditii:

1. Termenele stabilite pe zile se calculeazi avandu-se in vedere inclusiv ziva cind au Inceput si
ziua cind s-au sfirsit;

2. Termenele stabilite pe ore se calculeazd incepénd de ia ora afigarii;

3. Termenul care Incepe intr-o zi nelucritoare sau de sirbatoare legald se considera ci incepe In
prima zi de lucru urmétoare;

4. Termenul care se sfarseste intr-o zi nelucritoare sau de sirbtoare legala se

va prelungi pani la sfarsitul primei zile de lucru urmétoare.

Contrasemneazd,
SECRETARUL JUDETULUI




CONSILIUL JUDETEAN TULCEA

Anexa nr. 2 F.
la Dispozitia mr.. ..
din  08.022014

Caiet de obiective
pentru concursul de management organizat pentrn ocuparea postului
de manager la Institutul de Cereetari Eco-Muzeale Tulcea

Perioada de management este de 3 ani incepénd cu luna mai 2014.
1. Obiectivele si misiunea imstitutied.

1.1, Subordomnare
infiintat conform deciziei ar.188 din 19 martie 1993 a Delegatiei Permanente a Consiliului
Judetean Tulcea, Institutul de Cercetari Eco-Muzeale Tulcea functioneazi sub autoritatea
Consiliului Judetean Tulcea, ca institutie publica cu profil stiintific §i cultural. Finantarea Institutul
de Cercetari Eco-Muzeale Tulcea se realizeazi din:
- subventiile din bugetul Judetului Tulcea;
- sume alocate de Ministerul Culturii si Patrimoniului National cu destinatioi speciale;
- sponsoriziri, donatii;
- venifuri proprii realizate din:
1. taxe de intrare la muzee §i obiective muzeale;
2.activitate editoriald; ,
3. organizarea de manifestari stiintifice §i culturale publice,
4. contracte de cercetare §i asistentd de specialitate cu persoane fizice si juridice;
5. inchirieri de spatii etc

1.2. Obiectivele institutiei

a) cercetarea pe domenii §i cu caracter interdisciplinar pentru identificarea, conservarea si
valorificarea stiinfific si eco-muzeald a patrimoniului cultural §i natural;

b) inregistrarea, evaluarea si clasarea intregului patrimoniu cultural mobil si imobil aflat in
administrare;

¢) imbogatirea colectiilor existente cu piese de patrimoniu colectate in teren sau obtinute
prin donatil $i achizitii;

d) conservarea si restaurarea patrimoniului cultural imobil si mobil aflat in administrarea
institutiei in vederea valorificirii eco-muzeale;

¢) cartarea §i monitorizarea rezervatiilor naturale i peisagistice, a monumentelor istorice —
situri arheologice, monumente etnografice i de arhitecturd urband, a monumentelor
artistice si a celor de patrimoniu indusirial;

1.3. Misiunea institutiei

Institutul de Cercetari Eco-Muzeale Tulcea are misiunea de conservare, restaurare, si
cercetare (cercetare fundamentald si aplicativii)in vederea protejarii si valorificarii stiintifice,
educative, culturale i turistice a patrimoniului natural si cultural, cu precidere a celui nord-
dobrogean.



11. Evolutiile ecomomice §i socioculturale ale comunitftii in care institufia iyl desfigoard

activitatea

Asezat Intre Dunéire i Marea Neagr4, teritoriul judeului Tulcea a avut o evolufie istoricd
strins legatd de aceea a Dobrogei, 0 regiune propice schimburilor comerciale si care s-a aflat
deseori in atentia marilor puteri ale vremii.

Teritoriul de la Gurile Dungrii este una dintre cele mai bogate regiuni ale Roméniei in ceea
ce priveste patrimoniul natural si cultural; se intalnesc aici piméntul cel mai vechi (Muntii Macin)
si piméntul cel mai nou (Delta Dundrii) ale tirii, vestigii de locuire umand fnci din paleoliticul
mijlociu, un veritabil mozaic etnic si cultural.

Pe teritoriul judetului Tulcea se afld arii protejate de interes national - Parcul National

Muntii Mécinului, de interes international - Rezervafia Biosferei Delta Dunirii, 28 de rezervatii
naturale aprobate prin Legea 5/2000, respectiv H.G. 2151/2004, 246 situri arheologice — intre care
32 de importantd nationald, si 60 de monumente de arhitecturd urbana, eclesiasticd §i populard
cuprinse in Lista Monumentelor Istorice 2010.

fn anul 2002, populatia totald a judetului era de 256.492 persoane, constatdndu-se o tendinta
de scidere, in 10 ani judetul pierzénd 13.156 persoane. Populatia judetului Tulcea se ridica, la 1
ianuarie 2012, la 243.336 persoane, din care aproximativ 49% in mediul urban si 51% in mediul
rural.

Cu o suprafata totatla de 8499 kmp Judetul Tulcea se situeazi pe focul 4 pe tars, dupi jud. Timis,
Suceava i Carag-Severin gi are cea mai mica densitate, 28,6 locuitori/kmp, fata de media pe fara de
91 locuitori/kmp, acest lucru datoréindu-se suprafetei mari acoperitd de ape. Din suprafafa totald a
judefului, 3446 kmp reprezinta suprafata zonelor umede constituitd din Delta Dunirii si Complexul
Lagunar Razim Sinoie.

Pe teritoriul judetului convietuiesc in armonie, de secole, circa 17 etnii ale céror obiceiuri
si credinte au fost integrate in viata culturald si spirituald a regiunii. :

Din punct de vedere cultural si stiingific ICEM Tulcea evolueazd intr-un mediu in care
interactioneazd cu alte institutii stiinfifice:  Institutul National de Cercetare Delta Dundrii,
Administratia Rezervatiei Biosferei Delta Dundrii, Administratia Parcului National Muntii
Mécinului si culturale: Centrul Cultural “Jean Bart”, Biblioteca Judeteand "Panait Cerna ”,
Directia Judefeand de Culturd.

Din punct de vedere cultural, se constatid o discrepantd majord intre oferta culturald din
mediul urban si cea din mediul rural, mult mai redusd. Daci in municipiu Tulcea functioneaza
Biblioteca Judeteand Panait Cerna, Institutul de Cercetiri Eco-Muzeale, Casa de Cultura a
Sindicatelor, Centrul Cultural ,,Jean Bart” Tulcea, se organizeaza Festivalul International al Dundrii,
* Festivalul International de Folclor ,Pestisorul de Aur”, Concursul de Interpretare George
Georgescu, Festivalul National de Teatru Amator Tragos, etc, in mediul rural activitatea majoritafil
ciminelor culturale din judet e aproape inexistenta.

Se remarcd la Sfantu Gheorghe organizarea Festivalului International de Film Independent
,,Anonimul”, Festivalul de Teatru ,,Salsovia” la Mahmudia si activitatea unor formatii de muzicd
popular la Sarighiol de Deal, Cerna, Isaccea, Micin etc.

O atentie deosebitd ar trebui si primeascd localitifile din Delia Dunirii, unde organizarea
unor manifestiri culturale este extrem de dificila si datoritd posibilitatilor de transport reduse dar gi
datoritd inexistentei unor edificii culturale dotate corespunzator.

IIL. Dezvoltarea specificd a institutiei



A. Date despre activitatea, bugetul si specificul institugiel

III.1 Obiectul de activitate

Ca institutie publicd Institutul de Cercetari Eco-Muzeale Tulcea colectioneaza, conserva,
cerceteazi, restaureazd, comunicd gi expune, in scopul cunoagterii, educiirii si recreerii, marturii
materiale gi spirituale ale existenfei si evolufiei comunititilor umane, precum si ale mediului
inconjurator.

Conform Regulamentului de Organizare §i Functionare al Institutul de Cercetari Eco-
Muzeale Tulcea, aprobat prin Hotirorea Consiliului Judetean Tulcea nr. 97 din 30 septembrie
2010, pentru indeplinirea obiectivelor, institutia va urméri realizarea urméatoarelor activititi:

a) cercetarea pe domenii §i cu caracter interdisciplinar pentru identificarea, conservarea si
valorificarea stiinfifici 5i eco-muzeals a patrimoniului cultural §i natural;

b) inregistrarea, evaluarea §i clasarea intregului patrimoniu cultural mobil i imobil aflat in
administrare;

¢) imbogitirea colectiilor existente cu piese de patrimoniu colectate in teren sau obtinute prin
donatii si achizitii;

d) conservarea §i restaurarea patrimoniului cultural imobil §i mobil aflat in administrarea
institutiei in vederea valorificarii eco-muzeale;

¢) cartarea i monitorizarea rezervatiilor naturale §i peisagistice, a monumentelor istorice —
situri arheologice, monumente etnografice si de arhitecturd urband, a monumentelor artistice
si a celor de patrimoniu industrial;

f) inifierea de actiuni privind ocrotirea mediului natural §i a patrimoniului cultural national de
orice forma. Actiunile care pot avea ca finalitate declararea unor zone protejate vor avea
acordul Consiliutui Judetean Tulcea;

g) initierea, elaborarea si realizarea de proiecte §i programe de cercetare si valorificare eco-
muzeals, cu finangare internd si externd, specifice obiectului de activitate;

h) organizarea de actiuni stiintifice, culturale, de pedagogie muzeala i informative;

i) consultanti gi asistenfi de specialitate In domeniile: conservarea si prelucrarea traditiilor
populare, turism cultural, educational, stiinific;

j) editarea publicatiilor de specialitate i executarea de materiale cu caracter cultural-educativ
in scopul promovirii valorilor culturale §i de traditie locald;

k) colaborarea stiingific cu alte institutii de profil din tard si stréinatate in domeniile de
cercetare specifice institufiei;

I) formarea si specializarea studengilor in domeniile arheologie si istorie, stiintele naturii,
etnografie, artd prin colaborarea cu université{i din tard §i stréinatate;

m) colaborarea permanents cu mediile de informare, cu societati, fundatii, organisme cuiturale,
unititi de tnvitimént, organisme §i foruri internationale.

n) inchirierea de bunuri imobile si mobile avute in administrare, cu respectarea prevederilor
legale in vigoare, in special in vederea deruldrii de activititi auxiliare prin care se oferd
publicului acele functiuni §i servicii necesare activitatilor culturale, educative i recreative,
dar i peniru a realiza venifuri proprii.

o) acordarea de consultanti si asistent3 de specialitate in toate domeniile de activitate specifice
ciitre Consiliul Judetean Tulcea, iar tertilor contra cost;

p) activitatea de transport rutier de marfuri si persoane in interes propriu.

q) distribuirea de publicatii de specialitate si de obiecte cu specific cutiurai-educativ prin
standurile proprii si ale tertilor.

1) cunoasterea mediutui natural, socio-cultural si promovarea turismului in Delta Dunérii
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1.2 Structura existentd

II1.2.1 Scurt istoric:

In anul 1949 in luna noiembrie s-a decis sa puna bazele muzeului tulcean Prima expozitie a
acestui muzeu s-a deschis la 1 mai 1950 avand caracter universal in acelasi spatiu expozitional fiind
expuse pasari impaiate, 350 monede romane, vase romane si alte piese. Lansarea oficiala a
Muzeului “Deltei Dunarii” are loc in data de 8 junie 1964 iar in anul 1972 se deschide pentru
public muzeul de arta urmat fiind in anii ce urmeaza de celelalte doua sectii, cea de arheologie si

cea de etnografie si arta populard.

In anul 1993 cu acordul Ministerului Culturii se reorganizeaza Muzeul Delta Dunarii in
Institutul de Cercetari Eco-Muzeale de la Dunirea de Jos Tulcea conform deciziilor 188 a

Delegatiei Permanente a Consiliului Judetean Tulcea.

In anul 2008 Muzeul de Stiinte ale Natuxii s-a transformat in Centrul Eco-Turistic Delta
Dunarii iar in anul 2010 s-a infiintat Complexul Muzeal al Patrimoniului Cultural Nord Dobrogean

Arta-Etnografie prin unirea Muzeului de Arta cu Muzeul de Etnografie si Arta Populara.

II1.2.2 Prezent.

Organigrama si statul de functii ale Institutul de Cercetari Eco-Muzeale Tulcea au fost
aprobate prin Hotarérea Consiliului Judetean Tulcea nr. 110 din 26 iulie 2013. Structura functionald

a Institutul de Cercetari Eco-Muzeale Tulcea este alcatuitd astfel:
Manager(1);
Director(l);
Serviciul Financiar-Contabil, Administrativ si Achizitii Publice(1/8);
Centrul Muzeal Eco-Turistic Delta Dundrii(1/17);
Muzeul de Istorie §i Arheologie(-/8);
6. Biroul Arheologie Preventivi(1/5)
7. Baze Arheologice(-/6)
8. Obiectivul muzeal Farul Vechi Sulina(-/1)
9, Laboratorul de Restaurare-Conservare Patrimoniu Mobil gi Imobil(1/7);
10. Complexul Muzeal al Patrimoniului Cultural Nord-Dobrogean(1/16):
- Muzeul de Arta(-/11)
- Casa Avramide(-/5)
11. Muzeul de etnografie si arti populari(l/ 10):
- Casa Memoriali "Panait Cerna”(-/1)
- Gospodiria tirineascd Enisala(-)
12. Biroul Patrimoniu / Documentare(1/5)
13. Serviciul Cercetare-Dezvoltare(1/7);
14. Compartiment Juridic(-/1);
15. Compartimentul Resurse Umane(-/1).
TOTAL posturi: 102(10/92)

o o e

II1.3 Personalul si conducerea:

[I. 3.1 Personalul cu care functioneaza Institutul de Cercetari Eco-Muzeale Tulcea este

structurat conform tabelului de mai jos :

Numiirul de posturi

Denumirea compartimentului (total/conducere/executic)

]

Manager (1/1/-)
Director (1/1/-)
Serviciul Financiar-Contabil, Administrativ i (9/1/8)
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Achizitii Publice

Centrul Muzeal Eco-Turistic (18/1/17)
Delta Dumnrii
Muzeul de Istorie si Arheologie {8/-18)
Biroul Arheologie Preventivi (6/1/5)
Baze Arheologice (6/-16)
Obiectivul muzeal Farul Vechi Sulina (1/-/1)
Laboratorul de Restaurare-Conservare Patrimoniu (8/1/7)
Mobil si Imobil;
Complexul Muzeal al Patrimoniukui Cultural Nord- (17/1/16):
Dobrogean

- Muzeul de Axti (11/-/11)
- Casa Avramide (5/-15)

Muzeul de etnografie si artd populard (11/1/10)

din care :

Casa Memoriald *Panait Cerna” (1/-/1)
Gospodiria tirfineascd Enisala (1/-/1)
Biroul Patrimoniu / Documentare {6/1/5)
Serviciul Cercetare-Dezvoltare {8/1/7)
Compartiment Juridic (1/-11)
Compartimentul Resurse Umane (1/-/1)

TOTAL 102/10/92

111, 3.2 Analiza statului de functii pe ultimii 5 ani

Numirul si data Hotirarii CJTulcea de aprobare a statului
Nr. Natura posturilor de functii si numirul de posturi ale ICEM Tulcea
cort. 43/5 58/5 30 83 24
26.09.2008 | 24.10.2008 | 30.03.2010 | 13.08.2010 | 25.02.2011
0 1 2 3 4 5 6
Total posture din care: 140 144 120 80 80
I). Posturi de 15 15 11 7 7
conducere din care:
A) de cercetare: 9 9 10 6 6
Director/Manager i 1 1 1 1
CS I
Director st-fic/Director | 1 1 1 %% 1
Kk
Csli
Secretar stiintific | 1 1 - - -




CS1I

Sef  sectie(serviciu)* 1 1 6* 1 1
CS1
Sef sectie | 1 1 - - -
CSII
Sef sectie | 2 2 - - -
CS 11
Sef sectie | 1 | - - -
CS
Sef birou CS|1 1 2 3 3
1
B) de specialitate 3 3 - - -
Sef sectie | 3 3 - - -
Restaurator I
C) tehmic- 3 3 i 1 1
administrativ
Contabil Sef | 1 i 1 1 1
Insp.sp.1A
Sef servicin | 1 1 - - -
Subinginer 1A
Sef srevicin Inspector 1 | - - -
IA
1I). Posturi de executie 125 129 109 73 13
A) de cercetare: 12 12 11 13 14
CS1 1 1 - 1 1
CSII 2 2 2 3 3
CS1I 6 6 6 7 7
CS 3 3 3 2 3
B) de specialitate 57 57 56 - 38 37
B.1) de specialitate cu 22 22 26 20 21
S
Muzeograf  IA 2 2 2 2 2
Conservator JA 1 1 2 2 2
Tehnoredactor IA - - 1 1 2
Muzeograf 1 5 5 5 3 7
Restanrator I - - 1 - -
Restaurator 11 - - - - 1
Tehnoredactor 1 - - 1 1 -
Desenator artistic I - - 1 1 1
Muzeograf 1} i1 11 10 8 3
Conservator 1} 3 3 3 2 3
B.2) de specialitate cu 35 35 30 18 16
M
Bibliotecar 1A 1 1 1 1 1
Conservator I 6 6 4 4 5
Restaurator I 8 8 7 5 6
Asistent | 1 1 1 - -
Conservator 11 6 6 6 1 2
Conservator 11X 1 1 | 3 -




Restaurator 1I 3 3 3 2 -

Supraveghetor 9 9 7 2 2(2%1/2)
C) tehnie- 56 60 42 22 22

administr

C.1) tehnic-administr. 11 12 7 5 5

cu S

Inspector sp. 1A 1 1 - - -

Auditor TA 1 1 - - -

Analist prog. 1A 1 1 - - -

Consilier jr. 1A 1 1 1 1 1

Analist 1 | | - -

prog./Program. [

Inspector de sp. I |2 3 3 - -

Referent de sp. 1 3 3 - - -

Referent de sp. I - - 1 - -

Inspector de sp. 1l 1 1 1 3 3

Inspector de sp. III - - - 1 1

C.2) tehnic-adm. cu M 45 48 35 17 17

5iG

Referemt 2 2 2 - 1

IA

Referent I|- - - 1 -

Tehnician proiectant | 1 1 - - -

I

Casier 1 1 1 1 1

1

Ajutor ofiter mecanic | 1 1 - - -

Marinar 1 - - -

Muncitor calificat | 13 13 11 6 7(2*1/2)

I

Muncitor calificat | 3 3 3 3 2(2*%1/2)

11

Muncitor calificat | 1 | - - -

11T

Ingrijitor muzeu | 9 11 8 3 3

1

Gestionar castode sald | - 1 1 1* -

1

expozitie*

Gestionar custode | - - - - i

11

Paznici ob. muz, si|9 9 6 1 1

bz.arh.

Sofer 4 4 3 1 1

TOTAL GENERAL 140 144 120 . 80 80

Nr.

crt.

Natura posturilor

Numirul §i data Hotdrdrii CJTulcea de aprobare a statului
de functii si numirul de posturi ale ICEM Tulcea
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89 110 30 75/6 119
25.05.2011 | 31.08.2011 | 30.03.2012 | 29.11.2012 26.07.2013
1 7 8 9 10 11
Total posture din care: 80 107 102 102 102
fl) Posti.mrn de comducere 7 7 3 9 10
in care:
Manager 1l 1 1 1 1 1
Director Il i 1 1 1 1
Contabil sef 11 1 1 1 1 -
Sg*servucm M{secretar i 1 2 4 g
Sef birou I 3 3 3 2 3
17). Postuxi de execufie 73 100 94 9% 92
A.) de cercetare; 13 16 16 16 16
cs 1 1 1 1 1 I
€8 II 4 4 4 4 4
CS NI 6 8 8 8 8
CS . 2 3 3 3 3
B) de specialitate 39 51 51 51 51
Bi.) de specialitate 22 28 28 28 31
cu S
Muzeograf 1A 3 4 4 4 4
Muzeograf I 7 6 5 7 7
Muzeograf 11 3 6 7 5 5
Conservator 1A 2 2 2 2 2
Conservator 1 - 1 1 1 1
Conservator Il 3 4 4 3 5
Restaurator 1 - 1 1 1 1
Restaurator 11 1 1 1 2 3
Tehnoredactor JTA 2 2 2 2 2
Desenator artistic I 1 1 1 1 1
B2). De specialitate cu 17 23 23 23 20
M
Biblictecar IA 1 1 1 1 1
Conservator I 5 7 7 7 6
Conservator 11 2 2 2 2 1
Restaurator I 6 7 7 6 5
Supraveghetor 2/(2*1/2) |3 3 3 3
Gestionar custode 11 1 3 3 4 4
C) tehnic-administrativ 21 33 27 26 23
C.1) teh.-administr. cu 5 12 7 7 6
S
Consilier jr. IA |1 1 1 1 1
Inspector sp. I |- 7 4 4 4
Inspector sp. i3 3 1 1 1
Inspector sp. Im |1 1 1 1 -
C.2) teh.-adm. cu M si 16 21 20 19 19
G




Referent 1A 1 1 1 - -
Referemt 1A - - - 1 1
Casier 1 1 1 | i
Muncitor I 7(2*1/2) 11 3 11 11
Muncitor 1 2(2*1/2) - - - -
Ingrijitor 3 6 5 4 4
Paznic 1 - - - -

Sofer I 1 2 2 2 2
TOTAL GENERAL 80 107 102 102 102

1% 3.3 Conduceres institutiei

fn prezent, conducerea Institutului de Cercetari Eco
Consiliul Stiintific, Consiliu de Administratie, manager interimar,

citre Presedintele Consiliul Judetean Tulcea si director.

Atributiile managerului,
Institutului de Cercetari Eco-Muzeal
functionare, aprobate prin Hotarérea Cons

Managerul este numit prin hotérérea Consiliu
parea aces
tele minimale pe care managerul se angajeazi sa le

proiecte de management organizat pentru ocyj
management va confine programele §i proiec

realizeze.

INE. 4 Bugetul

fn anul 2013 in cadrul Institutului de Cercetari Eco-Muzeale Tulcea au fost prevazuti si

Consiliului Stiintific

realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

-Muzeale Tulcea este asiguratd de
numit temporar prin dispozitie de

si ale Consiliului de Administratie al
e Tulcea sunt stabilite prin  Regulamentul de organizare si
itiului Judetean Tulcea nr. 7 din 30 septembrie 2010.

lui Judejean Tulcea, in urma concursului de
tei functii, in conditiile legii. Contractul de

Nr Categorii Previizuti Realizati
ert (lei) { lei)
1 2 3 4
1 Venituri proprii 1.025.000 990.271
(totalitatea surselor atrase)
2 Subventii/alocatii 2.800.000 2.731.660
3 Cheltuieli de Intretinere, din care; 1.601.000 1.516.698
- cheltuieli de capital: investitii 155.000 106.158
4 Cheltuieli de personal, din care: 2.185.000 2.168.139
- cheltuieli cu colaboratorii (actori) 220.000 214.077
5 Alte categorii (publicitate, deplasari, protectia 39.000 37.094
muncii) ‘

A2 Gradul de acoperire din surse atrase §i/sau din venituri proprii a cheltuielilor institutiei
26,61%,;
A.3 Veniturile proprii realizate din activitatea de baz3, specificd institutiei: total : 990.271 lei;
A.3.1 Veniturile proprii realizate din alte activitafi ale institutiei: total —

A4 Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 58,25 %;
9



A.5 Ponderea cheltuielilor de capital din bugetut total: 2,85 %;

A.6 Gradul de acoperire a salariilor din venituri proprii: 45,65% %,

A7 Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de
munci (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte §i conventii civile): 5,75 %

B. Reguiamentul de Organizare i Functionare al Institutului de Cercetari Eco-
Mouzeale Tulcea, aprobat prin Hotdrorea Consiliului Judetean Tulcea nr.97 din 30.09.2010 — anexa
nr. 1 la caietul de obiective.

IV. Obilective si sarcini pentru management
IV.1. Oblective

Pentru perioada mai 2014 - mai 2017, managementul va avea ca obiectiv principal eficientizarea
Institutului de Cercetari Eco-Muzeale Tulcea, urmérind:

s eficientizarea acfivitatilor de constituire, administrare, conservare si restaurarea
patrimonjului muzeal, precum si a activitatilor de cercetare stiintifica, evidenta,
documentare, protejare si dezvoltare a patrimoniului muzeal;

o dezvoltarea bazei tehnico-stiintifice, actualizarea documentatiei stiintifice de interes
national, precum si utilizarea acestora cu prioritate pentru activitatea de cercetare-dezvoltare
prin publicarea anual a minim 20 studii si de articole stiintifice in reviste de specialitate gi a
cel putin doud volume stiinifice;

o integrarea in comunitatea stiintifica internationala prin intermediul proiectelor comune de
cercetare finantate din fonduri europene prin identificarea si/sau accesarea a minim 5
proiecte pe an;

s realizarea, anual, a cel putin un eveniment stiintific — sesiune de comunicéri/congres cu
caracter national/international;

o asigurarea finantarii In sistem competitional, pe programe, a activitatilor desfasurate in
cadrul institutiei;

» adoptarea unor structuri organizatorice si a unui management performant urmand cele mai
bune practici utilizate pe plan mondial;

e eficientizarea activitatilor de punere in valoare a patrimoniului muzeal in scopul cunoasterii,
educarii si recreerii prin realizarea a minim 40 de parteneriate si contracte pe an;

» Revizuirea i actualizarea ROF-ului ICEM Tulcea conform organigramei §i a statului de
functii aprobate prin HCJTulcea conform legislatiei in vigoare care reglementeaza
activitatea institufiei;

e Revizuirea si actualizarea in corelaie cu ROFaprobat a Regulamentului intern, a figelor de
post pentru intreg personalul ICEM Tulcea, a procedurilor interne specifice Sistemului de
Control Intern Managerialal conform Ordinului MF nr.946/2005 ICEM Tulcea, a
procedurilor interne specifice Sistemului de Management al Calitatii implementat in ICEM
Tulcea conform statdardului de calitate SNC ISO 9001-2008 si a altor documente interne;

o Intocmirea potrivit legislatiei care reglementeaza activitatea institutiei si inaintarea cétre
autorititile i institutiile abilitate a documentatiei de acreditare a ICEM Tulcea;

s realizarea de venituri proprii in procent de minim 25% din buget ;

e gestionarea si administrarea patrimoniului si fondurilor publice cu respectarea criteriilor de
economicitate, eficacitate si eficienta ;

o atragerea unui numar de minim 60.000 de vizitatori platitori de bilet

» realizarea anual, a cel putin 5 expozifii temporare cu caracter regional/national;
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o realizarea anual, a cel putin 5 expozitii temporare cu caracter regional/national;

o Clasares, anual, a cel putin 50 de piese de patrimoniu in categoria Fond sau Tezaur a
Patrimoniului Culiural National;

» Managementul de proiect: desfisurarea activitijilor specifice institugiei ca programe si
projecte pe termen mediu sau lung fn acord cu obiectul de activitate al imstitutiei im
domeniile cercetare, valorificare stiinfificd si expozitionald a patrimoninlui,
investigare-comservare-restaurare patrimenia cultural mobifl i imobil administrat,
evidenta, gestiunea patrimoniu cultural, educatia pentru patrimoniu (muzeald) etc.

V.2, Sarcini
Pentru perioada mai 2014 - mai 2017, managementul va avea urmdtoarele sarcini:
a)  sarispunda pentru intreaga activitate a Institutului;

b) sa reprezinte §i sa angajeze institutia att in relafia cu Consiliul Judejean Tulcea,
cit si fatd de terti;

c) este ordonator secundar de credite;

d) prezideaza sedintele Consiliului de Administratie;

e} duce la indeplinire hotdrdrile Consiliului Stiintific si ale Consiliului de
Administratie;

f) angajeazi prin concurs, conform cerintelor §i cu respectarca legislatiei in vigoare,
personalul ICEM; numeste si revocd conducétorii compartimentelor de lucru, conform legislatiei;

g) hotiriste masurile disciplinare sau de recompensare a personalului din subordine, la
propunerea scrisi a gefilor de sectii, servicii sau birouri, in concordanti cu legislatia in vigoare;

h) deleagi autoritatea sa cadrelor de conducere aflate la nivele ierarhice imediat
inferioare, pentru decizii sectoriale sau de ruting;

i) indeplineste orice alte atributii stabilite prin fisa postului saw/si de citre organul

ierarhic si raspunde pentru modul lor de realizare;
in exercitarea atributiilor sale, directorul emite decizii;

V. Perioada pentru care se infocmeste planul de management

Planul fntocmit de candidat (autor responsabil}, in baza legii roméne, cu respectarea prevederilor
din actele normative indicate in bibliografie, este limitat la un numér minim de 30 pagini + anexe si
trebuie sd contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltirii si evoluiei Institutul de
Cercetari Eco-Muzeale Tulcea In perioada mai 2014 - mai 2017.

fn intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor prevazute la art. 2
din ordonanta de urgenta 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, astfel:

a) autoritate - organ al administratiei publice centrale sau al administrafiei publice locale, autoritatea
deliberativdi, reprezentatd prin ministry, conducdtor sau autoritate executivd, in calitate de ordonator
principal de credite pentru institufia publicd de culturd, dupd caz;

b) manager - persoana fizicd ce a cdstigat concursul de management si a incheiat un contract de
management cu autoritatea, in conditiile prezentei ordonante de urgentll; managerul nu este functionar
public, nu este angajat cu contract individual de muncd si nu are statut de functie de autoritate publicil;

¢) management - organizarea, gestionarea si conducerea activitdtii unei institugii publice de culturd de
cditre o persoand fizicd, pe baza setului de ceringe definite de autoritate in caietul de obiective, in conditiile
prezentei ordonanfe de urgentd;

d) caiet de obiective - setul de cerinje formulate de cditre autoritate, pe care managerul trebuie si le
indeplineased, prin intermediul institutiei publice de culturd, in vederea satisfacerii nevoilor culturale ale
comunitditii, ntr-o perioadd determinatd de timp;
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e} plan de management - documentul elaborat de candidat, ca ofertd, care cuprinde descrierea solutiilor
concrete, a rezultatelor precomizate, precum §i estimarea resurselor §i mijloacelor necesare indeplinirii
cerintelor stabilite de cdtre autoritate prin caietul de obiective,

# contract de management - contractul incheiat pe duratl determinatd intre ordonatorul principal de
credite 5i manager, prin care managerul se obligd, in schimbul unei remunerafii, sd asigure conducerea §i
buna administrare a activitiifii institufiei publice de culturd, in conformitate cu prevederile prezentei
ordonante de urgenid;

g) program - ansa mblul de proiecte structurate organic conform viziunii manageriale, cu caracter
multianual, prin care se realizeazd setul de cerine specifice, stabilite de autoritate prin caietul de obiective,
astfel cum au fost prevdzute in contractul de management,

h) proiect - ansamblul de actiuni sau activitdfi specifice fiecdvei categorii de institutii publice de culturd,
realizat intr-o perioadd de timp determinatd, cave nu depiigeste, de reguld, durata unui exercifiu bugetar,

i) program minimal - parte din programul de management, care cuprinde un numdr de proiecte
realizabile in intervalul de timp si in conditiile negociate prin contractul de management, costurile fiind
acoperite integral de cdtre autoritate din subventii acordate de la bugetul de stat sau de la bugetul local,
dupd caz, sau din veniturile proprii ale institutiilor previzute la grt. I alin. (2).

fn evaluarea planului de management se va urméri modul in care oferta candidatului rispunde la
obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgentd
189/2008, avind in vedere urmitoarele prevederi, care reprezintd totodatd si criteriile generale de
analizd §i notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care 1si desfigoard activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia Tn sistemul institutional existent;

b) ) analiza activitdtii institufiei publice de culturd gi, in funcfie de specific, propuneri privind
imbundtdfirea acesteia;

¢) analiza organizirii institutiei i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupi caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

¢) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor si obiectivelor previzute la pet. IV;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institufiei publice de culturd, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de cdtre autoritate, precum §i a veniturilor institufiei ce pot fi atrase din alte
surse.

Plamul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie si contind solutii manageriale
concrete, in vederea functionirii gi dezvoltirii institutiei, pe baza sarcinilor si obiectivelor.

VI. Structura proiectului de management

A. Analiza socioculturald a mediului in care i5i desfiisoard activitatea institutia §i propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:
a.1. institutii/organizatii care se adreseazi aceleiasi comunitati (prezentare succinti) ;

a.2.participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale (lista lor dacd este
cazul);

a.3. cunoagterea activititii institufiei de catre comunitatea beneficiard a acestora;

a.4. actiuni Intreprinse pentru imbunétatirea promovarii/activitdii de PR/de strategii media;

a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate .Se vor ataga articole, cronici, recenzii, reportaje,
anchete etc;

a.6. profilul beneficiarului actual:

- analiza datelor obtinute;

- estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari;

a.7. beneficiarul-tinti al activitétilor institutiei:

- pe termen scurt,

- pe termen lung;
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a.8. descrierea moduluj de dobéndire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor:
studii, cercetdri, alte surse de informare);

2.9, utilizarea spatiilor institutiei. Cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de
productie, administrative, alte spafii folosite de institutie.

a.10. propuneri de fmbundtitiri ale spatiilor: modificiri, extinderi, reparatii, reabilitdri, dupa caz.

B. ) Analiza activitigii institujies publice de culturd §i, in functie de specific, propuneri privind

imbundiitirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

b.2. analiza participdrii la festivaluri, , concursuri, saloane, targuri etc. (in tard, la nivel
national/international, in Uniunea Europeand, dupi caz, in alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarta institutia, cum este perceputd, factori de
succes i elemente de valorizare sociald, agteptari ale beneficiarilor etc.;

b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupd caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizivii institugiei §i propuneri de restructurare gifsau de reorganizare, dupd
caz:

c.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

¢.2. propuneri privind modificarea reglementirilor interne si/sau ale actelor normative incidente;

c.3. functionarea institutiilor delegirii responsabilitailor: analiza activitatii consiliilor de
conducere (numérul Intrunirilor, data acestora), dupi caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri
de modificare a limitelor de competente in cadrul conducerii institutiei;

¢.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de
perfectionare (lista cuprinzénd propuneri pe functii de execufie si/sau de conducere, cu menfionarea
duratei si tipului cursului de perfectionare/formare profesionald.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informafii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munc#/conventii/contracte incheiate in baza legilor
speciale; bunuri §i servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii
capitale);

d.2. analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si, dupd caz, realizate) in perioada/perioadele
indicati/indicate in caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie:

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institufiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specificd institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet unic, cu mengionarea celorlalte facilitéti
practicate;

_ analiza veniturilor proprii realizate din alte activititi ale institutiel;

- analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autorititi publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugefu! total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:
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- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét contractele de
munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri proprii.

E. Strategla, programele gi planul de acfiune pentru indeplinirea misiunii specifice «
institutiei, conform sarcinilor §i obiectivelor previzute la pct, IV:

e.1. prezentarea strategiei cultural pentru intreaga perioadd de management,

e.2. programele propuse pentru intreaga perioadé de management, cu denumirea si descrierea
fiecsrui program, a scopului gi tintei acestuia, exemplificari; fiecare program sé poarte clemente de
identificare distinctd (denumire), si aibd o descriere clard, inteligibild, scop si public-tintd
definit/identificabil.

e.3. proiecte propuse in cadrul programelor: detalii concrete (autor, titlu, creatori etc.) privind
proiectele propuse pentru anul 2010; :

e.4. alte evenimente, activitafi specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.
Programe, proiecte, actiuni, evenimente ocazionale, care prin natura lor nu fac parte din activitatea
curentd a institutiei, dar prin care managerul apreciazi ci va putea facilita realizarea sarcinilor §i

obiectivelor manageriale.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institufiei publice de culturd, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de ciitre autoritate, precum i a veniturilor institufiei ce pot fi
atrase din alte surse:

f.1. previzionarea evoluiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 3 ani, corelatd cu
resursele financiare necesar a fi alocate din alocatia acordatd institutiei de cétre Consiliul Judetean
Tulcea. ‘

- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de citre candidat, cu mentionarea surselor
vizate;

£2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsi in anexa nr. 2 la Caietul de obiective din
Hotardrea de Guvern nr. 1301 din 28 octombri¢ 2009 , aferente proiectelor (din programele
propuse), prin realizarea unei proiecfii financiare privind investifiile preconizate in proiecte,
cuprinsi in anexa nr. 3 la Caietul de obiective din Hotirdrea de Guvern nr. 1301 din 28 octombrie
2009, pentru intreaga perioads de management,

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd, specificd institufiei, pe
categorii de bilete/tarife practicate, cuprins3 in anexa nr. 4 din din Hotararea de Guvern nr. 1301
din 28 octombrie 2009.

VIL. Alte preciziiri

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Institutul de Cercetari Eco-Muzeale
Tulcea informatii suplimentare, necesare elaborarii planurilor de management.

: Contrasemneazd,
‘SECRETARUL JUDETULUIL,

Constanti U
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Referat,

privind aprobarea Regulamentului de organizare si desfisurare a concursului de management gi
de solutionare a contestatiilor si a Caietului de obiective pentru organizarea concursului de
management la Institutul de Cercetiiri Eco-Muzeale Tulcea

in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 189/2010, cu modificirile §i completirile ulterioare,
privind managementul institufiilor publice de culturd, Consiliul Judetean Tulcea, ca autoritate,
organizeazd §i pregiteste concursul de proiecte de management si Caietul de Obiective pentru
organizarea concursului de proiecte de management la Institutul de Cercetéiri Eco-Muzeale Tulcea.

fn vederea asiguriirii managementului Institutului de Cercetiri Eco-Muzeale Tulcea, conform art.
6 alin. 1 din Ordonanta de Urgeni& nr. 189/2008:

Pregdtirea concursului de proiecte de management de cdtre autoritate constd in:

a) elaborarea 5i aprobarea regulamentului de organizare si desfidsurare a concursului, de
solutionare a contestatiilor, precum §i a caietului de obiective.
b) desemnarea componentei comisiei de concurs §i a celei de solutionare a contestatiilor.

in vederea organizirii concursului de management, caietul de obiective si regulamentul de
organizare si desfiigurare a concursului si de solufionare a contestatiilor, se intocmesc de cétre Consiliul
Judetean Tulcea, pe baza modelelor-cadru, aprobate prin Hotérérea de Guvern nr. 1301 din 2009 si se
aproba prin dispozitie a pregedintelui Consiliului Judetean Tulcea.

De asemenea, tot prin dispozitie a presedintelui Consiliului Judetean Tulcea se aprobad si
componenta comisiei de concurs i a comisiei de solutionare a contestatiilor alcatuite fiecare din céte
un reprezentant al Consiliului Judetean Tulcea si doi specialigti in domeniul de activitate al Institutului
de Cercetiri Eco-Muzeale Tulcea.

Secretariatul fiecdrei comisii este format din cite un reprezentant de la Serviciul Contencios si
Asistentd Juridica, de la  Serviciul Buget Finante Contabilitate si de la Serviciul Resurse Umane,
Asigurarea Calitafii, Evidentd Functii Publice din cadrul aparatului de specialitate al Consiliului
Judetean Tulcea.

Modul de organizare si desféigurare a concursului de management precum si modalitatea
concreti de lucru a comisiei de concurs sunt prezentate in regulamentul intocmit in acest scop.

Fati de cele prezentate rog dispuneti.

Sef Serviciu Resurse Umane , Reprezentant
ec. Parcidg Chnstantin Consiliul de Administratie,

ec. Lungu Mihaela
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